MixHapoOHa ekoHOMika

HOniss MEJIbHUK

IHCTUTYLIMHE 3ABECTEYEHHA YYACTI YKPAIHU Y MPOLIECAX
TPAHCHAUIOHANI3AUII MDKHAPOAHOIO PUHKY NMOCNYr

lpoaHanizoeaHo iHcmumyujidHi ymosu y4yacmi YkpaiHu 6 ipoyecax mpaHcHauioHanizauii
MDKHaPOOHO20 PUHKY r10CITy2, 0brpyHMosaHo rporo3uyi Wodo yOOCKOHaIEHHS iHcmumymig,
3arporoHo8aHO opaaHi3auitiHy Moderib yOOCKOHaIeHHs IHCMUMYUitiHO20 3abe3reqeHHs yJacmi
YKpaiHu 8 rpouecax mpaHcHauioHanizauii MKHapoOHO20 PUHKY Mocriye.

Knto4yoBi cnoBa: iHcmumyuyitiHe 3abe3rne4eHHs, mpaHcakyilHi sumpamu,
mpaHcHauioHanisauisi MixxHapoOHO20 PUHKY rocs1ye, KoMepujitiHa npucymHicme.

OaHMM i3 OCHOBHUX 3aBAaHb MOMITUKM KpaiHW-peLMnieHTa y MiKHaApOAHIN TopriBni
nocriyramu € nocnifjloBHe CTBOPEHHS iHCTUTYLINHOIO cepefoBuLla, CnpuUAaTNIUBOro Ans
PO3BUTKY HaLioOHanbHMX CEpBICHMX KOMMaHin, ix B3aemogii i3 3apybixHummn THK Ta
CaMOCTINHOro BUXOAY Ha Mi>XKHapOOHWUIA PUHOK MOCHYT LUMSIXOM KOMEPLNHOT NPUCYTHOCTI.

Y 3aranbHOMY pO3yMiHHI, IHCTUTYTU — Lie CYKYMHICTb CTBOPEHMX N0AbMU (hopManbHUX Ta
HedpopManbHKX NpaBun, siki BCTAHOBMIOIOTb MeXi AisiNbHOCTI EKOHOMIYHNX cyB’ekTiB [1, 14].
[HCTUTYTU DOPMYIOTb CKIMagHy CTPYKTYPY IHCTUTYLINHOrO 3abe3neveHHs, Wo BM3Havae
NOTeHUinHUIA Habip cTpaTerin NoBeiHKN EKOHOMIYHMX CyB’eKTiB — SIK BITYM3HSAHMX KOMMNaHi
Npw BUXOL,i Ha MiXKHAapPOOHWUIA pPUHOK MocnyT, Tak i 3apybixkHux THK, Lo BxoasiTe Ha NpuiMatoymin
PUHOK MOCHYT.

MoTpeba yoockoHaneHHst iHCTUTYLIMHOrO 3abe3ne4YeHHs NOACHIOETLCA HEOOXIAHICTIO
€KOHOMIT TpaHCaKUiiHNX BUTPAT, siKi BAHWMKaIOTb y NpoLieci B3aeMoAii BiTUM3HAHMX CyO’ekTiB
rocrniogaptoBaHHs i3 cepaicHumMmM THK. Taki TpaHCaKLiHi BATpaTV NOB’A3aHi i3: acCuMeTpieto
iHpopMauiT Ha NPUAMAOYOMYy PUHKY MOCNYr;, MOHOMOMbHUM CTAHOBULLEM OKPEMUX
npoBangepiB Nocnyr; 3akoHogae4MMn 6ap’epamm ons sxomkeHHs THK Ha pyvHok nocnyr
YkpaiHu; HeBiANOBIOHICTIO CMCTEM cepTudikauil Ta ctaHgapTusauii nocnyr, cuctemu
CTaTUCTUYHOTO 0briKY; HEPO3BMHYTICTHO PUHKOBOT iIHDPACTPYKTYpU TOLLIO.

MpakTuka nokasye, Lo NPUAHATTA AepKaBoto 3aKOHOAaBYMX aKTiB ((popMaribHUX Npaswun)
y TUX cpepax eKOHOMIYHOI AisiNbHOCTI, Ae HadABHI HaBeAeHi BULLE YNHHUKA i 30iINCHEHHSA
KOHTPOMIO Haf, TX BUKOHAHHSIM, 3HWXKYIOTb TpaHCaKLilHi BUTpaTW, CTUMYIIOTb B3aEMOLI0
KOHTpareHTiB, 30BHILLHIO TOPriBIIO NOCyraMmm Ta EKOHOMIYHUI PO3BUTOK. MpoTe, NuLle 3a
J0MoMOoroo hopMarnbHUX nNpaeun, NpobremMa B HUHILLHIX YMOBaxX HE MoXe OyTu BUpiLLIEHa.
Ha npobnemy iHCTUTYUiNHOro cepenoBuLLa Tpeda oMBMTUCH Winplle, 6paTtn 4o yBaru BCi
BKa3saHi BMLLE YMHHUKM POCTY (3HWXKEHHS) TPaHCaKLUiNHUX BUTPAT, LLIO 8UMaz2ae OKpemMux
00CridxKeHb.

He 3Bakatoum Ha NeBHY ygazy 84eHUX A0 NPobnemMaTukn y4acTi KpaiH Y MiXKHapogHOMY
PYHKY nocnyr, 3okpema |. Qiomynena [2], P. 3abnoubkoi [3], A. MenbHuk [4], C. Ocuku, B.
MatHuubkoro [5], P. Paccena, b. PeHgepa [6] Ta iHWMWX, NUTAHHA iHCTUTYLINHOIO
3abe3neyvyeHHs LMX NpoLeciB He 3HaAWLWNM AOCTaTHbOI HAyKOBOI OLHKM Yy 3apyOikHIn i
BITYM3HSIHIN NiTepaTypi.

OCHOBHUMMU IHCTUTYLIMHUMUK cchepamu, LLLO NOTPeDYIOTb YAOCKOHANEHHS, BBaXXaEMO, B
nepLuy Yepry, CTaTUCTUYHY OLiHKY Toprieni nocnyramu Ta N1l y Lbomy cekTopi, HopMaTUBHO-
npaBoBe 3abe3neyeHHsi 30BHILLIHLOI TOPTiBIi NocryraMmu (30Kkpema, LWoAo NpiopuTETHUX
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ranysew nocnyr), peryntoanHs goctyny THK Ha BHYTPILLHIA pUHOK MOCIYT, CUCTEMY iHCTUTYTIB
PVHKOBOI iHpaCTPYKTypu (Takux, sIK pOHAOBUIA PUHOK, NOgaTKoBa cuctema, piHaHCOBI
IHCTUTYTW TOLLO), CTaHAapTU3aLito Ta cepTudpikaLito nocnyr BiANOBIAHO OO MiXKHAPOAHMX
CTaHOapTiB.

Mema nponoHoBaHOi aBTOpPOM MyoGniKkaLlii MpoBECTM AiarHOCTUKY IHCTUTYLINHMX Gap’epis
yyacTi YKkpaiHu y MidkHapogQHOMY PUHKY nocnyr sik peumnieHTa inBectuuin THK ak cy6’ekta
PVIHKY, 30PiEHTOBAHOMO HA Ha4aHHS MOCNYT LUNSAXOM KOMEPLLVHOI NPUCYTHOCTI, Ta po3pobuTn
HayKoBO OOI'pPYHTOBaHi pekoMeHAaLlii LLOAO iX YCYHEHHS.

Mpobnema cTaTUCTUYHOIT OUiHKK MOCAYT ANis 3abe3neyeHHs B3aemMogii BITYM3HAHNX
komnaHin i3 THK Ha pyHKy nocnyr BKItOYae TPy HaNpsIMKL: CTaTUCTUKY NOCAY HA BHY TPILLUHEOMY
PVIHKY; CTATUCTUKY 30BHILUHBOI TOPFiBIi MOCAyramu; CTaTUCTUKY MixkHapoaHux insectuuin (MI1)
y cpepi nocnyr. B YkpaiHi 3sicTaBneHHs NoKa3HUKIB Ha3BaHUX HANPSIMKIB YCKNaiHEHE, Y 3B’A3KY
3 YM HEMOXITMBUIA PO3PaxyHOK TakmX KoediLEHTIB, IK EMHICTb PUHKY KpalHU-peLunieHTa 3a
MoKasHUKaMy NONUTY Ta NPOMNO3uLi, IHAEKC MKHapOOHOI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI, 30aTHICTb
ranysi nocnyr 4o Toprieni. YacTKkoBO NPUYNHOIO LILOTO € BUKOPUCTaHHS Y BiTYU3HSHI CUCTEMI
CTaTUCTMKM OQHOYACHO Pi3HUX KnacudikauinHux cxem ans nocnyr: Knacudikatopa suais
ekoHomiyHoi gisnbHocTi (KBEL, K 009-96) (ons ouiHku Yactkv nocnyr y BBI, ouinku MIl,
obcaAry BupobneHux Ta peani3oBaHWX MOCHAYT, OUiIHKM 3aMHATOCTI y cdepi nocnyr),
Knacucikatopa nocnyr 30BHiLUHbLOEKOHOMiYHOI AisinbHOCTi (K 012-97), po3pobneHoro Ha
OCHOBI knacudgikaTopa B1AiB EKOHOMIYHOI AignbHOCTi CTatncTuiHoI komicii €C (o5 OuiHKK
30BHILLHBLOI TOPriBMi Nocnyramu Ykpainu). HEMOXNUBICTb 3iCTaBNEHHSI MOKa3HMKIB BUKITMKaHA
TUM, LLIO OgHa i3 knacudikadin nobygosaHa 3a NPYHUMNOM BMAiIB EKOHOMIYHOT AisiNTbHOCTI, a
apyra — 3a rany3seBum (CekTopanbHUM) Migxoa0Mm.

Pasom 3 TUM, y BITYU3HAHIN CTAaTUCTUL NOCIYTr HE BUKOPUCTOBYETLCS KnacudikauinHa
cxema COT (3a cekTopamu Ta Nigcekropamu NOCnyr), WO YCKIagHKE NOPIBHAHHSA SAaHNX
BITYM3HSAHOI CTaTUCTUKN Ta cTaTucTuYHUX gaHux COT wopao Toprieni nocnyramu. O4eBngHNM
€ Te, wo B pamkax COT yci kpaiHn-uneHn 3mylleHi 6yayTb NOCTYMNOBO MEPENTU Ha
Knacudikatop FATC. YUneHcteo Ykpainm B COT Ta cTpaTeriyHa opieHTaujist Ha iHTerpadito 4o
€C ByMaratoTb 3BaXKaTW Ha IHCTUTYLIMHI aCNEKTU LIMX MPOLIECIB, cepes KX | rapMOHi3aLis
cUcTEMM CTAaTUCTUKN. 3 Liieto MeToo €Bponencbka Komicisa Bunyctnna gnpexkTysy LWodo
BMPOBa)KEHHSA KpaiHamu-yrieHaMmn €C HOBMX MiXKHApOAHWUX CTaHOApTIiB CTATUCTUYHOI
3BITHOCTI, pekoMeHA0BaHUX KepiBHULITBOM i3 CTATUCTUKM MiXKHApOAHOI TOpriBni nocrnyramm
[7] 3a yyacTio COT, MB®, FOHKTAL ta OECP. Lleii JOKyMEHT NPOMNOHYE 3AiNCHIOBaTH
pO3paxyHOK YCix MOKa3HMKIB, SIKi CTOCYIOTbCS NOCHYT, 3a 06oma nigxogamuy — sk 3a Bugamu
E€KOHOMIYHOT gisinbHoCTi (by activity), Lo [03BONMTL NOPiBHIOBATU OCOGNMBOCTI CTPYKTYPHUX
3pyLUeHb B eKOHOMIL KpaiHW 3 iHLUMMW KpaiHamK, Tak i 3a Buaamu Nocryr, LWo HanexaTtb 10
KOHKpeTHux rany3aen (by product), rapmoHizoBaHux i3 Metogukoto COT. YMOBM 3a3HaYEHOI
[OnpeKkTMBM pekoOMEHAYETbCS BUKOHYBATK TaKoX KpaiHam-kaHauaaTtam Ha Bctyn go €C, a
TOMY iX MOTPIOHO B3ATW A0 YBAru BiTYM3HSIHMM OpraHam CTaTUCTVKM. Y 3B's3KY i3 MepCNeKTUBOI0
nepexoay CUCTEM CTaTUCTUKM KpaiH-yneHiB Ao knacudikauii FATC COT, gouinbHo po3pobuTtn
BignoBigHi nepexigHi kntodi gna KBEL (OK 009-96) ta Knacudikatopa nocnyr
30BHIiLLHBbOEKOHOMIYHOI gisnbHocTi (OK 012-97), npusiBumn ocTaHHi o metogukm COT (3a
CeKkTopamu Ta nigcekropamm) 3rigHo i3 3anpornoHOBaHOK cxemMoto (puc.1).

Y BITYM3HSAHIN CTAaTUCTULI iCHYE HM3Ka iHLIMX NpobremM, BUSIBIEHMX Y XOf4i CUCTEMHOIO
aHarni3y po3BUTKY MiXKHAPOAHOIO PUHKY MOCNYT, SKi BKa3yloTb Ha HANPSIMKW YOOCKOHANEHHS
CTaATUCTMYHOrO 00NiKy Nocnyr B YKpaiHi, 30Kpema 3anpoBaKeHHst: 1) CTaTUCTUKM TOpPriBIi
nocnyramu 3a yciMa 4YotupMa cnocobamu noctaeku; 2) cratuctukn HOOKP y cdepi nocnyr;
3) cTaTMCTUKM eNEKTPOHHOI TOpriBMi nocnyramu; 4) ctatuctvkn FATS (CTaTUCTWKM HagaHHS
nocnyr Yepes 3apybixHi dinii THK).
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Puc. 1. Cxema nepesedeHHss KBE[] ma KI1 3E[] do knacudpikayii FATC COT dns
cmamucmu4HOi oyiHKu mopeziesni nocsy2amu [ckriadeHo aemopom]

YacTkoBO AaHi WOoA0 HajaHHS NOCNYr WASXOM KOMepLinHOT NPUCYTHOCTI Bigobpaxae
cTaTucTuka mikHapoaHux iHsectuuin (M), ogHak i y uin cdepi icHye Hu3ka npobnem, 3okpemMa:
3anisHeHHs nybnikauil AaHnx wogo NNl (B cepegHbOMy Ha 1-2 PoKW) Ha MiXKHAPOLHOMY PUHKY
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nocnyr Yepes CKNagHiCTb NigpaxyHKy; MPUXOBaHICTb Yy OESKUX BUNALKaxX pearnbHUX SXepern
noxomxeHHs Ml 3aBOsKn HX3LI TpaHCaKUin Yepes OGOLLOPHI 30HU Ta KpaiHM 3 MiHIManbHUMK
nogartkamu; BiACYTHICTb JaHUX NPO HEBENWKi iIHBECTULiNHI NpoekTu (y 6araTbox KpaiHax
iCHYIOTb MOPOrM MiHiManNbHMX IHBECTULIN, LLO NignaraTe 0bMiky); po36iXKHOCTI B OLliHKaX
peanbHWX Ta 3asiBNeHnX iHBecTuuin; oonik y surnsgi Ml TpaHCkopAOHHMX JOBrOCTPOKOBMX
KpeauTiB MiX gouipHiMu komnaHigsmy THK, noBepHeEHHS SKMX y CTaTUCTULI MOXe
BigoOpaxaTncs y BUrnagi BigTOKy Kanitany 3 KpaiHu, Xo4a iHBECTULMHWIA KiMaT Npy LibOMY
HE 3MIHIOETLCH.

BpaxyBaHHs crneuundpikv npobnem cTatucTukm YKpaiHW, a Takox aHari3 pekomeHaauin
KepiBHULITBA 3i CTATUCTVKM Mi>KHApOAHOI TOPriBNi nocnyramu [7] 403Bonsie 3p0OUTWN HACTYMHI
BMCHOBKM-MPOMNO3uLii WoA0 YAOCKOHANEHHs METOAUKM CTaTUCTUYHOro obniky TopriBni
nocnyramu YkpaiHu B yMoBax TpaHcHaLlioHari3aLil EKOHOMIKM:

*  YiTKe BU3HAYEHHS KOoNa NianpremcTB, SKi Hanexarb A0 3apyOikHUX dinii 3a Kputepiem
BACHOCTi (BOMOZIHHA KOHTPOMbHUM MaKeToM aKLii nignpueMcTsa eEgUHNM NPAMUM IHO3EMHUM
iHBecTOopom, abo rpynolo iHBECTOpIB, L0 Ail0Tb sIK OAWH), WO, B CBOK Yepry, BMMarae
YO,OCKOHArNEHHs1 E4MHOIO AePXKaBHOIO PEECTPY MiANPUEMCTB | OpraHizaLivi YkpaiHu, CTBOPEHHS
i BBEAEHHS BiNOBIgHMX cneLianidoBaHMx cybpeecTpiB, BUAINEHHA B OKpeMy rpyny
NiANPUEMCTB, KOHTPOSTbHWUI NAKET akuin aknx HanexumTtb THK;

. 00OB’sI3KOBE BiAOKPEMIEHHS AN CTAaTUCTUYHOIO 0bMiKy TUX BUAIB OiSANbHOCTI
NigNPUEMCTB, LLIO CTOCYIOTbCS MOCAYT (HaBiTb AKLLO NiAMNPUEMCTBO HE creLiani3yeTbCs Ha
HaZaHHi NOCyr i € NPOMUCIIOBUM);

J 3anpoBapKeHHs cTatucTukn FATS 3a o6oma HanpssMKamu — iMNOpPTOM NOCAYr Yepes
3apybixHi cinii THK (BxigHi FATS, inward FATS) Ta ekcnopToM nocrnyr yepe3 3apy0ixHi
Nigpo3ainm BITYM3HAHUX KOMNaHin (BuXigHi FATS, outward FATS). Xo4a 4oCi He 3ape€ecTpoBaHO
XoaHoi cepsicHoi THK yKpaiHCbKOro MOXOL)KEHHS, Taka CTaTTs OUiIHKM MOBWHHA OyTu
nepenbaveHa.! 36ip cTaTMCTUYHOI iHbOpMaLLii LLOAO HaJaHHS MOCNYT 3apyOiKHUMM hinismm
iHozemHux THK B YkpaiHi (gns inward FATS) € npocTilmM, HiXX AaHWX LWOAO AisnbHOCTI doinin
BITUM3HAHUX KOpropaLin 3a kopgoHoMm (ansa outward FATS). Lle nos’si3aHo 3 TuM, WO
BiQNOBIAHO A0 3akoHoAaBcTBa pinii 3apybikHmx THK Ha Teputopii YkpaiHu BBaxkaroTbes i
pe3vgeHTamu, a Tomy oiLifHO NiansaranTe CTAaTUCTUYHOMY 06MiKy. TakMm YHOM, OCHOBHE
3aBfaHH4A nornsrae B igeHTudikaLii kpainm 6azyBanHs THK Ta cTpykTypu kanitany 3apybikHoro
nigpo3ainy, BAOKpeMMeHHs aHnX LLIoA0 HaJaHHA nocnyr yepes goinil i3 3aranbHOI CTaTUCTUKK
peanisaujii nocnyr Ha BHYTPILLHbOMY PUHKY. [aHi x ansa outward FATS Baxko nigpaxysatny
3B’A3KY 3 TUM, LLIO NiAPO3A4iny po3TalloBaHi 3a MexaMu KpalHW, a TOMY MOXYTb iCHyBaTu
IOPUANYHI UM HLWI NepeLukoan Ans ix 30opy. Y Takomy BUNagKy CTaTUCTUYHY iHbopmauio
LLIOAO OisnbHOCTI inivi MOBMHHI HagaBaTh cami NpsiMi iHBeCTOpU (TOBTO MaTepUHCLKI KOMMNaHil),
3apeecTpoBaHi B YkpaiHi;

. CTaTUCTMYHA pikcauia TakMx MOKa3HWKIB, SIK: KiNbKiCTb NigNPUMEMCTB, SAKi €
3apy6ikxHuMmn diniamm THK B YKpaiHi Ta yKpaiHCbKMX KOMMaHIiA 3a KOpAOHOM, obcsr
BMpOOHMUTBa Ta peanisauii nocnyr ginismm THK, aogaHa BapTicTb, EKCNOPT Ta iMNopT NOCKYT;
[OOMOBHEHHSA CTAaTUCTUKK OisinbHOCTI (pinin cepsicHmx THK TakuMmn gaHnumum, K po3mip akTuBiB,
PVIHKOBA BapTiCTb, BuTpaT Ha HOAKP Ta 3apobiTHy nnaTy npauiBHWKIB, NogaTKu Ha NpMOYTOK
(ans ouiHkm 0bcAriB NOgATKOBUX MIaTeXiB, WO HaaxoaaTh Big cinin THK go GogxeTy KpaiHm-
peLMnieHTa); BUKOPUCTaHHS iX Y 3BeAeHin Tabnuui 4ns OUiHK/ TOpriBni NoCnyraMu WsiXoM
KOMepUiNHOI NPUCYTHOCTI ;

L BMOKPEMITEHHS Yy CTaTUCTULL TOPriBIi MOCNyraMn MiXk pe3viaeHTaMun Ta HepeavaeHTaMmu
TOProBux onepauin i3 NoB’dA3aHNMN CTOPOHaMM (TOOTO CTOpOHamu, MOB’AI3aHMMMU i3

B YkpaiHi sedembcs nuwe cmamucmuka exiOHux ma suxioHux [ll, sika He epaxosye cmpykmypy
enacHocmi, KpaiHy 6a3sysaHHsi THK. 3a ouiHkamu ¢haxisujie, binbwe rnonosuHu [lll, wo Hadxodsamb
8 Ykpainy 3 Kinpy, Hanexamsb pociticekum THK [8, 97].
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3apybixkHumu cpinismm sBigHocuHamum 1), ockinbky Taki onepadii Hanexartb A0 BHyTpichipMoBoT
Toprieni nocnyramu B pamkax THK; 2

*  po3nogin CTaTUCTUKM TOProBux onepadin Mix pesngeHTaMmu Ta HepesmgeHTammn Ha
4YoTMpM rpynn 3a cnocobamu noctaeku 3rigHo 3 FATC. 3a BuMaamu nocnyr, siki HAOATbCA
pi3HUMKM cnocobamu, AaHi A0OLUINbHO BIAHOCUTM O OCHOBHOMO CMOCOBY NOCTaBKK ;

. 3aCTOCYyBaHHA Ans 3abe3nevyeHHs OOCTOBIPHOCTI Ta HaZiMHOCTI CTaTUCTUYHOI
iHpopmaLii «g3epkanbHOI CTaTUCTUKWY, KOMW HaUiOHanbHI AaHi MPO eKCnopT NOCIyr 3 OAHiEl
KpaiHu 3iCTaBNATbCA i3 AaHUMMK NPO iIMAOPT NOCAYr Y KpaiHy-napTHepa, i HaBnaku,
3acTocoBytoun Ler xe nigxig i go MNily cdpepi nocnyr;

HaBegeHi nponoauuii NoBUHHI, Ha Hawy AyMKy, ByTu noknageHi B OCHOBY pO3pobku
METOANKN CTaTUCTUKM FATS, 3acToCcyBaHHs AKOI B YkpaiHi HeobXigHe He nuLue Ans OLiHKK
piBHSA TpaHCHaLioHani3auil BITYN3HAHOro PUHKY NOCIYN, ane 1 Ang ouiHKK piBHA iHTerpauii
BITYM3HSAHUX KOMMAHIN Yy MiXKHApOOHWI PUHOK NOCAYT LUFISAXOM KOMEPLiNHOIT NPUCYTHOCTI.

MeBHi 3acTepexeHHs BapTo 3p0dUTU LWoa0 cyb’ekTHOro 3abeaneyeHHsa CTaTUCTUYHOIO
006niKy 30BHiLWHbLOT TOpriBni nocnyramu. CboroaHi B YkpaiHi 40 MOro 3A4iMCHEHHSA 3anyyeHa
HU3Ka gep)XaBHUX opraHiB — [lepkaBHUN KOMITET CTaTUCTUKKN, HauioHanbHWI BaHk YkpaiHu,
MiHicTepcTBO eKOHOMIKW, OKpeMi ranysesi MiHicTepcTBa Ta BigoMcTea. [oninLweHHs KOHTPOo
3a 360poM cTaTUCTUYHOI iHhopMaLlii' y cdpepi Toprieni nocrnyramm BUMarae BU3HaueHHs €QMHOro
KOOPAMHALINHOrO LIeHTPY, BiANoBiAanbHOro 3a edpekTMBHUIA 30ip Ta aHani3 iHopmalii Wwoao
30BHILLHbOI TOPriBni nocryramu, B3aemogii Ykpainum i3 THK Ha MikHapoaHOMY puUHKY nocnyr
Ta KepiBHULTBO noAarnsLwmnmM (oopMyBaHHSAM CTaTUCTUKN NOCHYT.

HopmaTuBHO-npaBoBe 3abe3nevyeHHdA y4yacTi YKpaiHM y npouecax TpaHc-
HaLioHani3aLil MXHapogHOro PUHKY MOCNYr MOXXHa MOAINUTI 3a KirbkoMa HanpsiMkamu: y cdpepi
KOHKYpPeHLIT (QHTUMOHOMNOMNbHE); y cdepi MibkHapOAHMX IHBECTULR; y cchepi Toprieni nocryramm
Ta B OKpeMuX ranyssx nocnyr. 3okpema, BaxImByM KPOKOM cTana patuadikauis KoHseHLji «[1po
TpaHcHaLioHarbHi kopriopauii» Big 6.03.98 p. [9], y AKi NIOHATTA «TpaHCHaLioHarbHa kopriopaLlis»
3akpinneHe 3akoHOOaBYo i BKITtoYae B cebe pisHi TpaHCHaUioHanbHi CTPYKTYpY, B TOMY YniChi
@Il komnaHil, XonguHr, ChinbHi NigNPUEMCTBA, akLioOHEPHI TOBApUCTBA 3 IHO3EMHOI0 y4acTHo
ToLwo (cT. 2). 3rigHo 3 n.1 cT.2 KoHeeHLii, THK nogae 3BiTHICTb BigNoBiAHO A0 3aKOHO4ABCTBA
kpaiHu-Mmicus peectpauii THK[9]. To6To koHconigoBaHa 3BiTHICTb HAAAETLCS NuLLe Y KpaiHi
6asyBaHHs, | ykpaiHcbki THK noBUHHI HagasaTy NOBHY 3BITHICTb, B TOMY YACHI LLIOAO NPOoAaxy
nocnyr Ha 3apybibxkHUX puHKax, B YKpaiHi. [JaHe nonoxeHHs1 CTBOPIOE HanexHe 3akoHo4aBve
none Anst OTpUMaHHA CTaTUCTUYHOI iHGbopMaLlii LLLOAO HagaHHS NOCYT LWASAXOM KOMEPL,iNHOT
npucyTtHocTi. [o 3BiTHOCTI THK, Ha HaLy oymky, HeobXxiaHO 060B’A3KOBO BKITHOMATM AaHi LWogo:
4YMCENbLHOCTI 3apyBiXKHOro nepcoHany; obcAary peanizoBaHMx NOCyr Yyepes 3apybixHi cinil;
aKTuBIB Koprnopadii 3a KOPAOHOM, LLIO 3p0BUTL MOXKIMBUM PO3paxyHOK Ta NMOPIBHSAHHS iHAEKCIB
TpaHCHaLiOHamnbHOCTI TiET YW iHLLOT Kopropalii.

MeBHi 3acagu, 30kpeMa, LLoA0 NOPSAKY peecTpaLii rocnogapCbKMx TOBapUCTB (40 SKUX
Hanexatb THK), npaBa cTBOpeHHs OOYipHiX MignpuemMmcTs, inin Ta nNpeacTaBHULTB,
0CcobnMBoOCTEN aKkLiOHEPHMX TOBapUCTB, 0COBNMBOCTEN 30iMCHEHHS IHO3EMHUX IHBECTULLiIN
KopnopaLisMu (SIK BITYM3HAHUMU, Tak | 3apyBixHuMn THK B YkpaiHi) — ix Bugis, dopm, nopsaxy
peecTpauil, AianbHOCTI Cy0’eKTiB rocnogapoBaHHA 3 iIHO3EMHUMU iHBECTULIAMU B YKpaiHi
ans cteopeHHs THK BusHayeHi 3akoHom YkpaiHu «[1po rocnogapckbki ToBapucteax [10] Ta
lNocnogapceekum Kogekcom Ykpainm [11].

Baxnuee Micle y cuctemi HOpMaTMBHO-NPaBOBOro 3abe3neyeHHst ydacTi YkpaiHu y
npouecax TpaHCcHaLioHani3aLii MiXXHapogHOro pUHKY NOCIyr 3aMMae 3aKOHO4aBCTBO 3 MUTaHb
MiXXHapOAHWX iHBECTULIN, SIKe BU3HaYaE, 30KpeMa, OCHOBHI MOHATTS — «iHO3EMHi iIHBECTOPU»,

2 BnposadxeHHs1 0aHOI npono3uyil y npakmuky Moxe euknukamu rnpobremu, noe'sizaHi i3
KoH@bideHuitiHicmio iHgbopmauii THK.
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«iHO3eMHi iHBeCTuUii», «nNignpMeEMCTBO 3 iIHO3EMHUMM iHBECTULIAMMY», BUOM Ta popmMu
iHO3EMHMX IHBECTULIIRN, AepXaBHi rapaHTii 3aXMUCTy IHO3EMHUX iIHBECTULLIN, MEXaHI3M AepKaBHOI
peecTpaLlii Ta KOHTPOSO 3a 30iINCHEHHAM iHO3EMHMX iIHBECTULN, OCOONMBOCTI NiANPUEMCTB 3
iHO3EMHMMM iIHBECTULiIMK [12], a TakoX 3abe3nevye yCyHEHHS BUNaAKiB YXUINEHHST OKPEMMX
nignpueMcTB, CTBOPEHMX 3a y4acTio iHO3EMHMX iIHBECTOPIB, Bi4 cnraTtun nogaTkis, 300piB
(oboB’askoBMX Nnatexis) [13], B TOMy Ynichi 3a AONOMOroK TPaHC(EPTHOrO LjiHOYTBOPEHHS.

IHCTUTYUINHI NepegymMoBKM ANs peanisauii cTpaTterii ayTCOpCUHry Ta 30inbLUEHHS
MOXITMBOCTEN ANS NPUEAHAHHA BITYM3HSAHMX KOMMNAHIN A0 MiXKHApPOAHMX CTpaTeriyHux
anbsHCIB HA PUHKY HAyKOMICTKMX nocnyr cTBoptoe 3akoH YkpaiHu «[po npruegHaHHs YkpaiHu
0o Hiyypbkol yroam npo MixkHapogHy kracudikallito ToBapis i nocnyr Ang peectpawii 3HakiB»
(it geB’aToi penakuii) [14]. Y Hosin pegakuii MixkHapogHoi knacudikadii ToBapis i nocrnyr
(MKTTT) 3Ha4Ha KinbKicTb Mo3uLin noB'a3aHa i3 ICT-nocnyramm Ta iHTENeKTyanbHO BNACHICTIO,
Wo BiAMOBIAAE CydaCHUM TeHAEHLisAM rnepexony A0 «HOBOI €KOHOMiKu». Taki 3MiHu
CMPUSATUMYTb PO3BUTKY BiTUN3HAHMX | T-kOMNaHin, kMM Tenep He NoTpibHo Oyae wykaTtu
«0BXigHi WNAXm» ONs peecTpalii CBOIX TOProBUX Mapok.

Akwo y nonepefHin (BocbMin) pegakuii MKTT1 BnepLue 3’aBUNUCH HOBI NO3uLii mOCcAyr,
NnoB’A3aHux 3 [HTepHETOM («CTBOPEHHS | TEXHIYHE 0OCNyroByBaHHS BEO-CanTiB ANS TPETiX
0Ci6» Ta «pOo3MiLLLEHHs1 BeO-CalTiB» (42-11 Knac)), TO Y HOBIl pefaKLii 4O TOro X Kracy BKIHOYEHO
i came cnoBo «lHTepHeT» [15]. Hu3ka HOBUX NO3ULLi CTOCYETBCS iIHTENEKTYarbHOI BITACHOCTI
(knac 45, npaBHWYi Nocnyri) Ta nocnyr, nos’a3axHux i3 HAOKP Ta po3pobkoto nporpamHoro
3abe3neyeHHst (knac 42, HayKOBO-TEXHOSONiYHI Ta MPOEKTHO-A0CAIAHMLBKI MOCNYrW; NOCAYMM
MPOMWCIIOBOIO aHarsi3y Ta JOCTiAXeHb; po3pobka Ta NPOEKTYBAHHS KOMM'FOTEPHOI TEXHIKM i
nporpamHoro 3abesnedeHHs). Takum YnHoMm, Hosa pegakuist MKTT Bigkpuna HOBi MOXITMBOCTI
N5 NO3ULLIHOBaHHS BITYM3HSHUX BUPOBHWMKIB ICT-nocnyr Ta ix neranisauii Ha pyHKY, siKi JOLINBHO
BMKOPUCTATU AJ151 3aXMCTy aBTOPCbKVX MPaB Ta NigBULLEHHS NpyBabrvBOCTi Ha MiXkHapOZHOMY
PVHKY HAQYKOMICTKMX MOCAYT.

Cepep, HopMaTUBHO-NPABOBUX aKTiB, L0 PErYHoITb FOCNOAAPCHKY AiANbHICTb B OKPEMUX
rany3six nocnyr Ykpainu, HanbinbLua KifbKiCTb MPUCBAYEHa TaKoMy MPiOPUTETHOMY CEKTOPY,
AK TpaHcnopTHi nocnyrm. Ocobnuey yBary HeobXxigHO 3BepHyTU Ha 3akoH YkpaiHn «[1po
KOMIMMEKCHY nporpamMy yTBepIKeHHs1 YKpaiHu sk TpaH3uTHol aepxxasu y 2002—2010 pp.», a
Takox Ha 3akoH YkpaiHu «[po patudikauito OCHOBHOI 6araTOCTOPOHHLOI YToay NP0 MiXKHAPOOHUNA
TPaHCMOpT LLOA0 PO3BMTKY kKopuaopy €spona-Kaskas-Asis Ta TEXHIYHNX AoAaTKiB 4O HET», K
CKNaaarTb iIHCTUTYLiNHY OCHOBY iHTerpadjii YkpaiHu 4o MiXXHapOoaHOI TPaHCNOPTHOI CUCTEMM.

Pasom 3 TuMm, HOpMaTMBHO-NpPaBOBE 3abe3neyvYeHHs JisiNbHOCTI KOMMaHIA y TaKnx
NPiOPUTETHUX ranyssx, K TYPUCTUYHI Ta KOMM'FOTEPHI MOCAYMN, a TakoX Y chepi ayTCOPCUHTY
€ HegocTaTHiM. 30KpeMa, i3 3aKOHOL4aB4oro Nons, PakTMyYHO, BUNagae Takum BUG TypUsmy,
AK AiNOBUNA, WO BigobOpaXaeTbCs i HA SKOCTi HadaHHA UMX nocnyr B YKpaiHi, Xxoda 1noro
3HaYeHHs1 HA MiPKHAPOAHOMY PUHKY TYPUCTUYHMX NOCITYT 3pocTae. BigHOCUHM Loao AisinbHOCTI
y ranysi iHdpopMaLinHMX Ta KOMM'KOTEPHUX MOCITYT YaCTKOBO peryntotoTb 3akoH YkpaiHum «[1po
TenekomyHikauii» , 3akoH Ykpainu «[po KoHuenLito HauioHaneHoT nporpamu iHghopmMaTuaaiin,
a TakoXX HOpMaTVBHO-MPABOBI aKTU LLLOA0 3aXMCTY NpaB iHTeNeKTyaneHoI BriacHocTi. OgHaky
3aKOHOOABCTBI HE BU3HAYeHO, Sk NOCMYrM MOXYTb HaaBaTCb 3a JOMOMOro iHPOPMaLiNHO-
TenekoMyHikaLinHx TexHonoriv (nepenik ICT-nocnyr), He BCTAHOBMEHI MEXaHI3MU AEPXKaBHOMO
KOHTPOMIO 3a TaKOK AiANbHICTIO, BiACYTHI MOMOXEHHS OO0 PEerynoBaHHA eKCnopTy
KOMM'IOTEPHMX Ta MOB’AA3AHMX 3 HAMW MOCAYT, A0 SKUX MOXHa BigHECTU 1 I T-ayTCOPCUHT.
BigcyTHi cneuianbHi 3akoHK, siki 6 perynioBanu HagaHHSA NoCnyr ayTCOPCUHIY iHO3EMHUM
3aMOBHUKaM. HegockoHanicTb HOpMaTMBHO-MPABOBOTO 3abe3neYeHHs!, B CBOO Yepry, Cripusie
TiHi3aLil pyHKY ayTcopcuHry B YkpaiHi. BinbLUicTb BITYM3HAHUX ayTCOPCEpIB MatoTb HOPUANYHUIA
cTaTyC NpMBaTHOrO NiANPUEMLS YM NPUBATHOIO NiANPUEMCTBA. 3a OuiHKaMu NpauiBHMKIB
ranysi, noHag 90% 3amOBHWKiB — Lie iHo3eMHi komnaHii (THK). Mpu upomy B 6aratbox BUnagkax
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ayTCOPCUHIOBI MPOEKTU Hie He PEECTPYIOTLCA, BiACYTHI MPENCKypaHTW 3 HagaHHsA Nocnyr, a
yroam yknagatTbCs eNneKTPOHHO NoLwToro abo TenedoHom. 3apobiTHa nnaTta npauiBHMKam
TeX HaOXOAMWTb 3a JOMOMOrO eNEKTPOHHNUX 3acobiB nnaTexy. Y Takmx ymoBax npubyTku
Big AiANbHOCTI ranysi obepTaTbCa Ha YHOPHOMY PUHKY i BUMaaatoTb 3 Nons 30py AepXKasu.

HesBaxalw4umn Ha 3a3HayeHi Hegoniku, aHanisa HoOpMaTUBHO-NPaBOBMX akTiB Ta
3aKOHOMPOEKTIB, NPUAHATUX Y 2006—2007 pp., CBIGYUTL NPO NO3UTUBHI 3PYLUEHHS Y NPaBOBOMY
3abesneyeHHi ydacTi YkpaiHu B npoLecax TpaHcHauioHanisauii MiXKHapO4HOro PUHKY NOCHYT.
3okpema, 3akoHoM YkpaiHu Big 16.11.2006 p. Ne 358-V «[1po BHECEHHA 3MiH 00 3aKoHy
YkpaiHu «[1po 6aHku i 6aHKiBCbKY AianbHICTb» iHO3eMHi THB oTprmanu npaeo Bigkpueat Ha
TepuTopii YkpaiHu dinii, wo MoXyTb 3ailNcHI0BaTN 6aHKIBCbKY AiSNbHICTb, CNPUSAOYM PO3BUTKY
BaHkKiBCbKOT cucTemMmn YkpaiHu. Baxxnvueum ons nokpaweHHs giansHocTi THK Ha TepuTopil
YkpaiHu (30Kkpema, iHBECTYBaHHSA «3 HyMsA») MOXe CTaTu ckacyBaHHA ObMeXeHb,
BCTaHoBneHux cT. 82 3emensHoro Kogekcy Ykpainu (2768-14), Ha BONOAIHHS 3eMenbHUMHN
OiNSHKaMW HeCiNbCbKOrocnoAapCbKoro NPUsHaYeHHs IPUANYHUMN ocobamm 3 4acTKOH
iHO3eMHOTrO KaniTany, BKIo4aloun Ti, YacTka sikux ctaHoBUTb 100% (NpoekT 3akoHy YkpaiHu
«[Mpo BHeceHHs 3MiH Ao cT.82 3emensHoro Kogekcy YkpaiHu» ). Y AaHOMY KOHTEKCTI
pPO3pobreHo TakoX NPoeKT 3akoHy YkpaiHu «[1po BHECEHHS 3MiH 40 AesKNX 3aKOHIB YKpaiHu
LLLOAO CNPUSHHA ByaiBHULTBY», SKUiA Nnepeabadvae 3anpoBagXeHHs CNpoLLEeHOro Nopsaaky
BMAINEHHS 3eMeNbHUX OiNAHOK ANs peanisawii iHBECTULIMHNX NPOEKTIB.

MO3UTUBHUM YMHHUKOM B HaNPSIMKY YCYHEHHS IHCTUTYLIMHMX Bap’epiB TpaHCHaLjioHanizaujit
pWHKY nocnyr B YkpaiHi cTae 3anpoBafpKeHHs PUHLMNIB pexkumy HanbinsLuoro cnpusiHHS (PHC)
Ta HaLjoHarLHOM pexyMy 3rigHO NnaHy Ain YkpaiHa-€C, sk nepenbaqms NOBHY iMNiemMeHTaLio
YacTuhm IV poaginy Il Yrogm npo napTHepCTBO i cniBpobiTHALTBO MiX YkpaiHoto Ta EC.

Ha doHi No3uTUBHUX 3pyLUEeHb, HEOBXiAHO KOHCTaTyBaTU He3aBepLUEHICTb npoLecy
iHCTUTYUiani3auii MixkHapogHoi TopriBni nocnyramu, WO BUMarae, Ha Hall nornsag,
yOOCKOHaneHHs HopMmaTUBHO-NpaBoBoro 3abesnevyeHHs yyacTti YkpaiHu y npouecax
TpaHCcHaLlioHanisauii MiXkHapOAHOro PMHKY MOCAYT Ta LinecnpaMoBaHNX OpraHisaLinHmx ain
3a HaCTYMHUMU HanpsiMKaMun pedpopMyBaHHS:

* 3 MeTOIo NonineHHs YMOB Ans po3BuTKy BnacHnx THK — octatouHe BBeQEHHS B
Aito 3akoHy YkpaiHu «[1po akuioHepHi ToBapucTBa»;

* 3 MeTOol 3any4vyeHHs 3apybikHMX iIHBECTOPIB HA PUHKWU iIHPPACTPYKTYPHUX NOCHYr
YkpaiHu — pospobka BigNoOBIAHWMX AepkaBHUX nporpam, ski 6 nepenbadvanu, 3okpema:
cniBpobiTHMUTBO i3 THK LWwoao peanizadii CninbHUX iIHBECTULLIMHMX NPOEKTIB PO3BUTKY Ha pUHKaX
nocrnyr; NoaaTkoBi NiNbru; 6e3MUTHUI IMNOPT 0BNagHaHHA; BNpoBagXeHHA cybeuain Ha
CTBOPEHHS pOBOYMX MiCLb TOLLO;

* 58 PO3BUTKY ayTCOPCUHIY, AK OCHOBHOI (hopMu B3aEMOLiT BITYN3HAHUX KOMNAHIN i3
THK, — BXUTTS HU3KKM 3axofiB: 1) BU3HaHHS | T-iHAYCTpil NnpiopuTteTHOO ONS AepXKasu,
3Baykaroum Ha Moro BaroMe 3Ha4YeHHs1 B CTPYKTYPi YKPaiHCHKOrO eKCropTy NOCHyr 30BHiLLHBOMO
nigpsay (BpaxoByuM YyTNMBICTb LibOro BidHecy He Tinbku Ao penyTtauii dipMu-BUKOHaBLS,
ane v Ao CTaBneHHs AepxaBun 0O ayTCOPCUHIY); 2) pedopMyBaHHS iCHYHOHOT CUCTEMU OCBITU
Ta PO3BUTOK (PyHOAAMEHTarbLHOI HayKK; 3) CTBOPEHHS YMOB 515 PO3BUTKY TEXHOMNAPKIB, BisHec-
napkiB, eKCropTHOOPIEHTOBAHOI I T-iHOYCTPIT; 4) CNPUSHHSA NPOCYBAHHIO YKPAIHCLKUX KOMMaHil-
ayTcopcepiB Ha MXKHapPOL4HOMY PUHKY MOCAYT, 30KpeEMa, LUNSAXOM (hiHaHCYBaHHS isifibHOCTI
MapKETUHIOBUX LIEHTPIB 3a KOPOOHOM, AKi 3aiMaTUMyTbCs 3anyveHHsaMm THK-3amoBHUKIB,
hiHaHCYBaHHS y4acTi BITYU3HSHMX KOMMNaHIN y MiXXHapoOHWX BUCTaBkax 3 IT Ta ayTCoOpCuHry;
5) po3pobka crneLianbHOr0 3akoHy, AKMN 6U perynioBaB HagaHHA MOCNYr ayTCOPCUHIY
iHO3eMHVM 3aMOBHMKaM Ta 3abe3nedyBaB KOHTPOb 3a 3A4IMCHEHHAM TakuX ornepaLin 3 METO
YHUKHEHHS TiHi3aLii puHKY; 6) CTBOPEHHS CreLiani3oBaHOro opraHy Ans NpocyBaHHs 0bpasy
YkpalHu K LLeHTPY ayTCOPCUHIY Ha MiXXHapOgHOMY PUHKY Nocnyr cepe, kKpaiH CxigHoi €spornu
(Ha ocHoBi gocBigy iHaincekoi acouiauit NASSCOM);
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* NS pO3BUTKY HALiOHANbHOIO PUHKY NOCnyr Ta BiTYU3HAHMX THK — cTMyrnoBaHHs
BHYTPILLHLOIT KOHKYPEHLIT Ha npoTuBary nonituui NpoTeKuioHi3My, pOo3BUTOK (DaKTopiB
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI A5151 MPIOPUTETHUX Fany3en Nochnyr, i3 BUKOPUCTAHHAM TaKMX
MeXaHi3MiB, sIK: (piHaHCYBaHHA JOCTiAXKEHb, CMPSMOBAHMX Ha BUPILLEHHS Npobnem ranyai,
BMPOBaKEHHA CTaHAapTu3aLii Ta cepTudikauii nposanaepis Nocrnyr, rapMOHi30BaHol 3
MiXXHapOaHUMW BUMOraMm SKOCTi, AEMOHOMOri3aLis PUHKY;

* 3 METOH CTBOPEHHSI YMOB A5S NOSABM MOTYXXHMX BITYN3HSAHUX NPOBaAAEpiB Nocnyr
Ta KOHKYPEHTOCMPOMOXXHUX rany3emn Ha MidkHapog4HOMY PUHKY MOCIYT — CIIPUSTHHS PO3BUTKY
CEPBICHNX KracTepi..

MpiopnTeTHUM HanpsAMKOM Ma€ TakoX cTaTn po3BUTOK |IT-iHdpacTpykTypu. BiH
MOBWHEH 3abe3nedyBaTnCs LUMSXOM po3pobneHHs i peanisauil Aep>xaBHUX MPOrpam PO3BUTKY,
Ak 6 nepegbayanu: a) nibepanisadito pUHKY TENEKOMyHiKaLuinHMX nocnyr; 6) 3abeaneveHHs
BINTbHOrO JOCTYMY OO0 YHIBEPCAIIbHMX MOCIYr 3B'A3KY 3 METOK CKOPOYEHHA «LMPOBOro
pO3pUBY»; B) 3HWKEHHS TapundiB Ha iH(POPMALIMHO-TENEKOMYHIKALLiHI MOCNyrv 3a 4OMOMOro
PO3BUTKY KOHKYPEHTHOIO CepeaoBuLLa Ha PUHKY; ) NiABULLLEHHS SKOCTi iHopMaLinHo-
TEeNneKkoMyHiKaLiiHUX NOCNyr; 4) PO3BUTOK HALIOHAITbHOIO CETMEHTY CYMYTHUKOBOIO 3B’A3KY,
CNiBPOBITHULLTBO Ha CTUKY TENEKOMYHIKaLiHOI Ta KOCMiYHOI rarny3en; e) LUMPOKe 3aCTOCYBaHHS
6e30poTOBMX TENEKOMYHIKaLiMHUX TEXHONOrIN. BBaXaemo, WO Ha3BaHi KPOKM CTaHyTb
KIMHOYOBUMM Y CTBOPEHHI YMOB A51si PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX NepeBar BiTYM3HAHUX ayTCOPCEpIB
Ta iHWKWX koMnaHin y cdepi ICT-nocnyr.

YAoCKOHaneHHa nogaTkoBoi cnctemun. BignosigHo oo Teopil TpaHCaKLUiMHNX BATPAT,
AKi ieXaTb B OCHOBi HEOOXiAHOCTI CTBOPEHHS iHCTUTYTIB, NoAaTkoBa CUCTEMA MOBUHHA
MiHiMi3yBaTK TpaHCaKLiviHi BUTpaTW y4aCHUKIB PUHKY NOCNYT (K BITYN3HAHMX NpOBanaepis
nocnyr, Tak i 3apyoixHux THK). Lle o3Hayae 3MeHLIEeHHs1 No4aTKOBOrO TUCKY Ta CMPOLLLEHHS
nogaTKoBMX Npouenyp A5 cyb’ekTiB rocnogaptoBaHHs 3 METOK 3AiNCHEHHST B3AaEMOBUTQHMX
TpaHcakuin. HatomicTb B YkpaiHi nogaTtkoBa cucteMa YCKIagHIe AiAnbHICTb K BITYNSHAHMX
KOMMaHin, Tak i 3apybixxHux THK Ha npuiimMao4omy puMHKY MNOCIyT.

Buxogauw i3 ctpaTeridHoro npioputety iHTerpauii Ykpainm 4o €C, BaXnmnBo BpaxoByBaTH,
LLIO PO3BUTOK EKOHOMIYHOTIO CMiBPOBITHWLTBA, 3aCHOBaHOTO Ta BifTbHOMY NepeMiLLIEHHI TOBApIB,
nocnyr, Kanitany Ta pobo4oi CUnu, HEMOXITMBWIN Be3 MPOBEAEHHS Y3roAXKeHO| NOAaTKOBOI
noniTMK1. Ha cboroaHi yxxe 30iiCHEHO NEBHi KPOKW Y LIbOMY HanpsiMKy (CNpOLLEHHS CUCTEMM
onogaTkyBaHHsi Ta 00niky cy0’ekTiB Manoro nignpuemMHuLTBa). Pazom 3 TmMm, B YKpaiHi BiaCyTHI
nogaTtKoBi CTUMYNM A1151 PO3BUTKY BENUKUX NISNPUEMCTB Y NPIOPUTETHUX rany3sax nocnyr, sKi
MatoTb NOTeHLian aAns nepetesopeHHsi Ha THK. Hanpuknag, npmbyTok Big NignpueMHULBKOI
JiSANbHOCTI HAa PUHKY KOMITIOTEPHMX Ta iHOPMaLLIMHUX NOCAYT ONoAAaTKOBYETLCS 3a CTaBKO
25%. Npwn ubomy Nposangepu nocnyr cnnadytoTs 0B Ha 3aranbHUX yMoBax, a KoMnaHii
ranysi 3 piyHum ob6opoTom NoHag 1 MIH. rpH. 3MyLUEHi BigpaxoByBaTu Ao lNeHcirnHoro Ta
iHLWMX couianbHux doHAiB 37% Big doHAy 3apobiTHOI nnat. CnpuaTnMBi NO4aTKoBI yMOBHM
CTBOPEHI NuLe Ans nignpuemcTs Manoro 6isHecy (TOOTO TKX, L0 MOXYTb NIULLIE 3aMaThCs
AYTCOPCUHIOM, HE Malo41 MOXITMBOCTI PO3LLMPEHHS AiSNbHOCTI 32 KOpAoHOM). Taka cuTyauist
Crpu1sie NPakTuLi LUTYYHOI OPUANYHOI OpraHisavil BeNMKMX KOMMNaHin y BUrnaai npuBaTHUX
NigNPMEMCTB | TOBApUCTB 3 0OMEXEHOI0 BigNOBiAANbHICTHO, L0 B CBOK Yepry He A03BOMSIE
M OTpMMYyBaTV KpeauTu, 3any4vaTi BeNuKi iHBeCTuLi Ta ranbmye ctBopeHHs1 THK ykpaiHCcbkoro
MOXOMPKEHHS.

Y KOHTEKCTi npobnemaTtukm iHCTUTYyLUinHOro 3abeanevyeHHsa yvacTi YKkpaiHm y
TpaHcHaLioHanisawii MiXkHapogHOro pUHKY NOCIYT BBaXXaeMO 3a AOLiNbHE yO0CKOHaNeHHA
MogaTKoBOI CUCTEMM YKpaiHM 32 HanpsiMKaMu: CMPOLLLEHHSI NO4ATKOBUX NpoLeayp, HadaHHs
nopartkoBux npedepeHuin Ans THK B iHbpacTpyKTypHUX rany3ax Nocnyr, NogaTKoBUX KaHiKyn
AN NigNnpMeEMCTB B HAYKOMICTKMX ranyssax nocnyr, BigmiHa MNMAB Ha imnopT obnagHaHHS i
TEXHOMOriN Ana KOMMNaHi y NPiopUTETHUX rany3sx Nocnyr.
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EnemeHTOM iHCTUTYUINHOrO cepeaoBuLLa, HeObXiaHUM AN ePEKTUBHOI KOHKYPEHTHOT
OiSNbHOCTI cyB’eKTiB rocnogapioBaHHs B yMOBax TpaHCHauioHanisauii eKOHOMikM, €
pOHAOBUN pUHOK. Ha xanb, B YKpaiHi BiH 3anuwaeTbCa HeAOCTaTHbO PO3BUHYTUM.
HesBakatoum Ha Te, WO Aeski KoMnaHii y>ke 34inCHUNN nepBuUHHE nybnivyHe po3MilLleHHs
aKLUin Ha MixkHapogHWX BipXoBUX ManaaHumKaXx, (PYHKLIT LIbOro puHKY, NOB’A3aHi i3 3any4eHHAM
Ta nepeposnoainoM iHBECTULINHUX pecypciB A1 3abe3neyeHHs CTabinbHOro po3BUTKY PUHKY
MOCNYT, HE BUKOHYIOTLCS HaNEeXHUM YHOM. MOoXHa BUOKPEMUTU HA3KY HEOOMiKiB BiTYN3HAHOM
hOHAOBOro PUHKY: HU3bKa MiKBIAHICTb, Ika 03Havae, Lo Ha BITYM3HAHNX Bipax He MOXHa
LUBMAKO KyMUTU Y1 NpodaTH LiHHWIA Nanip; nepeBakaHHs No3abipKoBoi TOPriBri; He4oCTaTHS
chiHaHCOBa i kKopnopaTyBHa BIOKPUTICTb BITYM3HSAHUX KOMMNAHIN (HWU3bKa NPO30piCTb EMITEHTIB),
HeAOTPUMaHHSA NpaB MiHOPUTAPHUX aKLiOHEPIB; HU3bKa aKTUBHICTb BiTYM3HAHMX KOMMNAHIn
wopno suxony Ha IPO; He3HayHWM OOCBIA BITYM3HAHUX TOProBUIB LiHHMMK nanepamu;
BiJCYTHICTb Ha BITYN3HSHOMY POHOOBOMY PUHKY iHHOBALINHUX PiIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB.

HasBaHi Hegorniku CTPUMYOTb aKTUBHICTb 3apyBiKHMX IHBECTOPIB | CTBOPIOKOTH NEpeLLKOaU
Ans po3BuTKY BiTUM3HaHWUX THK. Ha Hawwy aymky, ycyHyTU Ui npoBnemMm MoxxHa 3a oMoMOroro
HW3KM KPOKIB iIHCTUTYLiNHOro Xapakrepy (Tabn.l1).

Tabnuus 1
OCHOBHI HanpsIMKX Ta MeXaHi3Mu yaocKoHaneHHs hoHAO0BOro puHKy YKpaiHu

GipXKOBOro PUHKY

Hanpsmku MexaHi3mu peanisauii OuikyBaHi pe3ynbTatn
YAOCKOHarneHHs
cdoHpoBOro
PUHKY
1. NiaBULWEHHS KoHconiaauis poHA0BOro puHKY 3a paxyHokK | AKTUBI3aLis TopriB Ha
NiKBigHOCTI CKOPOYEHHS KiNbKOCTi BipX, YAOCKOHaNEeHHs | opraHisoBaHoMy Bip)koBOMY

TeXHOMorin Topris

PVIHKY, 30inbLUEHHS KinbKOCTi
iHBECTOPIB Ha PUHKY

2. PoswmpeHHs
BUAiB aKTUBIB,
AKUMU TOPryIoTb
Ha Gipxi

BrnpoBamxeHHs y NpakTuKy GipoBoi
TOPriBMi TAKMX LLIHHWX Nanepi., K riopuaHi
Ta KOMOIHOBaHi hiHaHCOBi IHCTPYMEHTH,
yKpaiHCbKi eBpobOHAW, Aeno3uTapHi
PO3MNMUCKM Ha aKkUii IHO3EMHUX KOMNaHiw;
NPUAHATTS €AMHOrO 3aKOHY, KU
perynioBaTtume BMNyck Ta obir ycix Buais
LiHHMX nanepiB abo BHECEHHS BiAMNOBIAHUX
3MiH 00 3akoHy YkpaiHu «[1po UiHHI nanepu
Ta POHOO0BUIN PUHOK»

MigBuLLEeHHS iHTepecy
3apybixxHMX iHBECTOpIB A0
BiTYM3HAHOIO (HOHAOBOIO PUHKY,
PO3LUMPEHHS TX MOXITNBOCTEN
Ansa gusepcugikadii cBoix
BKMageHb

3. 3abesneyeHHs
npo3opocTi
DiANbHOCTI
EMITEHTIB LiHHNX
nanepis Ta iHWNX

HapaHHsa piBHOro AOCTYNY YCiX akuioHepisB
00 iHdopMaLii Npo QiANbHICTL eMiTeHTa;
3abe3neyeHHst XXOPCTKNX CTaHaapTIiB
PO3KpPUTTA iHDOpMaLLii emiTeHTamMun Ta
iHLUIMMUW yYaCHUKaMU PUHKY;

MigBuLLEeHHs aoBipu iHBECTOPIB
00 BITYM3HAHOTO hOHO0BOIO
PUHKY; CKOPOYEHHS acumeTpil
iHpopmaLii, BnacTueol
hiHaHCOBOMY PUHKY

y4YacHuKiB 3anpoBafXeHHA MiXXKHapOOHWX CTaHAapTiB

coHaoBOro PO3KpUTTA iHdDOpMaLlii; BBEAEHHS B A0

PUHKY 3aKkoHy «[po akuioHepHi ToBapucTea»

4. 1PO MpoBeneHHsA NpuBaTn3alii Yepes nepBuHHe | 3abe3neyeHHst pUHKOBOrO Mexa-

nybniyHe po3milLleHHs akuin Ha GipxxoBomy
PUWHKY; CNPOLLEHHs npoueayp Ans
3aiicHeHHs IPO ans BiTYU3HAHUX
nignpueMcTs

Hi3MY BM3HaYeHHsI LiiHn 00’ekTa,
LLO NpVBaTU3YETLCH (OepxaB-
HUX NiANPUEMCTB Y cdepi
nocnyr), 3any4eHHs KoLTiB
HacerneHHsa 4o npueaTusauii,
3pocTaHHa penyTauil
BiTYM3HAHMX KOMNAHIN Ha PUHKY
nocnyr, NPUNNUB Kanitany Ha
pWHOK nocnyr Ykpainu

lpumimka: CknageHo aBTOPOM.
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HaBeaeHi Kpoku NOBVHHI 34iMCHIOBATUCS NaparnesnbHO i3 MoCTYNoBo nibepanisavieto pyxy
KaniTany, wo signosigae sumoram COT. 34iACHIOYM YOOCKOHANEHHST iIHCTUTYTY (DOHOOBOMO
PUHKy YKpaiHu, HeoOxifgHO B3ATV A0 yBam Aocsig kpaiH LICE (Yexil, MonbLui, CnoseHii, YropLuyHu,
Xopgarii, Ilatsii, Jluteu, EcToHii). 3okpema, rapHum nprknagomM BBaxkaemo BapLuascbKy dhoHaoBy
Gipxxy (WSE), sika ctana BaroMmvm rpaBLeM Ha (DiHaHCOBOMY PUHKY €BPOMi, OCKINbK/ MPOMNOHYE
BWrigHI yMOBW ANst eMITEHTIB, CNPOLLIEHY NpoLieaypy NiCTUHIY Ta CydacHi TEXHONOTrII TopriB.

B ymoBax iHTerpadii YkpaiHu 10 CBITOBOrO CriBTOBApUCTBA Ta MiXKHapOAHOrO PUHKY NOCyr
3aKOHOMIPHMM € 3pOCTaHHA BUMOT 0 i MpoBanaepis Nocnyr, 30Kkpema, LWoao SKOCTi nocnyr
Ta cucTeM ynpasriHHA Ha LMX NignpuemMcTBax, iX BignoBiAHOCTI HE NULIE BITYN3HAHUM,
anewn mixkHapogHum ctaHgapTtam. MixxHapogHa cuctema ctaHgapTuaalii Ta cepTudikaLii
nocnyr, Wwo copmyeTbest MixkHapogHOto opraHisauieto 3i ctaHgaptusauii (1ISO), €sponencbknm
komiTeToM 3i cTaHgapTu3adii (CEN), MixaepxasHoo Pagoto 3i ctaHgapTuaauii, MeTponorii i
ceptudikauii (MOP), € eneMeHTOM iHCTUTYUiAHOrO 3abe3neyYyeHHst MidkHapO4HOI TOpriBni
nocnyramu i CTBOPHOE BUMOMM A0 HaJaHHA MOCIyr TpaHCHaLiOHanbH1UMK Kopriopauisgmu.

BiTuM3HAHI kOMnNaHil HagalTb NOCAYrK, ONUPaYUCh Ha HaLlioHanbHYy CUCTEMY
CTaHaapTu3aii Ta cepTudikaLii, ska perynoerbcsa JepxaBHUM KOMITETOM YKpaiHu 3 NUTaHb
TEXHIYHOrO perymnoBaHHsS Ta CNoXuBYoi nonitvkn (depxcnoxmBcTaHgapToM YKpaiHu),
JepxaBHUM KOMITETOM NO CTaHAapTM3aLlil, MeTposnoril Ta cepTudikaLii i BKIoYae HU3KY
HOPMAaTMBHWX aKTiB Ta CTaHAApPTIB. [03UTUBHMM HEOOXiAHO BiA3Ha4YNTV TOM ¢aKT, Lo OinbLUICTb
CTaH4apTiB rapMOHi30BaHa i3 MibkHapoaHumm ctaHgapTamm akocTi ISO 9001, Lo cTBoptoe
IHCTUTYLLINHI NepeyMOBM ANS HaAaHHA BITYM3HAHUMM NpoBanaepamMm KOHKYPEHTOCTPOMOXHUX
Ha MiXHapogHoMmy puHKy nocnyr. O6oB’dA3koBa cepTudikalis TMX YK iHWKUX NOCAyr
3[iNCHIOETBCS 3 METOK BCTAHOBIIEHHS BiANOBIAHOCTI LmX nocnyr 060B’A3KOBMM BUMOram
HOPMAaTUBHMX JOKYMEHTIB Ta HOPMAaTMBHO-MPABOBWX aKTiB, BKINOYeHUX A0 MNepeniky npoaykuii,
Lo nignsirae 06oB’A3KoBIN cepTudikadii B YkpaiHi (YkpCEINPO) [16]. Cepep ycix BuaiB nocryr,
LLIo HafatTbeA B YKpaiHi, Takin ceptudpikaii nignaraoTb nuie Nocnyri, NoB’si3aHi 3 TYpu3MomM,
30Kpema, roTesibHi Ta NoCyru Xxap4yBaHHsi, a TakoX MNOCMyrv, NOB’si3aHi 3 TPaHCMOPTOM.
Pewwta Bugis nocnyr, 30kpema, A4inosi, nignaratotb JOOPOBINbHIN cepTudikaLii.

HesBaxkatoum Ha Te, Wo B YKpaiHi NpuiiHATa 3Ha4Ha KiflbKiCTb CTaHAapTIB, NOB'SI3aHNX 3
nocnyramu, Cnabko NaHKO LibOr0 PUHKOBOTO iIHCTUTYTY € opraHu ceptudikadii. Y nepLuy
Yyepry Lie CTOCYETbCS rany3i KOMM'IOTEPHUX NOCITYr Ta NOCAYT 3 ayTCOPCUHIY, LLIO BU3HAYEHI
NpiopuUTETHUMM AN BUXoAY YKpaiH1 Ha MDKHAPOL4HUI PUHOK NOCNYr. AK 3a3Ha4YeHo BuLLe,
HeobXigHUM AN BITYN3HSHMX NPOBaNaepiB € MPOXOMKEHHS cepTudikaLii 3a MiKHapoaHUMM
ctaHgaptamm 1ISO 9001, CMM Ta CP3M. MixHapogHa cuctema ceptudikauil 1ISO 9001
rapaHTye, WO KOMMaHisi BUKOHYE MPOEKTU BYACHO i 3 BUCOKOK fAkicTo. Cnuctema CMM
(Capability Maturity Model) no3sornsie ceptudikyBaTi KOMMaHIi 32 OOHWM i3 N'ATW PiBHIB 3pinocTi
npouecy po3pobku NporpamMHoOro 3abesneyeHHs Ta ynpaBmniHHA LUUM NPOLECoM, i €
MiKHapOOgHMM CTaHOAPTOM SKOCTi HAyKOMICTKUX nocnyr [17]. Taka ceptudikallisi € Baxnmesum
YMHHMKOM Npu BMBopi ayTcopcepa 3apyoikHnmn THK. Tak, y CLUA HeMOXMBO oTpumaru
Bernvke 3aMOBMNEHHA Ha CyMy MoHag 2 MIIH. A0f., AKWO 30BHIWHIA NiApSAHUK He
cepTMdikoBaHWI SIK MiHiMyM 3a TpeTim piBHem CMM. B YkpaiHi 3-11 piseHb CMM npoviuna
He3Hau4Ha KinbKiCTb KOMMaHiIn, i XXogHa 3 HUX He dinwna go 5-rod. [ns nopiBHAHHKS, i3 23
dipM cBiTy, cepTucpikoBaHux 3a 5-m pisHem CMM, 15 posmilleHi B IHAIT, Lo cnpusie ycnixy
OCTaHHbLOI Ha MiXkHapogHOMY pUHKY ayTcopcuHry. CP3M (Company Project Management
Maturity Model)—cuctema ceptudpikauii TEXHOMOMYHOI 3pinoCTi NigNPUEMCTB y cdhepi yrpaBIiHHS
npoekTamu. YMm BULLMIA piBEHb 3PinocTi KOMNaHii, TMM GinbLuniA ii aBTOPUTET Ha PUHKY
KOMIM'IOTEPHUX MOCHIYT i B 04ax 3aMOBHUKIB @y TCOPCUHTY.

8 5-( pieeHb cepmucpikauii CMM o3Havyae 6e3rnepepsHuli po38UMOK rpoyecy 3a 00MOMO20t0
SIKICHO20 380pPOMHO020 38'513KY | eunpobysaHHs HO8UX iOell i mexHonoaiu.

80 BicHuk THEY Ne 2, 2009 p.



MixHapoOHa ekOHOMika

TaKMm YMHOM, 3 METOIO YAOCKOHANEHHS iIHCTUTYLLIMHOMO 3abe3neveHHs BUXOY BITUUIHAHMX
KOMMaHin Ha MbKHapOOHUA PUHOK HAYKOMICTKUX MOCAYr, HEOBXiAHE PO3LUMPEHHS Mepexi
LieHTpiB i3 cTaHgapTM3aLii Ta cepTudikauii 3a cuctemamm ISO 9001, CMM ta CP3M, B nepLuy
Yyepry Ha TepUTOPIT CEPBICHMX KNacTepiB, a TakoX nogarblla rapMOHi3aLis BiTYN3HAHUX
CTaHAapTIB i3 Mib>KHAPOOHUMM.

lposedeHuti aHari3 Ta HagedeHi rpPorno3uuii [O3BONSAOTE 3anPONOHyBaTN OpraHisaLiiHy
MoAenb YOOCKOHaNeHHs iHCTUTYUiNHOro 3abesneyeHHst ydacTi YKpaiHu y npouecax
TpaHCHaUioHani3auil MiXkHapogHOro puHKy nocnyr (puc. 2.).

THK

THK

CrarucTuyHe
3a0e3meyeHHs

HopmaTtuBHO-IipaBoBe
3a0e3neyeHHs

2

SN
s

IMOCTAaBKH,

FATS

- CTAaTUCTHYHA OL[IHKA TOPTiBIi
HOCITyraMy 3a ycima crocodamu

- BegeHHs cratuctuku HJJAKP y
chepi mocnyr 3a yciMa rany3smu;
/| - cTaTHCTHYHA OLIIHKA EJICKT-
/| POHHOI TOPriBii IOCITyramy,
! - BIIPOBA/KCHHSI CTATHCTHKU KOHKYPEHIII;
- CIIPUSIHHSI PO3BUTKY CEPBICHHX

Ki1acTepin

- IOKpAIIEHHS YMOB UL CTBOPEHHS
pnacaux THK;

- 3JIy4eHHS 3apyODKHHX iHBECTOPIB
Ha PUHKY iHQPACTPYKTYPHUX IIOCIYT;
- CIPHSIHHSI PO3BUTKY ayTCOPCUHTY SIK
ocHoBHOI popmu B3aemoxuii 3 THK;

- CTUMYJIFOBaHHS BHYTPIiLIHBOT X

-

PunxoBi iHcTHTYTH

.

PUHOK TIOCJIYT VKPAIHU

)

rd

1
>

4
«

DoH0BHIT PUHOK

IlopaTkoBa cucrema

Cucrema crangaprusaunii i

ceprudikauii

)

T
:

\
- HiJBUIIEHHSA
JIKBITHOCTI PHHKY;

- BIIPOBAJDKCHHS y IpaK-
THKY Oip’KOBHX TOPTiB
noBux BuiB LIIT;

- 3a0e3neyeHHs IPo30-
POCTi YYaCHHUKIB PUHKY;
-IPO

- CIIPOLICHHS MOJATKOBUX HPOLEIYP;

- nonatkoBi npedepenuii ms THK B
IH(PACTPYKTYPHUX TaTy3sX;

- IOJJaTKOBI KaHIKYyJIH JUIS ITiIpH-
€MCTB B HAYKOMICTKHX TaJTy3sX ITOCIYT;
- Bigmina [1/IB Ha iMnopt o0aaHaHHS i
TEXHOJIOTIH Ul KOMIaHi# B

HPIOPUTETHHUX TaTy3sX MOCIYT

€Bpokomicis,
CEN

MDKXHAPOJHUI

CiToBmii
(dhonnoBuit puHOK

- TapMOHI3allisl HAl[IOHAJBHIX
cTaHAapTiB y cdepi mocuyr i3
MDKHApOJAHUMU;

- PO3IIUPEHHS MEpexi
neHTpiB cepTrdikarmii SO
9000, CMM, CP3M

PUHOK IIOCIJIVTI

/
,
.
,
<

Puc. 2. Modenb yOocKoHaeHHs1 iHcmumyuyitiHo20 3abe3ne4yeHHs1 y4acmi YkpaiHu y
npoyecax mpaHcHayioHanizayii Mi>xxHapodHo20 puHKy nocsye {po3pobrneHo aBTopoM}
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Y paHin mogeni iMnNrneMeHTOBaHO OCHOBHi HanpAMKW Takoro y4OCKOHaneHHa —
CTATUCTUYHOIO, HOPMATUBHO-NMPABOBOrO 3abe3NeYeHHst i PUHKOBUX iHCTUTYTIB — TakuXx, siK
nogarkoBsa cuctema, (oOHAOBUN PUHOK Ta cUCTEMa cTaHAapTu3auil i cepTudikadii nocnyr.
BaxnuBy porb y Uit Mmoaeni BigirpatoTe eneMeHTV 30BHILLIHLOro cepeioBuLLa — MiXKHapOaHI
IHCTUTYTW, Taki, Ak CBiTOBa opraHisauisa Toprieni (COT), sika BU3Ha4Yae OCHOBHI NPUHLMNA
MiXXHapogHoi Toprieni nocnyramu, Oprani3adis 06’egHanux Hauin (OOH), MixxHapogHui
BantoTHUM poHg (MB®), CeitoBuii 6aHk, MixxHapogHa ciHaHcoBa kopnopauis (MPK) Ta
CBiTOBMI POHOO0BUI PUHOK (BNNMBAKOTb Ha HANPSMKM pedhOpMyBaHHS NOAATKOBO| CUCTEMMU,
HauioHanbHOro oHA0BOro puHKy i nonitukn wogo THK), MixHapogHa opraHizadisa 3i
ctaHgapTu3aauii (ISO) Ta EBponencbkuii KomiTeT 3i cTangapTuaadii (CEN), siki BCTaHOBNIOWOTb
CTaHAapTU HadaHHs MOCMYT Ha MiXKHApPOAHOMY PUHKY, €EBponenicbka KOMICisl, ika BNiivBae
Ha pecbopMyBaHHS HaLiOHaNbLHOT NOMITMKM Y HAaNpsAMKY nibepani3aLii eBponecbKoro puHKy
MOCNYyr, a TakoX € TpaHCHaLlioHanbHi kopnopadii Ha Mi>KHapO4HOMY PUHKY NOCYT, OCKINbKM
came IX JisiNbHICTb BU3HAYa€e OCHOBHI HANPSIMKM YOOCKOHANEHHS iIHCTUTYLLIMHOIO cepeaoBuLLa
B YMOBaX TpaHCHaLlioHani3awji eKOHOMIKW.

BapTo 3ayBaxuTu, WO 3anpornoHoBaHa MoAerlb YAOCKOHANEHHS iHCTUTYLiNHOMO
3abe3neyeHHs CTOCYETbCS PUHKY MOCHYT B LISTOMY i HE BpaxoBy€e OCOBNMBOCTEN KOXHOI 3
ranysew nocnyr, a Tomy moxe OyTu po3LimpeHa Ta JOMOBHEHA Y r100arbuiux OOCTIOKEHHSIX.
Y KiHLLeBOMY paxyHKy, peanisauis 3anponoHoOBaHUX MeXaHi3MiB, Ha HaLly AYMKY, NONiNWUTb
YMOBW BUXOZY BiTYN3HAHMX KOMMaHIN Ha Mi>XKHApOL4HWI PUHOK MOCAYT Ta A03BOMMUTb 30iNbLLNTK
BUrogm Bif AisnibHOCTI 3apybixkHmx THK Ha puHKy nocnyr YkpaiHv, 3MEeHLUUBLUM MPU LbOMY
TpaHCaKLUiiHi BUTPATU Y4aCHWKIB PUHKY.
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