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МОДЕРНІЗАЦІЯ СУСПІЛЬНОГО СЕКТОРУ ЕКОНОМІКИ

В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ЗМІН

(àíàë³òè÷íà çàïèñêà çà ìàòåð³àëàìè
Ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿,

ì. Òåðíîï³ëü, 22-23 æîâòíÿ 2009 ðîêó)

Ïðîöåñè òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, õàðàêòåðí³ äëÿ ê³íöÿ ÕÕ – ïî÷àòêó ÕÕ²
ñòîë³òòÿ, âñå á³ëüøîþ ì³ðîþ ñèíòåçóþòü â ñîá³ ñóêóïíèé äîñâ³ä êðà¿í ç îáëàøòóâàííÿ
ñóñï³ëüñòâà, ³ íå ëèøå â ÷àñòèí³ ðîçâèòêó éîãî áàçèñó – åêîíîì³êè, àëå é â ÷àñòèí³
ïîáóäîâè ³íñòèòóö³é, ùî çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé, ïîë³òè÷íèé ³ äóõîâíèé
ðîçâèòîê. Ïîòóæíèìè ôàêòîðàìè öèõ ïðîöåñ³â º, ç îäíîãî áîêó, àêòèâ³çàö³ÿ äåìîêðàòèçàö³¿
ñóñï³ëüñòâà, âñå á³ëüøà ó÷àñòü ãðîìàäÿí ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, ñòàíîâëåííÿ â êðà¿íàõ,
ùî ñòàëè íà öåé øëÿõ, ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ç äðóãîãî áîêó –
ãëîáàë³çàö³ÿ, ÿêà õî÷à ³ ìàº ïåâíó ³ñòîð³þ, ñüîãîäí³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âñå á³ëüø
ìàñøòàáíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó âñ³õ êðà¿í ñâ³òó, ðîçøèðåíí³ âïëèâó íàäíàö³îíàëüíèõ
îðãàí³çàö³é, ùî ïðàãíóòü äî «ñâ³òîâîãî ïðàâë³ííÿ», êîíöåíòðóþ÷è ÷àñòèíó ôóíêö³é
íàö³îíàëüíèõ óðÿä³â íà íåîáõ³äíîñò³ âèð³øåííÿ íà íàäíàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ïðîáëåì
ãëîáàëüíî¿ áåçïåêè.

Çàçíà÷åí³ ÿâèùà àêòóàë³çóþòü ïðîáëåìó òåîðåòè÷íî¿ êîíöåïòóàë³çàö³¿ ðîçâèòêó âñ³õ
ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ùî çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ â íèçö³ ïóáë³êàö³é ïåðåâàæíî ñòîñîâíî
ïðèâàòíîãî òà êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîð³â. Ìåíøîþ ì³ðîþ öÿ ïðîáëåìàòèêà ðîçðîáëåíà
ùîäî ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó, ÿêèé çä³éñíþº ñóòòºâèé âïëèâ íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè çàãàëîì.
² õî÷à ïðîáëåìè ãåíåçèñó îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî
(ïóáë³÷íîãî) ñåêòîðó äîñë³äæóâàëèñÿ ó ïðàöÿõ òàêèõ â³äîìèõ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â,
ÿê Å. Àòê³íñîí òà Äæ. Å. Ñò³ãë³ö, Äæ. Ãåëáðåéò, Äæ. Á’þêåíåí, Â. Òàíö³, âïëèâ ãëîáàëüíèõ
çì³í îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ (çì³íà ñóá’ºêò³â ãëîáàë³çàö³¿, òðàíñôîðìàö³ÿ ïðèðîäè
ñó÷àñíî¿ äåðæàâè, â³äõ³ä â³ä â³äíîñèí êëàñè÷íî¿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ äî â³äíîñèí
ïàðòíåðñòâà ñóá’ºêò³â ãëîáàëüíîãî ðèíêó òîùî), íå çíàéøëè êîìïëåêñíî¿ òåîðåòè÷íî¿
îö³íêè ÿê îñíîâè ðîçðîáêè íîâ³òíüî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó â óìîâàõ
çàçíà÷åíèõ ãëîáàëüíèõ çì³í. Íàòîì³ñòü â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³÷íà ë³òåðàòóðà ïîð³âíÿíî
íåäàâíî ïî÷àëà ðîçãëÿäàòè ñóñï³ëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè â ÿêîñò³ êàòàë³çàòîðà
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, áàçèñó ïåðåðîçïîä³ëü÷èõ ïðîöåñ³â, äåòåðì³íóþ÷î¿ ñèëè
ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ãðîìàäÿí êðà¿íè. Ïðîòå íåäîîö³íêà âàæëèâîñò³ åôåêòèâíîãî
ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó óæå ñüîãîäí³ ñòàº íà çàâàä³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì,
ÿêèõ ïîòðåáóº óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà â ãëîáàëüíîìó âèì³ð³. Òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ òà
ñâ³òîâà ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óþòü, ùî ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó äàëåêî íå çàâæäè
ïðèçâîäèòü äî äîñÿãíåííÿ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â, àëëîêàö³éí³ ð³øåííÿ â öüîìó ñåêòîð³
´ðóíòóþòüñÿ íà á³ëüø ïîâíîìó ³ òî÷íîìó âèçíà÷åíí³ êîìïîíåíò³â âèòðàò òà ¿õ â³ääà÷³,
í³æ â ïðèâàòíîìó. Îäíàê ñàìå â ñóñï³ëüíîìó ñåêòîð³ çä³éñíèòè àäåêâàòíó îö³íêó íàáàãàòî
ñêëàäí³øå, òîìó ùî âèòðàòè ³ âèãîäè îö³íþþòüñÿ íå ç ïîçèö³é ³íäèâ³äà, à âñüîãî
ñóñï³ëüñòâà, ³ ÷èñòà â³ääà÷à, ùî ï³äëÿãàº ìàêñèì³çàö³¿, ÿâëÿº ñîáîþ ð³çíèöþ ì³æ
ñóñï³ëüíèìè âèãîäàìè ³ ñóñï³ëüíèìè âòðàòàìè. Äèñêóñ³éíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ
ñóòí³ñíîãî çì³ñòó ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó. Ñóñï³ëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè á³ëüø³ñòþ
óêðà¿íñüêèõ òà ðîñ³éñüêèõ åêîíîì³ñò³â îòîòîæíþºòüñÿ ç äåðæàâíèì, â çàðóá³æí³é
ë³òåðàòóð³ òðàêòóºòüñÿ ÿê ïóáë³÷íèé.

Óñå öå ³ âèçíà÷èëî âèíÿòêîâó àêòóàëüí³ñòü òåìè Ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿

Íàóêîâå æèòòÿ
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êîíôåðåíö³¿ «Ìîäåðí³çàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ çì³í»,
ÿêà â³äáóëàñÿ 22–23 æîâòíÿ 2009 ðîêó â ì³ñò³ Òåðíîïîë³. Ìåòà êîíôåðåíö³¿ – òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íà êîíöåïòóàë³çàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, îá´ðóíòóâàííÿ
íàïðÿì³â éîãî ìîäåðí³çàö³¿ òà âèðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèõ
ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ öüîãî ïðîöåñó.

Îðãàí³çàòîðàìè çàõîäó âèñòóïèëè Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé
óí³âåðñèòåò, Ãîëîâíå Óïðàâë³ííÿ Äåðæàâíî¿ Ñëóæáè Óêðà¿íè, Âðîöëàâñüêèé åêîíîì³÷íèé
óí³âåðñèòåò (Ïîëüùà). Â ðîáîò³ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿ âçÿëè ó÷àñòü ïîíàä 200
ó÷àñíèê³â – ïðåäñòàâíèê³â 90 âèùèõ çàêëàä³â îñâ³òè, óñòàíîâ ÍÀÍ Óêðà¿íè, îðãàí³â âëàäè
òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é 18 ðåã³îí³â Óêðà¿íè, Ïîëüù³, Á³ëîðóñ³, Àçåðáàéäæàíó òà Â³ðìåí³¿.
Çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè íàóêîâîãî çàõîäó âèäàíî äâ³ ÷àñòèíè çá³ðíèêà ìàòåð³àë³â
äîïîâ³äåé ó÷àñíèê³â êîíôåðåíö³¿.

Êîíôåðåíö³ÿ ïðîõîäèëà â ïëåíàðíîìó òà ñåêö³éíîìó ðåæèìàõ. Äèñêóñ³éíå ïîëå
íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî çàõîäó êîíöåíòðóâàëîñÿ â ðàìêàõ ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â:
ôîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè;
ðîçâèòîê äåðæàâíîãî ñåêòîðó â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³; îñîáëèâîñò³ òðàíñôîðìàö³éíèõ
ïðîöåñ³â â ìóí³öèïàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè òà ìóí³öèïàëüíîìó óïðàâë³íí³; ðåñóðñíå
çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó òà óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè. Ó ðàìêàõ ðîáîòè
êîíôåðåíö³¿ â³äáóëàñÿ òàêîæ ïðåçåíòàö³ÿ íàóêîâî¿ øêîëè «Îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ³
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êîþ íà ìàêðî- ³ ìåçîð³âíÿõ» òà ìîíîãðàô³¿ «Ìîäåðí³çàö³ÿ
ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ çì³í» çà íàóêîâîþ ðåäàêö³ºþ ä.å.í.,
ïðîôåñîðà Àëëè Ìåëüíèê.

Ó÷àñíèêè çàõîäó, îáãîâîðèâøè äèñêóñ³éí³ ïèòàííÿ çà íàïðÿìêàìè êîíôåðåíö³¿,
êîíñòàòóâàëè íàñòóïí³ ïðîöåñè òà ïðîáëåìè.

1. Â êîíòåêñò³ îáãîâîðåííÿ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè âñòàíîâëåíî, ùî ñóñï³ëüíèé ñåêòîð
åêîíîì³êè ìîæíà ðîçãëÿäàòè ç ê³ëüêîõ ïîçèö³é: ç þðèäè÷íî¿ – ÿê ñóêóïí³ñòü äåðæàâíèõ,
ìóí³öèïàëüíèõ (êîìóíàëüíèõ) ³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é; ç ô³íàíñîâî¿ – ÿê ñóêóïí³ñòü
áþäæåòíèõ ³ íå áþäæåòíèõ óñòàíîâ, à òàêîæ ïðèâàòíèõ, çàñíîâàíèõ íà ñóñï³ëüíèõ
³íòåðåñàõ, âêëþ÷àþ÷è íåïðèáóòêîâ³ óñòàíîâè îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òîùî; ç
ôóíêö³îíàëüíî¿ – ÿê ñåêòîð, ùî îõîïëþº âñ³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà íàäàíí³
ïðàâîâèõ, îñâ³òí³õ, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ òà ³íøèõ ïîñëóã. Âèçíàíî çà íåîáõ³äíå
ðîçãëÿäàòè ñóñï³ëüíèé ñåêòîð ÿê ñêëàäíó ïîë³êîìïîíåíòíó ñèñòåìó, ùî îá’ºäíóº
äåðæàâíèé, ìóí³öèïàëüíèé, ñóñï³ëüíî-äîáðîâ³ëüíèé ñåêòîðè òà º ñêëàäîâîþ ñèñòåìè
âèùîãî ³ºðàðõ³÷íîãî ïîðÿäêó — íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Âèçíà÷åíî çà äîö³ëüíå ïîòåíö³àë
ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà ðîçãëÿäàòè ÿê: ñâîºð³äíèé ðåñóðñ, áàçó, ùî äîçâîëÿº ñòâîðþâàòè
ñïåöèô³÷íèé ïðîäóêò – ñóñï³ëüíó ïîñëóãó àáî ñóñï³ëüíå áëàãî; åëåìåíò ðèíêó ïðàö³;
ôàêòîð êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; ³íñòðóìåíò âïëèâó íà
íàðîäíîãîñïîäàðñüêó êîí’þíêòóðó. Âñòàíîâëåíî, ùî ñóñï³ëüíèé ñåêòîð òðàíñôîðìóºòüñÿ
â ðîçð³ç³ ê³ëüêîõ ïëîùèí: çì³íè ìàñøòàá³â ñåêòîðà; àäàïòàö³¿ äî íîâèõ óìîâ;
ðåôîðìóâàííÿ; ìîäåðí³çàö³¿ ÷åðåç ïåðåíåñåííÿ é ³ìïëåìåíòàö³þ ñó÷àñíèõ, àïðîáîâàíèõ
ó ïåðåäîâèõ êðà¿íàõ, ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó ³ ôóíêö³îíóâàííÿ öüîãî ñåêòîðó íà íàö³îíàëüí³
òåðåíè; âçàºìîîáì³íó òà ³íòåãðàö³¿ ç ³íøèìè ñåêòîðàìè íàö³îíàëüíî¿ ³ ì³æíàðîäíî¿
åêîíîì³êè; óäîñêîíàëåííÿ âåðòèêàëüíèõ ³ ãîðèçîíòàëüíèõ êîìóí³êàö³é.

Âèä³ëåíî íàñòóïí³ ïðîáëåìè: â³äñóòí³ñòü òåîðåòèêî-êîíöåïòóàëüíîãî îá´ðóíòóâàííÿ
çì³ñòó, ì³ñöÿ, ñêëàäîâèõ, ìåæ ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó ÿê ï³äñèñòåìè â ñó÷àñí³é ñèñòåì³
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ºäèíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî
ìîí³òîðèíãó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó; íåäîñòàòíÿ
àäåêâàòí³ñòü ìåõàí³çì³â ðåàãóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó íà âèêëèêè ãëîáàë³çàö³¿ òà

Ìîäåðí³çàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè...
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âêëþ÷åííÿ éîãî â ³íòåðíàö³îíàë³çîâàí³ öèêëè â³äòâîðåííÿ; íåðîçðîáëåí³ñòü ñîö³àëüíî¿
äîêòðèíè òà íåâèçíà÷åí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â äëÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó
åêîíîì³êè, â ÿêèõ áè ÷³òêî âèçíà÷àâñÿ ìåõàí³çì éîãî âïëèâó íà äîâãîñòðîêîâèé ðîçâèòîê
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

2. Â êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó äåðæàâíîãî ñåêòîðó â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³
çàçíà÷åíî, ùî äëÿ Óêðà¿íè, ÿêà çä³éñíèëà (õî÷à ³ íå çàâæäè óñï³øíî) íèçêó åêîíîì³÷íèõ
³ ñîö³àëüíèõ ðåôîðì, çîêðåìà â îñâ³ò³, íàóö³, êóëüòóð³, îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ, ñèñòåì³ æèòëîâî-
êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ó áàíê³âñüê³é ñôåð³, ñèñòåì³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â,
ðåôîðìóâàíí³ ³íñòèòóòó âëàñíîñò³, ãîñòðî¿ çíà÷óùîñò³ íàáóâàº çàâäàííÿ ìîí³òîðèíãó ¿õ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â, â³äïîâ³äíîñò³ çì³í ñîö³àëüíèì ñòàíäàðòàì, ÿê³
âèñòóïàþòü îð³ºíòèðàìè òà ³íäèêàòîðàìè çàáåçïå÷åííÿ êîíñòèòóö³éíèõ ãàðàíò³é
ãðîìàäÿíàì.

Âñòàíîâëåíî, ùî òðàíñôîðìàö³¿ îñâ³òè õàðàêòåðí³: çì³íà ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà
ðîçâèòêó â ðàìêàõ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ïîáóäîâè îñâ³òíüî-íàóêîâîãî ïðîñòîðó;
òðàíñôîðìàö³ÿ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ òà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;
ôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îñâ³òí³õ ïîñëóã; òðàíñôîðìàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè â êîíòåêñò³
äîêóìåíò³â ñâ³òîâîãî, ºâðîïåéñüêîãî òà íàö³îíàëüíîãî ð³âí³â; ðîçâèòîê íåäåðæàâíîãî
ñåêòîðà òà ³íòåãðàö³ÿ îñâ³òè â ñèñòåìó ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Â îñíîâ³ çì³íè ³íñòèòóö³éíîãî
ñåðåäîâèùà ðîçâèòó îñâ³òè ëåæèòü ê³ëüêà äåòåðì³íàíò: çì³íà ³íñòèòóòó âëàñíîñò³,
äåöåíòðàë³çàö³ÿ ïîâíîâàæåíü ó íàäàíí³ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ôîðìóâàííÿ ðèíêó çíàíü.
Ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè òðàíñôîðìóºòüñÿ â íàïðÿìêó â³ä íåðèíêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ãàëóç³,
çàñíîâàíî¿ íà áþäæåòíîìó ô³íàíñóâàíí³, äåðæàâí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ,
öåíòðàë³çîâàíîìó êîíòðîë³ çà çì³ñòîì îñâ³òè ³ äîòðèìàííÿì äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â òà
íîðìàòèâ³â, äî ðèíêîâî¿ ¿¿ îðãàí³çàö³¿, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðíà ãðîìàäñüêî-äåðæàâíà ñèñòåìà
óïðàâë³ííÿ, êîíêóðåíö³ÿ ì³æ âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, ðîçãëÿä ¿õ ÿê
ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó. Ïîðÿä ³ç ïîçèòèâàìè, íåãàòèâíèì
íàñë³äêîì º ïðîáëåìà ÿêîñò³ îñâ³òè, â³äïîâ³äíîñò³ íàïðÿìê³â ï³äãîòîâêè ïîòðåáàì ðèíêó
ïðàö³.

Òðàíñôîðìàö³¿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ õàðàêòåðí³: äåöåíòðàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ, â
îñíîâ³ ÿêî¿ áóëà ïåðåäà÷à çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü;
äèâåðñèô³êàö³ÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ øëÿõîì äîëó÷åííÿ äî áþäæåòíèõ êîøò³â â³ä
íàäàííÿ ïëàòíèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã, êîøò³â ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é; ðîçâèòîê ìåðåæ³
ïðèâàòíèõ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â; ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ áëàãîä³éíèõ, ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é
(ñóñï³ëüíî-äîáðîâ³ëüíîãî ñåêòîðó) ó ô³íàíñóâàíí³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã; ï³äãîòîâêà äî
âïðîâàäæåííÿ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ. Íà òë³ òàêèõ
òðàíñôîðìàö³é ïîì³òíà òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â, ñêîðî÷åííÿ
ñåðåäíüîãî ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó, çíèæåííÿ äîñòóïíîñò³ ³ ÿêîñò³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã.

Âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè â íàïðÿìêó:
ðåôîðìóâàííÿ àðõ³òåêòóðè íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (â³äõ³ä â³ä
àäì³í³ñòðàòèâíî ðîçïîä³ëü÷èõ ôóíêö³é äî ðåãóëÿòèâíèõ (¿õ îñâîºííÿ); ïåðåõ³ä äî
ñòèìóëþþ÷îãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ äî óïðàâë³ííÿ çà ïðèíöèïîì «óïîâíîâàæóâàòè»;
äåëåãóâàííÿ íèçêè ðåãóëÿòèâíèõ ôóíêö³é íà ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü; ïåðåäà÷à ÷àñòèíè
ôóíêö³é íà íàäíàö³îíàëüíèé ð³âåíü); ïîãëèáëåííÿ ðåôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â (ñòàíîâëåííÿ
³ ìîäåðí³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè; ñòàíîâëåííÿ ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ; ïîøóê ìîäåëåé
òðàíñôîðìàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ); âèçíà÷åííÿ ñèñòåìíèõ ïðîáëåì äåðæàâíî¿ ñëóæáè
(âðåãóëþâàííÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó; ðåôîðìóâàííÿ îïëàòè ïðàö³; ñòàíîâëåííÿ ÷³òêîãî
çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð òà ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè; ñòâîðåííÿ
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ ñëóæáîþ; íàëåæíå ³íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ
ïðîöåñó ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ ç áîêó äåðæàâíî¿ ñëóæáè); ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ç

Íàóêîâå æèòòÿ
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ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè â 2009 ð. (ðîçðîáëåíî ïðîåêò Êîíöåïö³¿ ðåôîðìóâàííÿ
ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿; ïðîâåäåíî ôóíêö³îíàëüíå îáñòåæåííÿ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè; ôîðìóâàííÿ äåðæàâíèõ ôóíêö³é; ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî
óïîðÿäêóâàííÿ ñèñòåìè òà ñòðóêòóðè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè); îêðåñëåííÿ çàâäàíü íà
íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó (âïîðÿäêóâàííÿ ñèñòåìè íàäàííÿ äåðæàâíèõ ïëàòíèõ ïîñëóã;
ïîäàëüøèé ðîçâèòîê çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü äåðæàâíî¿ ñëóæáè; çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì; ïîñèëåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ òà àäì³í³ñòðàòèâíî¿
ñïðîìîæíîñò³ îðãàí³â âëàäè ç ñï³âðîá³òíèöòâà  ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ.

Ó÷àñíèêè äèñêóñ³¿ íàãîëîñèëè íà òàêîìó: äåðæàâíèé ñåêòîð â Óêðà¿í³ º
ìàëîåôåêòèâíèì, ùî â çíà÷í³é ì³ð³ çóìîâëåíî íåñòàá³ëüíîþ åêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ òà
íåäîñêîíàë³ñòþ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ éîãî ðîçâèòêó; ñèñòåìà îö³íêè åôåêòèâíîñò³
óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíîãî ñåêòîðó â Óêðà¿í³ º íåäîñêîíàëîþ; âñóïåðå÷
ñôîðìîâàíèì â Óêðà¿í³ òðàäèö³ÿì ³ îñîáëèâîñòÿì ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ, ïðîöåñè
òðàíñôîðìàö³¿ äåðæàâíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè íàáëèæàþòü éîãî ïàðàìåòðè äî
ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó; åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é, ñòàí
¿õ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà â ãàëóçÿõ,
ùî íàëåæàòü äî äåðæàâíîãî ñåêòîðó, çíàõîäÿòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³, ùî àêòóàë³çóº
ïðîáëåìó óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òà åôåêòèâí³ñòþ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ; çðîñòàº âïëèâ ð³âíÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ñîö³àëüíèé
òà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè, ùî àêòóàë³çóº ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð; ïðîöåñè ðåôîðìóâàííÿ â ñôåð³ îñâ³òè, îõîðîíè
çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðè, æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà º íåçàâåðøåíèìè, ùî âèìàãàº
³ìïëåìåíòàö³¿ ïðîãðåñèâíèõ ï³äõîä³â äî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó öèõ ï³äñèñòåì â êîíòåêñò³
äîñâ³äó çàðóá³æíèõ êðà¿í, ïîòðåáóº çàïðîâàäæåííÿ óïðàâë³ííÿ çà ö³ëÿìè òà ðåçóëüòàòàìè
â öèõ ñôåðàõ; ìàº ì³ñöå ïîñèëåííÿ âèêëèê³â ñåðåäîâèùà ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó,
åêçîãåííèõ òà åíäîãåííèõ ÷èííèê³â, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü àäàïòàö³¿ ìîäåëåé
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â êîíòåêñò³ ñó÷àñíèõ ìîäåðí³çàö³éíèõ ñèñòåì, õàðàêòåðíèõ
ãëîáàëüíîìó ïðîñòîðó, òà âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é ïðè
ôîðìóâàíí³ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêèõ ìåõàí³çì³â; íåäîñòàòíüî ãíó÷êèìè º ôîðìè
âçàºìîä³¿ íàö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ ð³çíîãî ð³âíÿ ç íàäíàö³îíàëüíèìè
ñòðóêòóðàìè, ÿê³ ðåãóëþþòü ïðîöåñè ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó; â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³
íàðîäíîãîñïîäàðñüêî¿ êîí’þíêòóðè, çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿, ïîñèëåííÿ âïëèâó ÒÍÊ,
ìàº ì³ñöå çðîñòàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â, ÿêå ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîñëàáëåííÿì
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, ùî âèìàãàº îñîáëèâî¿ óâàãè äî ðîçâèòêó äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî â Óêðà¿í³ º íåäîñòàòí³ì.

3. Â êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â â
ìóí³öèïàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè òà ìóí³öèïàëüíîìó óïðàâë³íí³ ó÷àñíèêè êîíôåðåíö³¿
çàçíà÷àþòü, ùî ìóí³öèïàëüíèé ñåêòîð â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàº â ïðîöåñ³ ïåðìàíåíòíèõ
ïåðåòâîðåíü, ÿê³ äîçâîëèëè ïåâíèì ÷èíîì ïåðåãëÿíóòè ñòóï³íü òà ôîðìè ó÷àñò³ îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ãîñïîäàðñüêîìó æèòò³ òà â ñèñòåì³ â³äíîñèí ç ³íøèìè
ñåêòîðàìè åêîíîì³êè, çàáåçïå÷èòè âïðîâàäæåííÿ îêðåìèõ ðèíêîâèõ ñòèìóë³â òà
ìåõàí³çì³â ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè íàäàííÿ ìóí³öèïàëüíèõ ãðîìàäñüêèõ áëàã,
îêðåñëèëè íàïðÿìêè ôîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî-³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè öüîãî ñåêòîðó.

Ó÷àñíèêè äèñêóñ³¿ îäíîñòàéí³ â òîìó, ùî ñòàíîâëåííÿ åôåêòèâíîãî ìóí³öèïàëüíîãî
ñåêòîðó â íàø³é êðà¿í³ áëîêóþòü òàê³ ïðîáëåìè: çàêîíîäàâ÷à íåðåãëàìåíòîâàí³ñòü
ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì «òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà»
òà «ìóí³öèïàëüíå óòâîðåííÿ» ÿê ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí; íàäçâè÷àéíî âåëèêà
÷èñåëüí³ñòü äð³áíèõ íåæèòòºçäàòíèõ ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü; ïåðåâàæàííÿ ñîö³àëüíèõ
îá’ºêò³â â ñòðóêòóð³ ìàòåð³àëüíî¿ ÷àñòèíè êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³; óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèìè

Ìîäåðí³çàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè...
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ô³íàíñàìè â ðåæèì³ ïîòî÷íèõ âèòðàò áåç âðàõóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé; íåñòðóêòóðîâàí³ñòü ìóí³öèïàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê â
îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêîìó ïëàí³, òàê ³ â ðîçð³ç³ ôîðì âëàñíîñò³; íåâ³äïðàöüîâàí³ñòü
òåõíîëîã³é ìóí³öèïàëüíîãî êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó; â³äñóòí³ñòü ïðàêòè÷íèõ êðîê³â
ùîäî ðåàë³çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ ðåôîðìè.

Íàãîëîøåíî, ùî ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ òåõíîëîã³é
óïðàâë³ííÿ ìóí³öèïàëüíèì ñåêòîðîì âèçíà÷àºòüñÿ íàñòóïíèìè àðãóìåíòàìè:
íåâ³äïîâ³äí³ñòþ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ, òðàíñôîðìàö³¿ îá’ºêò³â
óïðàâë³ííÿ – ìóí³öèïàëüíîãî óòâîðåííÿ òà ìóí³öèïàëüíîãî ñåêòîðó, ùî âèçíà÷àþòü
ñóòí³ñòü ³ çì³ñò óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó, çîêðåìà ôîðìóâàííþ ì³ñöåâèõ ðèíêîâèõ
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³; ðóéíóâàííÿì äåðæàâíîãî
ìîíîïîë³çìó íà íàäàííÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã òà ñòàíîâëåííÿì ìóí³öèïàëüíîãî
ñåêòîðó åêîíîì³êè; ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³¿ ì³æ îêðåìèìè ìóí³öèïàëüíèìè óòâîðåííÿìè
íà íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêàõ çà ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè; çðîñòàííÿì âïëèâó
ãëîáàëüíèõ òà íàäíàö³îíàëüíèõ ÷èííèê³â íà ðîçâèòîê ìóí³öèïàëüíîãî ñåêòîðó, çîêðåìà
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é; íåîáõ³äí³ñòþ óçãîäæåííÿ
äåðæàâíî¿ òà ì³ñöåâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó
ìóí³öèïàëüíîãî ñåêòîðó; ïåâíîþ äåìîêðàòèçàö³ºþ ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ, â³äìîâîþ â³ä
êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñòèëþ óïðàâë³ííÿ; óñêëàäíåííÿì ì³ñöåâèõ åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåì, ïîÿâîþ íîâèõ ïîë³âåêòîðíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â; íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü; âèñîêèì ð³âíåì
êîíñåðâàòèçìó ìîäåë³ òà òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ìóí³öèïàëüíîãî ñåêòîðó;
íåîáõ³äí³ñòþ âðàõóâàííÿ íîâî¿ ïàðàäèãìè ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó íà çàñàäàõ ìóí³öèïàë³çàö³¿;

4. Â êîíòåêñò³ îáãîâîðåííÿ ïðîáëåì ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó òà óïðàâë³ííÿ
ñóñï³ëüíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè êîíñòàòîâàíî ïðîáëåìè: íåâèñîêà åôåêòèâí³ñòü
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ ³ êîìóíàëüíîþ âëàñí³ñòþ òà íåäîñòàòíüî îïòèìàëüíà ¿õ ñòðóêòóðà;
ïîñèëåííÿ äèñïðîïîðö³é â ñèñòåì³ äåðæàâíèõ òà ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â; íåçàâåðøåí³ñòü
ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè; íåñïðîìîæí³ñòü äåðæàâíèõ áàíê³â òà ðåçåðâ³â
çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íó áåçïåêó òà åôåêòèâí³ñòü ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè;
íåäîñòàòíÿ ìîòèâàö³ÿ ó âèêîðèñòàíí³ ³ííîâàö³éíèõ ôîðì â ñèñòåì³
âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó äåðæàâíèõ óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é;
íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó äåðæàâíîãî òà
ìóí³öèïàëüíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè; íåäîñòàòíº çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â
íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; íåàäåêâàòí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ
ñòðóêòóð ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îõîðîíîþ çäîðîâ’ÿ, îñâ³òîþ, íàóêîþ, æèòëîâî-êîìóíàëüíèì
ãîñïîäàðñòâîì ñó÷àñíèì ÷èííèêàì òà òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí;
íåâ³äïîâ³äí³ñòü ðåñóðñíî¿ áàçè ïîâíîâàæåííÿì îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè â çàáåçïå÷åíí³
ðîçâèòêó ñîö³àëüíèõ îá’ºêò³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ â êîìóíàëüíîìó ñåêòîð³; íåñòàá³ëüí³ñòü
ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü; íåäîñêîíàë³ñòü àíàë³òèêî-³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóö³é ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó; çâîë³êàííÿ ³ç çàïðîâàäæåííÿì
íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ
(2-ãî ð³âíÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè).

Äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ âêàçàíèõ ïðîáëåì ó÷àñíèêè êîíôåðåíö³¿ ðåêîìåíäóþòü:
1. Ó íàïðÿìêó òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íî¿ êîíöåïòóàë³çàö³¿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ çì³í:
– çîñåðåäèòè äîñë³äæåííÿ íà ðîçâèòêó òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè ñóñï³ëüíîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè ÿê ñêëàäíî¿ ïîë³êîìïîíåíòíî¿ ñèñòåìè, ÿêà ìàº ñâ³é ïåâíèé ïîòåíö³àë,
çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì åíäîãåííèõ ³ åêçîãåííèõ ÷èííèê³â, ùî âèêëèêàþòü ¿¿
ïåðìàíåíòíó òðàíñôîðìàö³þ, òà íà îá´ðóíòóâàíí³ ñîö³àëüíî¿ äîêòðèíè äåðæàâè, ÿêà á

Íàóêîâå æèòòÿ
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ñòàëà êðèòåð³àëüíîþ áàçîþ äëÿ îö³íêè «âèãîä ³ âòðàò» ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó, êðèòåð³ºì
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî éîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ï³äòðèìêè;

– óäîñêîíàëèòè àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ìîí³òîðèíãó ì³ñöÿ òà ðîë³ ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó
åêîíîì³êè íà îñíîâ³ çàïðîâàäæåííÿ íàñòóïíî¿ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â: ñóìàðí³ âèòðàòè
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà çàáåçïå÷åííÿ íàäàííÿ áëàã ³ ïîñëóã ñóñï³ëüíèì ñåêòîðîì; âàëîâà
äîäàíà âàðò³ñòü, ùî ñòâîðþºòüñÿ ðåçèäåíòàìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ íàëåæàòü äî
ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó; ðîçì³ð â³äðàõóâàíü îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó â
áþäæåòè ð³çíèõ ð³âí³â; ðîçì³ð ñïëàòè  âíåñê³â äî äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â; ÷àñòêà
çàéíÿòèõ â ñóñï³ëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè;

– ïîñèëèòè åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, óäîñêîíàëèòè åëåìåíòè
ñòàá³ë³çàö³éíî¿, ñîö³àëüíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿,  ô³ñêàëüíî¿, áîðãîâî¿, ðåñóðñíî¿ ïîë³òèê, ÿê³ á
âðàõîâóâàëè ãëîáàëüí³ âïëèâè, âíóòð³øí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó, ð³âåíü
íàðîäíîãîñïîäàðñüêî¿ êîí’þíêòóðè òà äîçâîëèëè ñêîíöåíòðóâàòè çóñèëëÿ ³íñòèòóò³â
ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó íà âèð³øåíí³ êëþ÷îâèõ ïðîáëåì ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó òà
çàáåçïå÷åíí³ çáàëàíñîâàíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

– ââàæàòè ñòðàòåã³÷íèìè îð³ºíòèðàìè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó
åêîíîì³êè: ñòâîðåííÿ ñàìîäîñòàòíüîãî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî, ñîö³àëüíî-
ñïðÿìîâàíîãî, íîîñôåðèçîâàíîãî ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè;  ö³ëåñïðÿìîâàíó
ä³ÿëüí³ñòü íà äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ðîçâèòêó, íàáëèæåííÿ îñòàíí³õ äî
ñòàíäàðò³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó; ðå³íòåðïðåòàö³þ ðåñóðñíî¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà;
ñòàíîâëåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ³ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, ñèñòåìè ïóáë³÷íèõ
ô³íàíñ³â; ôîðìóâàííÿ ä³ºâîãî ñóñï³ëüíî-äîáðîâ³ëüíîãî ñåêòîðó ÿê îñíîâè äåìîêðàòèçàö³¿
ñóñï³ëüñòâà; ïåðåõ³ä â³ä äåðæàâíî¿ äî ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè, ñòàíîâëåííÿ åôåêòèâíî¿
ñèñòåìè âðÿäóâàííÿ — ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ; ìîäåðí³çàö³þ íå ëèøå ñåêòîðàëüíî¿ ³
ãàëóçåâî¿, àëå é ôóíêö³îíàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó øëÿõîì ³ìïëåìåíòàö³¿ â
ä³ÿëüí³ñòü éîãî ³íñòèòóò³â ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ìåíåäæìåíòó;

– âðàõóâàòè äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ñòðóêòóðíèõ ôîíä³â ªÑ òà ðåàë³çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíî¿ ðåôîðìè Ïîëüù³ â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ â³äêðèòîñò³ ðîçâèòêó
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä òà ôîðìóâàííÿ íîâîãî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó.

2. Ó íàïðÿìêó ìîäåðí³çàö³¿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ:
– îïòèì³çóâàòè âåëè÷èíó äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ïåðåäáà÷èâøè ï³äòðèìêó

ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ãàëóçÿõ, ùî çàçâè÷àé íàëåæàòü äî íåäåðæàâíîãî ñåêòîðó
(îïòîâà ³ ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, áóä³âíèöòâî), äå ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ íà
äàíèé ÷àñ º çáèòêîâîþ;

– âèêîðèñòîâóâàòè áàãàòîìàí³òí³ñòü êðèòåð³¿â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ð³çí³ ñïåêòðè
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³: åêîíîì³÷íî¿, ô³íàíñîâî¿,
áþäæåòíî¿, ñîö³àëüíî¿;

– óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ
ïðîãðåñèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é, àïðîáîâàíèõ á³çíåñîâèìè ñòðóêòóðàìè;

– â îñíîâó çàáåçïå÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ñïðèÿííÿ
ôîðìóâàííþ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ïîêëàñòè íàñòóïí³ ñòðàòåã³÷í³
ïð³îðèòåòè: íàä³éíèé çàõèñò êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä âïëèâó ãàëóçåâèõ òà
ðåã³îíàëüíèõ áàð’ºð³â; óçãîäæåííÿ åíåðãåòè÷íèõ ³ òðàíñïîðòíèõ òàðèô³â, ìåòîä³â ³ ñòàâîê
îïîäàòêóâàííÿ ³ç çàâäàííÿì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿;
çàïðîâàäæåííÿ ðåãóëüîâàíî¿ â ³íòåðåñàõ êàï³òàëîóòâîðåííÿ ³ â³äòâîðåííÿ êðåäèòíî¿
ïîë³òèêè; ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿ äåðæàâè ç êîðïîðàòèâíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè
íà îñíîâ³ â³äïðàöþâàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ òà
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â; ïðèéíÿòòÿ íàö³îíàëüíîãî êîäåêñó êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ; ÷³òêå âèçíà÷åííÿ òà ðîçìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â äåðæàâíîãî

Ìîäåðí³çàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè...
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óïðàâë³ííÿ ó ãàëóç³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ; ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà
äîòðèìàííÿì àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè òà ïðîôåñ³éíèìè ó÷àñíèêàìè ôîíäîâîãî ðèíêó
ïðàâ àêö³îíåð³â; âèçíà÷åííÿ òà îïðèëþäíåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ï³äïðèºìñòâ ç
äåðæàâíèìè ÷àñòêàìè;

– ðîçøèðèòè ïðàêòèêó îá´ðóíòóâàííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ãàëóçåé
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ;

– çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íà
îñíîâ³: óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ç âðàõóâàííÿì íîâèõ óìîâ
ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³; âèçíà÷åííÿ ãîëîâíèõ ïðèíöèï³â ³ íàïðÿìê³â ïðàâîâîãî çàõèñòó
ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â ³ ïàö³ºíò³â, âíåñåííÿ äîïîâíåíü äî çàêîíîäàâñòâà ó ö³é ñôåð³,
ïðèâåäåííÿ éîãî ó â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, ðîçðîáëåííÿ ³
çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè ³íôîðìàòèçàö³¿ ãàëóç³, çàïðîâàäæåííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî
ñòðàõóâàííÿ;

– çàáåçïå÷èòè îá’ºêòèâ³çàö³þ ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ïàðàäèãìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
íà îñíîâ³ îêðåñëåííÿ ³ ä³àãíîñòóâàííÿ âèçíà÷àëüíèõ äåòåðì³íàíò éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ,
âèçíà÷åííÿ àñïåêò³â ¿õ ïðîÿâó, ³äåíòèô³êàö³¿ òèï³â âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè, ïåðåäáà÷åííÿ
ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç, ÿê³ âîíè ñòâîðþþòü;

– øèðøå çàñòîñîâóâàòè ïðàêòèêó âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é äåðæàâíîãî àíòèêðèçîâîãî
óïðàâë³ííÿ, ïåðåäáà÷èâøè âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó óïåðåäæóâàëüíèõ òà ïðîô³ëàêòè÷íèõ
àíòèêðèçîâèõ òåõíîëîã³é ³ çàñîá³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêèé áè äîçâîëèâ í³âåëþâàòè
âïëèâ íåñòàá³ëüíèõ êîí’þíêòóðíèõ ñòàí³â åêîíîì³êè;

– â³äïðàöþâàòè ³íòåãðîâàíó ìîäåëü òðàíñôîðìàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³
íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ òàêèõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â:  êîíöåïö³ÿ òà ïðàêòèêà
íîâîãî äåðæàâíîãî ìåíåäæìåíòó, òåîð³ÿ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ìåðåæ, êîíöåïö³ÿ íîâîãî
ñïîñîáó óïðàâë³ííÿ — «âðÿäóâàííÿ».

3. Ó íàïðÿìêó ìîäåðí³çàö³¿ ìóí³öèïàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà ìóí³öèïàëüíîãî
óïðàâë³ííÿ:

– îêðåñëèòè ïð³îðèòåòè ìîäåðí³çàö³¿ ìóí³öèïàëüíîãî ñåêòîðó ÿê êîìïëåêñíîãî
ïîë³âåêòîðíîãî ïðîöåñó, äî ÿêèõ â³äíåñòè: ðîçâèòîê ìóí³öèïàëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà,
óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó âèêîðèñòàííÿ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, êîðïîðàòèçàö³ÿ
ìóí³öèïàëüíîãî ñåêòîðó, ì³æìóí³öèïàëüíà ³íòåãðàö³ÿ;

– çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê ìóí³öèïàëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â íàïðÿìêó ôîðìóâàííÿ
ìóí³öèïàëüíèõ (êîìóíàëüíèõ) ï³äïðèºìñòâ, âëàñíèêîì ÿêèõ º îðãàíè ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, çäàòíèõ, îêð³ì ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó, ïðèíîñèòè äîäàòêîâèé
äîõ³ä ì³ñöåâèì áþäæåòàì;

– ïîøèðèòè ïðèíöèïè òà ³íñòðóìåíòàð³é êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ðîçâèòêó ìóí³öèïàëüíîãî ñåêòîðó, ùî º îäíèì ³ç ÷èííèê³â ñòâîðåííÿ óìîâ éîãî åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè;

– çàïðîâàäèòè ìåõàí³çì îá÷èñëåííÿ ñòàòèñòè÷íèìè îðãàíàìè ïîêàçíèêà âàëîâî¿
ìóí³öèïàëüíî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³;

– çàáåçïå÷èòè óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ôóíêö³îíóâàííÿì òà ðîçâèòêîì
ìóí³öèïàëüíîãî ñåêòîðó íà îñíîâ³: çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ,
âïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³éíî-ôóíêö³îíàëüíèõ òåõíîëîã³é ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
óïðàâë³ííÿ ìóí³öèïàëüíîþ âëàñí³ñòþ, óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ôóíêö³îíàëüíî-
ãàëóçåâèìè êîìïëåêñàìè ìóí³öèïàëüíîãî ñåêòîðó, ³ìïëåìåíòàö³¿ òåõíîëîã³é
ìóí³öèïàëüíîãî ìåíåäæìåíòó, âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é îö³íêè åôåêòèâíîñò³
óïðàâë³ííÿ ìóí³öèïàëüíèì ñåêòîðîì.

4. Ó íàïðÿìêó óäîñêîíàëåííÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó òà óïðàâë³ííÿ
ñóñï³ëüíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè:
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– Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè ïðîâåñòè ïàðëàìåíòñüê³ ñëóõàííÿ ç ïðîáëåì ìîäåðí³çàö³¿
ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ çì³í; çîñåðåäèòè óâàãó íà
ôîðìóâàíí³ ïðàâîâî¿ áàçè ï³äòðèìêè ðîçâèòêó íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é òà âèðîáëåíí³
çàõîä³â ùîäî ¿õ åôåêòèâíîãî çàëó÷åííÿ â ïðîöåñè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè; ñòâîðèòè ïðàâîâå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ òåõíîëîã³é ï³äòðèìêè
Íàö³îíàëüíèì Áàíêîì Óêðà¿íè êóðñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâèõ
çàõîä³â óðÿäó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè;

– Ì³í³ñòåðñòâó åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà Ôîíäó äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè
ðîçðîáèòè ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â òà âèçíà÷èòè ÷³òê³ êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè íà
íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ; âèðîáèòè ìåõàí³çìè àäàïòàö³¿ ïðàâîâîãî ïîëÿ
òà ïðàêòèêè çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ â Óêðà¿í³ äî íîðì ³ ïðàâèë,
çàïðîâàäæåíèõ â êðà¿íàõ ªÑ;

– Ì³í³ñòåðñòâó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü òà ö³ëüîâó ñïðÿìîâàí³ñòü
åêîíîì³êî-àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòîñîâíî ðîçâèòêó
ñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè; óäîñêîíàëèòè ïðîöåäóðí³
ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ïîòðåá â òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ òà
çàïðîâàäèòè ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ðèíêó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü äëÿ ïîòðåá
ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó; ïåðåäáà÷èòè ðîçðàõóíîê àíàë³òè÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ îêðåñëþþòü
ì³ñöå ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

– Ì³í³ñòåðñòâó ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ³í³ö³þâàòè: çàïðîâàäæåííÿ ïðÿìèõ ì³æáþäæåòíèõ
â³äíîñèí òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä áåçïîñåðåäíüî ç Ì³íô³íîì ç ìåòîþ óíèêíåííÿ ³ñíóþ÷îãî
ñóá’ºêòèâ³çìó ïðè ðîçïîä³ë³ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â íà ð³âí³ îáëàñòåé òà ðàéîí³â, ùî
ñïðèÿòèìå ïîë³ïøåííþ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîâàæåíü óñ³õ ð³âí³â âëàäè; çì³íó
êîíöåïö³¿ ì³ñöåâîãî îïîäàòêóâàííÿ íà îñíîâ³ çàïðîâàäæåííÿ ô³ñêàëüíî ñïðîìîæíèõ
ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â; ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îáë³êó â áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ñèñòåìíîñò³ òà óí³ô³êîâàíîñò³ ÷åðåç ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè; ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çìó
âïðîâàäæåííÿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ – âàæëèâîãî äæåðåëà
âíóòð³øí³õ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè;

– Ãîëîâäåðæñëóæá³ Óêðà¿íè çàáåçïå÷èòè: â³äñòåæåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO ñåð³¿ 9000 â êîíòåêñò³ îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñ³â
ïëàíóâàííÿ, ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, îö³íþâàííÿ
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ äåðæàâíî¿ ñëóæáè; ïðàêòè÷íå çàïðîâàäæåííÿ â ñèñòåìó
äåðæàâíî¿ ñëóæáè òà ñëóæáè â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè âèìîãàì ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿ ISO;
çàïðîâàäèòè ìîäåëü ìîí³òîðèíãó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê ïåðåäóìîâó çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ; âðàõóâàòè
íàïðàöþâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿ «Ìîäåðí³çàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî
ñåêòîðó åêîíîì³êè â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ çì³í» ïðè ôîðìóâàíí³ îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíèõ
ïðîãðàì ç ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â ñïåö³àëüíîñò³ «Äåðæàâíà ñëóæáà», ðîçðîáö³ ïðîãðàì
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, çîêðåìà ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ íîâèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, êóðñ³â,
òðåí³íã³â òà ñåì³íàð³â, ÿê³ á âðàõîâóâàëè ³ñíóþ÷³ òåíäåíö³¿ â ñóñï³ëüíîìó ñåêòîð³
åêîíîì³êè.

Ðåêîìåíäàö³¿, ùî íàïðàöüîâàí³ çà ðåçóëüòàòàìè êîíôåðåíö³¿, íàïðàâëåí³ Âåðõîâí³é
Ðàä³ Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâó îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè,
Ì³í³ñòåðñòâó ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, Ãîëîâíîìó Óïðàâë³ííþ Äåðæàâíî¿ Ñëóæáè Óêðà¿íè òà
Ôîíäó äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè.
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Ïðè ï³äãîòîâö³ àíàë³òè÷íî¿ çàïèñêè áóëè âèêîðèñòàí³ âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿, ùî
ì³ñòèëèñÿ ó âèñòóïàõ, äèñêóñ³ÿõ, ÿê³ òî÷èëèñÿ íà ïëåíàðíèõ òà ñåêö³éíèõ çàñ³äàííÿõ
êîíôåðåíö³¿, íàä³ñëàíèõ íàóêîâèõ ðîçðîáêàõ ó÷àñíèê³â çàõîäó.

Íà ôîðìóâàííÿ ï³äñóìêîâèõ ìàòåð³àë³â êîíôåðåíö³¿ íàéá³ëüøèé âïëèâ ìàëè íàóêîâ³
ðîçðîáêè òà ïðîïîçèö³¿, âèñëîâëåí³ ó âèñòóïàõ Àáëîâà Àíäð³ÿ (Òåðíîï³ëü), Áàêàëþêà
Îëåãà (Òåðíîï³ëü), Áàëü-Äîìàíñüêî¿ Áåàòè (Âðîöëàâ), Áîáðîâñüêî¿ Îëåíè
(Äí³ïðîïåòðîâñüê), Áîãà÷à Þð³ÿ (Òåðíîï³ëü), Áóñåíü Àëüîíè (Êè¿â), Âàñ³íî¿ Àëëè
(Òåðíîï³ëü), Âîâ÷àê Îëüãè (Êè¿â), Âîâ÷îê Ñâ³òëàíè (Êè¿â), Ãîðÿùåíêî Þë³¿
(Äí³ïðîïåòðîâñüê), Äåíèñåíêà Ìèêîëè (Êè¿â), Äìèòðàø Îêñàíè (Òåðíîï³ëü), Æåëþê Òåòÿíè
(Òåðíîï³ëü), Çåë³íñüêî¿ Àíåòòè (Âðîöëàâ), Êèðèëåíêî Îëüãè (Òåðíîï³ëü), Êîçþêà Â³êòîðà
(Òåðíîï³ëü), Ëàâð³â Ë³ë³¿ (Òåðíîï³ëü), Ëÿõà Îëåêñàíäðà (Äîíåöüê), Ìàêàðè Îêñàíè
(Òåðíîï³ëü), Ìàëîãî ²âàíà (Êè¿â), Ìàìàòîâî¿ Òåòÿíè (Äí³ïðîïåòðîâñüê), Ìåëüíèê Àëëè
(Òåðíîï³ëü), Ìîê³ÿ Àíàòîë³ÿ (Ëüâ³â), Ìîíàñòèðñüêîãî Ãðèãîð³ÿ (Òåðíîï³ëü), Íåáðàò Â³êòîð³¿
(Êè¿â), Ïëàõöÿêà Àäàìà (Âðîöëàâ), Ïîëÿêîâà Ìèõàéëà (Êè¿â), Ïîëÿêîâà Îëåêñ³ÿ (Êè¿â),
Ñàâåëüºâà ªâãåíà (Òåðíîï³ëü), Ñàëüóñ Àíåòè (Âðîöëàâ), Ñåðã³ºíêî Åëëè
(Äí³ïðîïåòðîâñüê), Òêà÷óê ²ðèíè (²âàíî-Ôðàíê³âñüê), Ôåäåí÷óêà ßðîñëàâà (²âàíî-
Ôðàíê³âñüê), Ôåäîðåíêà Àíàòîë³ÿ (Êè¿â), Ôëåé÷óê Ìàð³¿ (Êè¿â), Ôë³ññàêà Àíäð³ÿ
(Òåðíîï³ëü), Õàðêà Âîëîäèìèðà (Ëüâ³â), Øê³ëüíÿêà Ìèõàéëà (Òåðíîï³ëü), Þð³ÿ Ñåðã³ÿ
(Òåðíîï³ëü), ßðåì÷óêà ²ãîðÿ (Êè¿â), ßöóðè Âîëîäèìèðà (Ëüâ³â).
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