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ВИРОБНИЧА СТРАТЕГІЯ, ЇЇ МІСЦЕ І РОЛЬ В СТРАТЕГІЧНОМУ

РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА

Äîñë³äæåíî ðîëü âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿ â ñèñòåì³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ
ïëàí³â ï³äïðèºìñòâ. Ïðîàíàë³çîâàíî ïîçèö³¿ íàóêîâö³â ùîäî ñóòíîñò³ âèðîáíè÷î¿
ñòðàòåã³¿, ¿¿ âçàºìîçâ’ÿçêó ³ç çàãàëüíîþ òà ôóíêö³îíàëüíèìè ñòðàòåã³ÿìè
ï³äïðèºìñòâà. Îá´ðóíòîâàíî â³äíåñåííÿ âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿ äî êîìïëåêñíî¿
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âïëèâàº ³ âèçíà÷àº óñ³ ñôåðè éîãî âèðîáíè÷î-
ãîñïîäàðñüêî¿ òà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, âèðîáíè÷à ñòðàòåã³ÿ,
ôóíêö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ, îïåðàö³éíà ñòðàòåã³ÿ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íå íà âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ
ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíüî óâàãè ïèòàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. ßê ïðàâèëî, îñíîâíà
óâàãà ìåíåäæåð³â ï³äïðèºìñòâ ñêîíöåíòðîâàíà íà ðîçðîáö³ òàêòè÷íèõ ³ îïåðàòèâíèõ
ïëàí³â ç ð³÷íèì ãîðèçîíòîì ïëàíóâàííÿ. Ðåàë³çàö³ÿ öèõ ïëàí³â äîçâîëÿº ³íîä³ äîñÿãòè
ïåâíèõ êîðîòêî÷àñíèõ óñï³õ³â ó âèãëÿä³ íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó, çíèæåííÿ âèòðàò
òà ³íøå. Îäíàê, êëþ÷îâîþ ñêëàäîâîþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàº ñòàòè ðîçðîáêà
ñòðàòåã³é ðîçâèòêó, ÿê³ ð³çíîâåêòîðíî ³ êîìïëåêñíî ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè óñ³ âíóòð³øí³ ³
çîâí³øí³ ÷èííèêè ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, òåíäåíö³¿ ¿õ çì³íè.

Â ñèñòåì³ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà ÷³ëüíå ì³ñöå ìàº áóòè â³äâåäåíå ñàìå âèðîáíè÷³é
ñòðàòåã³¿, ÿêà ðàçîì ç ìàðêåòèíãîâîþ ñòðàòåã³ºþ ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè íàä³éíå óòðèìàííÿ
ï³äïðèºìñòâîì ñâî¿õ ïîçèö³é íà ðèíêó.

Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ íàãðîìàäæåíèé âåëèêèé ³ ö³ííèé äîñâ³ä ó ïèòàííÿõ, ùî
ñòîñóþòüñÿ ïðîáëåì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, âèáîðó ³ ðîçðîáêè ôóíêö³îíàëüíèõ
ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà, âèðîáíè÷èõ. Ö³ ïðîáëåìè äîñë³äæåí³ ó ïðàöÿõ
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà, Â. Âàñèëåíêà, Ì. Ãåðàñèì÷óêà, Ë.
Äîâãàíü, Ã. Ê³íäðàöüêî¿, Î. Êîâòóíà, Î. Êóçüì³íà, Á. Ì³çþêà, À. Ì³ùåíêà, À. Íàëèâàéêà,
Â. Íºìöîâà, Â. Îáåðåì÷óê, Ñ. Îáîðñüêî¿, À. Øåãäè, Ç. Øåðøíüîâî¿, À. ²ëü¿íà, Á.
Êàðëîôà, Í. Êðóãëîâî¿, Äæ. Ñòð³êëåíäà, À. Òîìïñîíà, Å. Óòê³íà òà ³íøèõ.

Îãëÿä ïóáë³êàö³é [1–12] ïîêàçóº, ùî ïèòàííÿ îçíà÷åííÿ ì³ñöÿ âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿
â ñèñòåì³ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà ¿¿ âèáîðó çàëåæíî â³ä óìîâ ðèíêîâîãî
ñåðåäîâèùà äîñë³äæåí³ íåäîñòàòíüî ³ äàíà ïðîáëåìàòèêà çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíîþ
³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ.

Ïîñòàâëåíà ïðîáëåìà, íåäîñòàòí³é ð³âåíü ¿¿ âèñâ³òëåííÿ â ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ
âèçíà÷èëè òàê³ ö³ë³ äîñë³äæåííÿ: ðîçãëÿíóòè ³ ïðîàíàë³çóâàòè ïîçèö³¿ íàóêîâö³â ùîäî

Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà ³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì
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ñóòíîñò³, âèä³â, ïðèçíà÷åííÿ òà ì³ñöÿ âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿ â ñèñòåì³ ñòðàòåã³é
ï³äïðèºìñòâà, ¿¿ çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó á³çíåñó.

Óìîâè çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ âèìàãàþòü
ïîñò³éíîãî óçãîäæåííÿ ¿õ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, çàáåçïå÷åííÿ àäàïòàö³¿
ï³äïðèºìñòâà äî çì³íè öüîãî ñåðåäîâèùà øëÿõîì ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíèõ
ñòðàòåã³é ä³ÿëüíîñò³.

Â çàãàëüí³é ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ÷³ëüíå ì³ñöå íàëåæèòü ôóíêö³îíàëüíèì
ñòðàòåã³ÿì. Ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå äåòàëüí³øå çóïèíèòèñü íà òëóìà÷åíí³
ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é, ¿õ çíà÷åíí³ äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿
ï³äïðèºìñòâà.

Çà À. Òîìïñîíîì ³ Äæ. Ñòð³êëåíäîì ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà ðîçðîáëÿºòüñÿ íà
÷îòèðüîõ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ð³âíÿõ: êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ (äëÿ êîìïàí³¿ òà ñôåð ¿¿
ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó), íåîáõ³äíà äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé íà çàãàëüíîêîðïîðàòèâíîìó
ð³âí³; ä³ëîâà ñòðàòåã³ÿ – äëÿ âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó êîæíîãî îêðåìîãî âèäó
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿; ôóíêö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ – äëÿ êîæíîãî ôóíêö³îíàëüíîãî íàïðÿìó
â³äïîâ³äíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ (êîæíà ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ ìàº âèðîáíè÷ó,
ìàðêåòèíãîâó, ô³íàíñîâó òà ³íø³ ñòðàòåã³¿); îïåðàö³éíà ñòðàòåã³ÿ – á³ëüø âóçüêà ñòðàòåã³ÿ
äëÿ îñíîâíèõ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü êîðïîðàö³¿: çàâîä³â, ðåã³îíàëüíèõ ïðåäñòàâíèê³â
òà â³ää³ë³â âñåðåäèí³ ôóíêö³îíàëüíèõ íàïðÿìê³â [8, 72–73].

Îòæå, ìîæåìî ïîãîäèòèñü ³ç çàçíà÷åíèìè àâòîðàìè ³ çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
ôóíêö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÿêèì º ï³äïðèºìñòâî – ÷è
äèâåðñèô³êîâàíîþ êîìïàí³ºþ ç ïåâíèì ïîðòôåëåì á³çíåñ³â, ÷è âóçüïðîô³ëüíèì àáî
íàâ³òü îäíîïðîäóêòîâèì ï³äïðèºìñòâîì, º ñòðàòåã³ºþ ïåâíîãî ôóíêö³îíàëüíîãî
íàïðÿìêó â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – ìàðêåòèíãó, âèðîáíèöòâà, ô³íàíñ³â, íàóêîâî-
äîñë³äíî¿ ðîáîòè, ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íøèõ.

Öÿ äóìêà ï³äòâåðäæóºòüñÿ À. Øåãäîþ: ôóíêö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ äîö³ëüíà ëèøå
äëÿ òèõ ôóíêö³é, ùî ÿâëÿþòü ³íòåðåñ äëÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Òàê³ ôóíêö³¿
ðåàë³çóþòüñÿ, ïåðåâàæíî, ï³ä êîíòðîëåì öåíòðàëüíîãî ïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì:
óïðàâë³ííÿ êàï³òàëüíèìè âêëàäåííÿìè, ï³äòðèìêà ³ì³äæó êîìïàí³¿, íàóêîâî-äîñë³äí³
ðîáîòè òîùî [10, 188].

Ïðè ðîçðîáö³ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñü òàêèõ ïðàâèë:
– âèçíà÷èòè ðîëü ³ êîíêðåòíèé çì³ñò äàíî¿ ôóíêö³¿;
– âèÿñíèòè, ÷è çðîçóì³ëîþ äëÿ ìåíåäæåðà º ö³ëü;
– ÷³òêî ïðîâåñòè ðîçìåæóâàííÿ ì³æ ôóíêö³ÿìè;
– ñïðÿìóâàòè åíåðã³þ âèêîíàâö³â âñ³õ ôóíêö³é â ºäèíå ðóñëî êîðïîðàòèâíî¿ ì³ñ³¿,

ùîá óíèêíóòè âóçüêîôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó;
– çáàëàíñóâàòè òåíäåíö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîôåñ³éíîþ êîìïåòåíòí³ñòþ, ïðîôåñ³éíîþ

åòèêîþ, ï³äïðèºìíèöòâîì òàêèì ÷èíîì, ùîá óíèêíóòè êîíôë³êò³â.
Íà äóìêó À. ²ëü¿íà, ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ â³äîáðàæàþòü ñòóï³íü ïðîíèêíåííÿ ³äå¿

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ç âèùîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ô³ðìîþ äî íèçîâèõ ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â. Ï³ä ðîçðîáêîþ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçóì³þòü ïîøóê òàêèõ ð³øåíü â
ðàìêàõ ôóíêö³îíàëüíî¿ ãàëóç³ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè ðåàë³çàö³þ ö³ëåé
äîâãîñòðîêîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó [12, 173].

À. Ì³ùåíêî çàçíà÷àº, ùî âèðîáíè÷à ñòðàòåã³ÿ º íàéâàæëèâ³øîþ ï³äñèñòåìîþ
êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. Âîíà º äîâãîñòðîêîâîþ ïðîãðàìîþ êîíêðåòíèõ
ä³é ç³ ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêòó ï³äïðèºìñòâà ³ ñïðÿìîâàíà íà åôåêòèâíó
îðãàí³çàö³þ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó [5, 222].
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Çàñëóãîâóº íà óâàãó òëóìà÷åííÿ òåðì³íó «âèðîáíè÷à ñòðàòåã³ÿ» Ç. Øåðøíüîâîþ.
Âîíà çàçíà÷àº, ùî âèðîáíè÷à ñòðàòåã³ÿ – öå ôóíêö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ñòâîðåííÿ òà
ðîçâèòêó âèñîêîêîíêóðåíòíîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ íèì, ùî âò³ëþºòüñÿ ó âèãëÿä³ âèðîáíè÷î¿ ï³äñèñòåìè ïåâíîãî òèïó,
ïðèçíà÷åíî¿ äëÿ âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ïðîäóêò³â [11, 373]. Öå òâåðäæåííÿ,
íà íàøó äóìêó, º íàéá³ëüø ºìíèì, îñê³ëüêè áàçóºòüñÿ íà ïîíÿòò³ âèðîáíè÷îãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, à íå îêðåìèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â. Âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë
çà âèçíà÷åííÿì – öå íàÿâí³ ³ ïðèõîâàí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ùîäî çàëó÷åííÿ òà
âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà äëÿ âèïóñêó ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî îáñÿãó
ïðîäóêö³¿ [9, 14]. Òîìó âèðîáíè÷à ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà â³äîáðàæàòè ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ íå ñò³ëüêè íàÿâíèõ ó ï³äïðèºìñòâà ðåñóðñ³â, ÿê îá´ðóíòîâóâàòè
íåîáõ³äí³ñòü òà îáñÿãè ¿õ çàëó÷åííÿ â ìàéáóòíüîìó (â ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³) äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà ³ çáóòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿.

Äåùî ïî-³íøîìó òðàêòóº âèðîáíè÷ó ñòðàòåã³þ Î. Êîâòóí, ÿêèé çàçíà÷àº, ùî
âèðîáíè÷à ñòðàòåã³ÿ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà âðàõîâóâàòè íàÿâí³ ó íüîãî
ðåñóðñè, îáñÿãè âèðîáíèöòâà, òåõíîëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³ âèðîáíèöòâà, ãíó÷ê³ñòü
âèðîáíèöòâà, ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ³ ï³äãîòîâêó ïåðñîíàëó òà ³íøå. [3, 186]. Îäíàê, â³í
íàãîëîøóº íà òîìó, ùî âèðîáíè÷à ñòðàòåã³ÿ ñòîñóºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè
íàðîùóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâà, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ éîãî âèðîáíèöòâà íà ï³äñòàâ³ âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé îáðàíî¿ ÷è
ñïåö³àëüíî ñôîðìîâàíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Îñíîâíèìè ïîçèö³ÿìè
âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà º êîíöåíòðàö³ÿ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, íàïðÿìè
³íâåñòóâàííÿ, òåõíîëîã³¿, ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ,
ðåçåðâè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ñòàí îõîðîíè ïðàö³, åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà òîùî [3,
47–48].

Çîâñ³ì ³íøèé ï³äõ³ä äî òëóìà÷åííÿ âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿ áà÷èìî ó ïðàöÿõ Â.
Âàñèëåíêà, Ò. Òêà÷åíêà. Âîíè, ôàêòè÷íî, âçàºìîçàì³íþþòü ïîíÿòòÿ âèðîáíè÷î¿ òà
îïåðàö³éíî¿ ñòðàòåã³é, çâîäÿ÷è ¿õ äî ðîçâ’ÿçàííÿ ùîäåííèõ îïåðàòèâíèõ çàâäàíü, ùî
ìàþòü ñòðàòåã³÷íó âàæëèâ³ñòü (ðåêëàìí³ êàìïàí³¿, çàêóï³âëÿ ñèðîâèíè, óïðàâë³ííÿ
çàïàñàìè, ïðîô³ëàêòè÷íèé ðåìîíò, òðàíñïîðòóâàííÿ). Âèðîáíè÷³ ñòðàòåã³¿, íåçâàæàþ÷è
íà ìåíøèé ìàñøòàá ó ïîð³âíÿíí³ ç³ ñòðàòåã³ÿìè á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ, äîïîâíþþòü ³
çàâåðøóþòü çàãàëüíèé á³çíåñ-ïëàí ðîáîòè êîìïàí³¿ [1, 40]. Ðàçîì ç òèì, àâòîðè
çàçíà÷àþòü, ùî, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî îïåðàö³éíà ñòðàòåã³ÿ º íèæ÷èì ð³âíåì (îñíîâîþ
ï³ðàì³äè) ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ êîðïîðàö³¿, ¿¿ âàæëèâ³ñòü íå ïîâèííà áóòè ïðèíèæåíà.
Íàïðèêëàä, ïðîâàë âèðîáíè÷îãî ï³äðîçä³ëó ïðè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ç
äîñÿãíåííÿ çàäàíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà, ð³âíÿ ñîá³âàðòîñò³ òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ìîæå
çíèçèòè ïîêàçíèêè âñ³º¿ êîìïàí³¿ ç ïðîäàæó òà îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, íåãàòèâíî
ïîçíà÷èòèñü íà çàãàëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ä³ÿõ [1, 40].

Ùå ïî-³íøîìó áà÷àòü âèðîáíè÷ó ñòðàòåã³þ Â. Íºìöîâ ³ À. Äîâãàíü. Âîíè ÷³òêî
ðîçìåæîâóþòü ôóíêö³îíàëüí³ (â òîìó ÷èñë³ âèðîáíè÷ó) ³ îïåðàö³éí³ ñòðàòåã³¿. Òåðì³í
«ôóíêö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ» ñòîñóºòüñÿ óïðàâë³íñüêîãî ïëàíó ä³é îêðåìîãî ï³äðîçä³ëó
àáî êëþ÷îâîãî ôóíêö³îíàëüíîãî íàïðÿìó âñåðåäèí³ âèçíà÷åíî¿ ñôåðè á³çíåñó.
Ôóíêö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ õî÷ ³ º âóæ÷îþ ïîð³âíÿíî ç ä³ëîâîþ, êîíêðåòèçóº îêðåì³
äåòàë³ â çàãàëüíîìó ïëàí³ ðîçâèòêó êîìïàí³¿ øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ï³äõîä³â, íåîáõ³äíèõ
ä³é ³ ïðàêòè÷íèõ êðîê³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ îêðåìèìè ï³äðîçä³ëàìè àáî
ôóíêö³ÿìè á³çíåñó.

Ðîëü ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîëÿãàº â ï³äòðèìö³ çàãàëüíî¿ ä³ëîâî¿ ñòðàòåã³¿ ³

Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà ³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì
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êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì öüîãî, çíà÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿
ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ óïðàâë³íñüêèõ îð³ºíòèð³â äëÿ äîñÿãíåííÿ íàì³÷åíèõ
ôóíêö³îíàëüíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ôóíêö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ó
âèðîáíèöòâ³ º ïëàíîì âèðîáíèöòâà, ùî ì³ñòèòü íåîáõ³äí³ çàõîäè äëÿ ï³äòðèìêè ä³ëîâî¿
ñòðàòåã³¿ ³ äîñÿãíåííÿ âèðîáíè÷èõ ö³ëåé ³ ì³ñ³é êîìïàí³¿ [6, 305].

Îïåðàö³éí³ ñòðàòåã³¿, íà äóìêó Â. Íºìöîâà ³ Ë. Äîâãàíü, ïîð³âíÿíî ³ç ñòðàòåã³ÿìè
âèùîãî ð³âíÿ äîïîâíþþòü ³ çàâåðøóþòü çàãàëüíèé á³çíåñ-ïëàí ðîáîòè êîìïàí³¿. Ãîëîâíà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðîçðîáêó îïåðàö³éíèõ ñòðàòåã³é ëÿãàº íà êåð³âíèê³â ñåðåäíüî¿ ëàíêè
– ìåíåäæåð³â (ç âèðîáíèöòâà, ç ðåêëàìè, ðåã³îíàëüíèõ ìåíåäæåð³â òîùî) [6, 306].

Íà îñíîâ³ àíàë³çó íàâåäåíèõ ïîãëÿä³â íà ñóòí³ñòü òà ðîëü âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿ ó
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà íàáóòîãî äîñâ³äó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ,
ìîæåìî êîíñòàòóâàòè íàñòóïíå.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî âèðîáíè÷à ñòðàòåã³ÿ çîñåðåäæåíà íà âèð³øåíí³ íèçêè çàâäàíü,
ïîâ’ÿçàíèõ ç íåîáõ³äíèìè äëÿ äîñÿãíåííÿ áàæàíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà
ïîòóæíîñòÿìè, ïîòðåáàìè â çàêóï³âë³ îáëàäíàííÿ, âäîñêîíàëåííÿì îðãàí³çàö³¿
ïðîöåñ³â îñíîâíîãî ³ äîïîì³æíîãî âèðîáíèöòâ, ðåãóëþâàíí³ ïîñòàâîê ñèðîâèííî-
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â òà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ³íâåñòèö³éíèìè ïîòðåáàìè òîùî, ìîæåìî
ñòâåðäæóâàòè, ùî âîíà âèõîäèòü çà ðàìêè îêðåìî¿ á³çíåñ-ôóíêö³¿ ï³äïðèºìñòâà
(ïîñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâî, çáóò, ìàðêåòèíã) ³, â³äïîâ³äíî, ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿.
Âèðîáíè÷à ñòðàòåã³ÿ º îäí³ºþ ç íàéñêëàäí³øèõ ³ òîðêàºòüñÿ ðîáîòè íå îäíîãî
ï³äðîçä³ëó ï³äïðèºìñòâà (âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó, â³ää³ëó ìàðêåòèíãó, â³ää³ëó êàäð³â,
ô³íàíñîâîãî â³ää³ëó òà ³í.), à ö³ëîãî ñïåêòðó âèðîáíè÷èõ ³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ
(óïðàâë³íñüêèõ) ï³äðîçä³ë³â (îñíîâí³ ³ äîïîì³æí³ öåõè, â³ää³ë ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ, ñêëàäè, åêîíîì³÷í³ ñëóæáè, êîíòðîëü ÿêîñò³, â³ää³ë íàóêîâî-òåõí³÷íèõ
ðîçðîáîê, åêñïåðèìåíòàëüíå âèðîáíèöòâî, çáóò ³ ò.ä.). Òîìó ¿¿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê
îäíó ç êîìïëåêñíèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà ïîðÿä ç³ ñòðàòåã³ºþ ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî
³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ï³äòðèìêè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã,
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè òà ³íøå.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ðîçðîáêè åôåêòèâíî¿ âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿ º íàÿâí³ñòü
äîñòîâ³ðíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ðèíêó òà éîãî äèíàì³êó (ñòóï³íü êîíêóðåíö³¿, äèíàì³êó
ïîïèòó-ïðîïîçèö³¿ íà ïðîäóêö³þ, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, çîâí³øí³ çàãðîçè òîùî).
Âèçíà÷àëüíîþ ñåðåä ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ º ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðèíêîâèé ïîïèò, òîìó
âèçíà÷àëüíîþ äëÿ âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿ º ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà.
Îñòàííÿ äàº â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ: ÿêèé ñàìå ïðîäóêò ³ â ÿêèõ ê³ëüêîñòÿõ äîö³ëüíî
ïðîïîíóâàòè íà ðèíêó â ïåðñïåêòèâ³, ÿêèìè ìàþòü áóòè ö³íîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà,
êàíàëè ðîçïîä³ëó, âèêîðèñòîâóâàí³ çàñîáè ñòèìóëþâàííÿ çáóòó òà ³íøå. Òîìó
âèðîáíè÷à ñòðàòåã³ÿ â óìîâàõ ðèíêó ï³äïîðÿäêîâàíà ìàðêåòèíãîâ³é.

Îñíîâí³ ö³ë³ ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿ ïîëÿãàþòü, ïî-ïåðøå, ó ïðàâèëüíîìó
âèçíà÷åíí³ (íà îñíîâ³ íàéâàæëèâ³øèõ ïð³îðèòåò³â, ÿê³ ç’ÿñîâóþòüñÿ â ðåçóëüòàò³
ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü) êîíêðåòíèõ âèìîã äî âèðîáíèöòâà ³, ïî-äðóãå,
ó ðîçðîáö³ ïëàí³â, ÿê³ ãàðàíòóþòü, ùî îïåðàö³éí³ ìîæëèâîñò³ (³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà)
âèÿâëÿòüñÿ äîñòàòí³ìè äëÿ âèêîíàííÿ öèõ âèìîã. Ïð³îðèòåòè âèðîáëÿþòüñÿ â òàêèé
ñïîñ³á:

1) ðèíîê ðîçáèâàºòüñÿ íà ñåãìåíòè çà ãðóïàìè ïðîäóêö³¿;
2) âèçíà÷àþòüñÿ âèìîãè äî ïðîäóêö³¿, ñòðóêòóðà ïîïèòó ³ ìàðæà  ïðèáóòêó äëÿ

êîæíî¿ ãðóïè;
3) âèçíà÷àþòüñÿ êðèòåð³¿ «ïåðåìîæö³â çàìîâëåííÿ» ó êîæí³é ãðóï³;

�. ������, �. ���������
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4) êðèòåð³¿ «ïåðåìîæö³â çàìîâëåííÿ» ïåðåòâîðþþòüñÿ â êîíêðåòí³  âèìîãè äî
õàðàêòåðèñòèê îêðåìèõ á³çíåñ-îïåðàö³é òà âèðîáíè÷èõ îïåðàö³é.

Äëÿ ÿê³ñíî¿ ðîçðîáêè âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíà ñèñòåìíà
âçàºìîä³ÿ ç éîãî ð³çíèìè ñïåö³àë³çîâàíèìè ï³äðîçä³ëàìè. Òàê, ôàõ³âö³ ç ìàðêåòèíãó
ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè ðîçðîáëþâà÷³â âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿ ³íôîðìàö³ºþ ³ ïðî çàãàëüíó
ðåàë³çàö³þ ïðîäóêòó, ³ ïðî éîãî çáóò íà â³äïîâ³äíèõ ðèíêàõ; òåõíîëîãè ïîâèíí³
ïîâ³äîìëÿòè ïðî íîâèíêè ³ âñ³ ³íø³ çíà÷í³ çì³íè íà ðèíêó òåõíîëîã³é òà ³íøå. Îòæå,
âèðîáíè÷à ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷àº ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ äëÿ îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè
ï³äïðèºìñòâà, à íå º îïåðàö³éíèì ïëàíîì éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Âîíà ÷³òêî
âèçíà÷àº ì³ñöå îïåðàö³éíî¿ ôóíêö³¿, íàá³ð çàâäàíü, íà ÿêèõ âîíà ìàº ñêîíöåíòðóâàòèñü
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Ó áåçïîñåðåäíüîìó çâ’ÿçêó ç âèðîáíè÷îþ ñòðàòåã³ºþ ïåðåáóâàº ³ííîâàö³éíà
ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà. Âîíè ó ñâîºìó ïîºäíàíí³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè
ï³äïðèºìñòâó ñèëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é
âèðîáíèöòâà, ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì. Íà îñíîâ³
æ âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿ ôîðìóþòüñÿ ³ ðåàë³çóþòüñÿ ð³øåííÿ ñòîñîâíî íîâîãî
âèðîáíèöòâà, òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ, ðåêîíñòðóêö³¿, ìîäåðí³çàö³¿, âäîñêîíàëåííÿ
ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà òîùî.

Âçàºìîçàëåæíèìè º âèðîáíè÷à òà ñòðàòåã³ÿ ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, àäæå
íåîáõ³äí³ çì³íè ó ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³ÿ òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ,
ìîäåðí³çàö³ÿ, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó âèðîáíèöòâî ³ óïðàâë³ííÿ, ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ
êàï³òàëüíèõ çàòðàò, à ô³íàíñîâèé ÷èííèê º ñåðéîçíèì îáìåæåííÿì ïðè ðåàë³çàö³¿
íàéîïòèìàëüí³øî¿ âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿. Â öüîìó æ êîíòåêñò³ íåîáõ³äíî òëóìà÷èòè
âçàºìîâïëèâ ô³íàíñîâî¿ ³ âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. Òàêîæ îáìåæóþ÷èìè
÷èííèêàìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿ º ðèçèê, ïîòåíö³éí³ íàâèêè òà çä³áíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, çâ’ÿçêè ô³ðìè ç ðèíêîâèìè êîíòðàãåíòàìè, ïðîòèä³ÿ êîíêóðåíò³â.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, â³äçíà÷èìî, ùî âèðîáíè÷à ñòðàòåã³ÿ º îäí³ºþ ç
íàéâàæëèâ³øèõ ³ íàéñêëàäí³øèõ ñêëàäîâèõ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.
Âîíà ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì äîâãîñòðîêîâî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè
çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ âèñîêîêîíêóðåíòíîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó. Âèðîáíè÷ó
ñòðàòåã³þ íå âàðòî â³äíîñèòè äî ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà â ðîçóì³íí³
îñòàííüî¿ ÿê ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îêðåìîãî âèðîáíè÷îãî ï³äðîçä³ëó. Âèðîáíè÷à ñòðàòåã³ÿ
âèõîäèòü çà ðàìêè îêðåìî¿ á³çíåñ-ôóíêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, òîìó ¿¿ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè
ÿê îäíó ç êîìïëåêñíèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè âîíà òîðêàºòüñÿ
ôóíêö³îíóâàííÿ íèçêè éîãî âèðîáíè÷èõ òà óïðàâë³íñüêèõ ï³äðîçä³ë³â.

Âèçíà÷àëüíîþ äëÿ âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿ º ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà,
ùî ́ ðóíòóºòüñÿ íà ðåòåëüíîìó äîñë³äæåíí³ ñïîæèâ÷îãî ðèíêó.

Âèðîáíè÷à ñòðàòåã³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç ³íøèìè ôóíêö³îíàëüíèìè ñòðàòåã³ÿìè ï³äïðèºìñòâà
– ³ííîâàö³éíîþ, ³íâåñòèö³éíîþ, ô³íàíñîâîþ, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òîùî. Ïðè
ôîðìóâàíí³ âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿ ïîâèíåí âðàõîâóâàòèñü ö³ëèé ðÿä îáìåæóþ÷èõ
÷èííèê³â, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà äîïóñòèìèé ð³âåíü
ðèçèêó.

Çàâåðøàëüíèì ìîæå ñòàòè òâåðäæåííÿ, ùî áåç íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ³ ðåñóðñíî
ï³äêð³ïëåíî¿ âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿ äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ
ðèíêîâèõ ïåðåâàã â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íå ìîæëèâå. Âèêëàäåí³ òâåðäæåííÿ º
ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê ùîäî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ðîçðîáêè
âèðîáíè÷èõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ íàïðÿìê³â ³ ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³.

Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà ³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì
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