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²ðèíà ÇÂÀÐÈ×

ПОТЕНЦІЙНІ МОЖЛИВОСТІ УКРАЇНИ ПРИ ЗАЛУЧЕННІ

У МІЖНАРОДНІ ВИРОБНИЧІ МЕРЕЖІ

Ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâîñò³ òà ïðîáëåìè çàëó÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ó
ì³æíàðîäí³ âèðîáíè÷³ ìåðåæ³. Âèÿâëåí³ ïåðñïåêòèâè òà ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³
îêðåìèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÌÂÌ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäí³ âèðîáíè÷³ ìåðåæ³, ñïåö³àë³çàö³ÿ Óêðà¿íè, ñâ³òîâèé ðèíîê,
ïðîìèñëîâ³ ïàðêè.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïåðåä Óêðà¿íîþ ïîñòàëà íèçêà ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ, çîêðåìà,
ç óïîâ³ëüíåííÿì òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ íåäîñòàòíüîþ ³íâåñòèö³éíîþ
àêòèâí³ñòþ, ùî, âëàñíå, º ïåðåøêîäàìè âàæêîãî âñòóïó â ì³æíàðîäí³ âèðîáíè÷³ ìåðåæ³
(ÌÂÌ). Ó á³ëüøîñò³ ïðîìèñëîâèõ çîí Óêðà¿íè ³íâåñòèö³éíî íåïðèâàáëèâ³ ï³äïðèºìñòâà,
ïðàêòè÷íî, íå ìàþòü ïåðñïåêòèâ äëÿ â³äíîâëåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó. Ðàçîì ³ç
òèì ¿õ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³, òåðèòîð³¿, â³ëüí³ â³ä çàáóäîâè (íàñàìïåðåä ó ðå´³îíàõ ³ç
ðîçâèíóòîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ), çà óìîâè ñòâîðåííÿ  ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ)
ïàðê³â ìîæóòü ñòàòè „òî÷êàìè ðåã³îíàëüíîãî çðîñòàííÿ” [1], âèã³äíèìè òà åôåêòèâíèìè
ëàíêàìè ÌÂÌ ªâðîïè. Äîñâ³ä êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, çîêðåìà Óãîðùèíè, Ñëîâåí³¿,
×åõ³¿, ñâ³ä÷èòü, ùî ñòâîðåííÿ ïðîìèñëîâèõ çîí º îäíèì ³ç ïåðñïåêòèâíèõ øëÿõ³â
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, çîêðåìà ³íîçåìíèõ, â åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðå´³îí³â, ïåðåäóñ³ì
åêîíîì³÷íî â³äñòàëèõ, ùî ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ìàñøòàáíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ÌÂÌ.

Òeîðeòè÷í³ îñíîâè ïðîñòîðîâîãî ðîçì³ùeííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ì³æíàðîäíîãî
ïîä³ëó ïðàö³, òðàíñíàö³îíàë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà âèñâ³òëeí³ ó ïðàöÿõ ª. Ñàâeëüºâà,
Ò. Îðºõîâî¿, Þ. Ïàõîìîâà, ². Ãëàä³é, ². ªãîðîâà, À. Ìåëüíèê, Í. Ìèõàéëeíêà, Â. ×óæèêî-
âà, Î. Ðîãà÷à, À. Ô³ë³ïåíêà. Äîñë³äæeííþ ìîæëèâîñòeé ó÷àñò³ Óêðà¿íè ó ì³æíàðîäíîìó
âèðîáíè÷î-³íâeñòèö³éíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ïðèä³ëèëè óâàãó Â. Ãeºöü, Ä. Ëóê’ÿíeíêî,
Â. Ñ³äeíêî, Ñ. Ñîêîëeíêî, Â. Íîâèöüêèé, Î. Øíèðêîâ. Îñíîâè äîñë³äæeííÿ ó÷àñò³ êðà¿í
â ì³æíàðîäíèõ âèðîáíè÷èõ ìeðeæàõ çàêëàëè Ñ. Àðíäò, Ã. Ãðîñìàí, À. Äeàðäîðô,
Ð. Äæîóíñ, Ï. Ä³êeí, Á. Äëóõîø, Â. Eòeºð, Ã. Êºðæêîâñüêèé, Ï. Êðóãìàí, Ê. Ëàíêàñòeð,
Ð. Ô³íñòðà, Ã. Õeíñîí, E. Õeëïìàí. Ðàçîì ç òèì, ó íàóêîâ³é ë³òeðàòóð³ â³äñóòí³ êîìïëåêñí³
äîñë³äæeííÿ ùîäî ó÷àñò³ Óêðà¿íè ó ïðîöeñàõ ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ âèðîáíè÷èõ
ìeðeæ. Ìåòîþ ñòàòò³ º â³äîáðàæåííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé Óêðà¿íè ïðè
çàëó÷åíí³ ¿¿ ó ì³æíàðîäí³ âèðîáíè÷³ ìåðåæ³.

Ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ó÷àñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ çàëåæí³ â³ä êîìïëåêñó
÷èííèê³â òà äåòåðì³íàíò, ùî õàðàêòåðèçóþòü êðà¿íó ðîçì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâ, ó íàøîìó
âèïàäêó – Óêðà¿íó. Ïðîâåäåíà îö³íêà ìîæëèâîñò³ ó÷àñò³ Óêðà¿íè ó ïðîöåñàõ ôîðìóâàííÿ
³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÌÂÌ äàº çìîãó çàïðîïîíóâàòè íàñòóïí³ ³íäåêñè çà ãàëóçÿìè.
Ðåçóëüòàòè îö³íêè ïîäàí³ ó òàáë.1.

ßê âèäíî ç òàáë.1, ìóëüòèïë³êàòîð ñïåö³àë³çàö³¿ Óêðà¿íè çà ð³âíåì çàéíÿòîñò³ ìàº
íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ó ãàëóç³ îáðîáêè äåðåâèíè òà âèðîá³â ³ç äåðåâà é ó âèðîáíèöòâ³
ãóìîâèõ òà ïëàñòèêîâèõ âèðîá³â. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî ãàëóçåâó
ñïåö³àë³çàö³þ Óêðà¿íè çà ð³âíåì çàéíÿòîñò³ ó çãàäàíèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³. Àëå çà
çíà÷åííÿìè ³íäåêñó ³íòåíñèâíîñò³ âèêîíàííÿ áàçîâèõ ôóíêö³é ISR ãàëóç³ ñïåö³àë³çàö³¿
Óêðà¿íè íå íàáèðàþòü íàâ³òü ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ çà ãàëóçÿìè, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íèçüêó
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ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ é çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, òîáòî ö³ ãàëóç³ çàáåçïå÷óþòü
âèêîíàííÿ ïðîì³æíèõ ôóíêö³é.

Òàáëèöÿ1
²íäåêñè îö³íêè ó÷àñò³ Óêðà¿íè ó ÌÂÌ*

*Ñêëàäåíî àâòîðîì.

Ùîäî ³íòåíñèâíîñò³ âèêîíàííÿ áàçîâèõ ôóíêö³é ó òàêèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê
ëåãêà òà õ³ì³÷íà, âèðîáíèöòâî åëåêòðîííèõ, åëåêòðè÷íèõ ³ îïòè÷íèõ âèðîá³â, òî
³íòåíñèâí³ñòü âèêîíàííÿ ïåðåáóâàº íà ñåðåäíüîìó ð³âí³. Öå – ï³äòâåðäæåííÿ òîãî,
ùî â öèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ âèðîáíè÷³ ïðîöåñè çä³éñíþþòü ïåðåâàæíî íà
³íîçåìíèõ êîìïëåêòóþ÷èõ, íàï³âôàáðèêàòàõ ³ ò. ï. ç ð³çíèì ñòóïåíåì îáðîáëåíîñò³.
Ñêîð³ø çà âñå ö³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ º „ñåðåäíüîþ”, òîáòî ïðîì³æíîþ ëàíêîþ ó
âèðîáíè÷îìó ëàíöþãó ôîðìóâàííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ â³äîáðàæåíå ùîäî âèðîáíèöòâà ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ, öå
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ó çãàäàí³é ïðîìèñëîâîñò³ ñêîíöåíòðîâàí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³
âèêîíóþòü íàéá³ëüøå áàçîâèõ ôóíêö³é ïðè îäíî÷àñíîìó ôîðìóâàíí³ âåëèêî¿ ÷àñòêè
äîäàíî¿ âàðòîñò³. Ùîäî äèíàì³êè öüîãî ³íäåêñó ïðîòÿãîì 2006–2007 ðð., òî íåîáõ³äíî
â³äçíà÷èòè, ùî ó òàêèõ ãàëóçÿõ, ÿê îáðîáêà äåðåâèíè, âèðîáíèöòâî ãóìîâèõ ³
ïëàñòèêîâèõ âèðîá³â òà âèðîáíèöòâî åëåêòðîííèõ òà îïòè÷íèõ âèðîá³â, â³äáóëîñÿ õî÷à
íåçíà÷íå, àëå çðîñòàííÿ. Öå ñâ³ä÷èòü, çîêðåìà, ïðî òå, ùî ³íòåíñèâí³ñòü âèêîíàííÿ
áàçîâèõ ôóíêö³é ó çãàäàíèõ ãàëóçÿõ çðîñòàº, çíà÷èòü ðîçøèðþºòüñÿ ñïåêòð âèðîáíè÷èõ
îïåðàö³é, ³ âèðîáíè÷³ ïðîöåñè îõîïëþþòü á³ëüøå ëàíîê ëàíöþãà äîäàíî¿ âàðòîñò³. Öå
ìîæå áóòè ïî÷àòêîì òåíäåíö³¿ êîíöåíòðàö³¿ â Óêðà¿í³ âèðîáíè÷î¿ ëàíêè ëàíöþãà ñòâîðåííÿ
äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Індекси  оцінки  участі України  у  МВМ

мультиплі
катор

спеціалізації
за рівнем
зайнятості

2006

мультиплі
катор

спеціалізації
за рівнем
зайнятості

2007

індекс
інтенсивності
виконання
базових

функцій  2006

індекс
інтенсивності
виконання
базових

функцій  2007

індекс
відкритості

2006

індекс
відкритості

2007

індекс
включеності

2006

індекс
включеності

2007

легка
промисло

вість
25,9 27,8 0,038 0,036 0,415 0,451 0,009 0,009

оброблення
деревини та
виробництво
виробів з
деревини,
крім  меблів

102,9 97,5 0,009 0,010 0,728 0,695 0,005 0,005

хімічне
виробництво
виробництво
гумових та
пластикових

виробів

28,4 28,5 0,035 0,035 0,491 0,466 0,027 0,003

виробництво
машин  та

устаткування
79,4 68,6 0,012 0,014 0,229 0,241 0,005 0,006

виробництво
електричного,
електронного
та оптичного
устаткування

10,8 11,1 0,092 0,090 0,299 0,319 0,037 0,048

виробництво
електричного,
електронного
та оптичного
устаткування

21,9 21,5 0,046 0,046 0,321 0,284 0,016 0,018

Ñâ³òîâà åêîíîì³êà ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü
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Ùîäî ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà õ³ì³÷íîãî âèðîáíèöòâà, âèðîáíèöòâà ìàøèí é
óñòàòêóâàííÿ, òî ³íòåíñèâí³ñòü âèêîíàííÿ áàçîâèõ ôóíêö³é ó 2007 ð. â öèõ ãàëóçÿõ
áóëà ìåíøîþ, í³æ ó 2006 ð., ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çâóæåííÿ ñïåêòðó áàçîâèõ ôóíêö³é, ÿê³
âèêîíóþòü â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà, ³ ïðî ¿õ îð³ºíòàö³¿ íà âèêîíàííÿ ïðîì³æíèõ
âèðîáíè÷èõ îïåðàö³é, ìîæëèâî çà îäíîðàçîâèìè óãîäàìè. Ç³ñòàâëÿþ÷è çíà÷åííÿ
ïîïåðåäíüî àíàë³çîâàíîãî ³íäåêñó ç ³íäåêñîì â³äêðèòîñò³ â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé,
çàóâàæèìî, ùî ãàëóçü îáðîáêè äåðåâèíè çà íèçüêîãî ³íäåêñó âèêîíàííÿ áàçîâèõ
ôóíêö³é – íàéâ³äêðèò³øà (çíà÷åííÿ iEPTT  = 0,73). Öå îçíà÷àº, ùî óêðà¿íñüê³
ï³äïðèºìñòâà çãàäàíî¿ ãàëóç³ º ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè íàéíèæ÷îãî ñòóïåíÿ îáðîáêè.
Öÿ ãàëóçü çáåð³ãàëà ë³äåðñòâî çà ñòóïåíåì â³äêðèòîñò³ äî ñâ³òîâîãî ðèíêó ³ â 2007 ð.
Ùîäî ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, õ³ì³÷íîãî âèðîáíèöòâà, âèðîáíèöòâà åëåêòðè÷íîãî,
åëåêòðîííîãî é îïòè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, òî çãàäàí³ ãàëóç³ îäíàêîâî çîð³ºíòîâàí³ ÿê íà
âíóòð³øí³é, òàê ³ íà çîâí³øí³é ðèíîê. Öå ñâ³ä÷èòü, çîêðåìà, ïðî òå, ùî çãàäàí³ ãàëóç³
ó ìàéáóòíüîìó ìîæóòü áóòè ïåðñïåêòèâíèìè ç òî÷êè çîðó ââåäåííÿ ¿õ ó ÌÂÌ. Ùîäî
âèðîáíèöòâ ãóìîâèõ âèðîá³â, à òàêîæ ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ, òî ö³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³
çîð³ºíòîâàí³ çäåá³ëüøîãî íà âíóòð³øí³é ðèíîê (çíà÷åííÿ 0,3iEPTT ≈ ) ³ ïîðÿä ç
ïîì³òíîþ äèíàì³êîþ äî çðîñòàííÿ ³íäåêñó ñòóïåíÿ â³äêðèòîñò³ ¿õ ìîæíà ââàæàòè
ãàëóçÿìè äðóãî¿ ïð³îðèòåòíî¿ ãðóïè äëÿ ôîðìóâàííÿ çà ¿õ ó÷àñòþ ÌÂÌ.

Ùîäî ³íäåêñ³â ââåäåííÿ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ ó ñâ³òîâèé ðèíîê, òî íàéá³ëüø³
ïîêàçíèêè ìàþòü õ³ì³÷íå âèðîáíèöòâî, âèðîáíèöòâî ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ ³
âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íîãî, åëåêòðîííîãî é îïòè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ. Ç äèíàì³êè çíà÷åíü
öüîãî ³íäåêñó âèäíî, ùî ââåäåííÿ âñ³õ äîñë³äæóâàíèõ ãàëóçåé çá³ëüøèëîñÿ. Ïðèì³òíî,
ùî òàê³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê ëåãêà, îáðîáêà äåðåâèíè, âèðîáíèöòâî ãóìîâèõ ³
ïëàñòèêîâèõ âèðîá³â ïðè ñåðåäí³é â³äêðèòîñò³ äî ñâ³òîâîãî ðèíêó ìàþòü íàéíèæ÷³ ñòóïåí³
ââåäåííÿ. Öå îäíîçíà÷íî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âñ³ ï³äïðèºìñòâà çãàäàíèõ ãàëóçåé òàê
÷è ³íàêøå ââåäåí³ ó âèðîáíèöòâî ïðîì³æíèõ ëàíîê ëàíöþãà ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

²ç àíàë³çó âèäíî, ùî îñíîâà äëÿ ôîðìóâàííÿ ÌÂÌ â Óêðà¿í³ ñòâîðåíà, àëå äàíà
ïðîáëåìàòèêà íå ïîòðàïëÿëà â ïîëå çîðó ïðàêòèê³â òà â³äïîâ³äàëüíèõ ì³í³ñòåðñòâ ³
â³äîìñòâ, õî÷à òàê ÷è ³íàêøå ð³çí³ àñïåêòè öüîãî ïðîöåñó â³äîáðàæåí³ â àíàë³òè÷íèõ
ìàòåð³àëàõ òà äîñë³äæåííÿõ óêðà¿íñüêèõ ôàõ³âö³â. Çîêðåìà, âîíè çàçíà÷àþòü, ùî
âïðîäîâæ îñòàííüîãî ÷àñó ÷³òêî îêðåñëèëàñÿ íåáåçïå÷íà äèñïðîïîðö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿
åêîíîì³êè, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â ¿¿ ñèðîâèíí³é ñïðÿìîâàíîñò³ òà âèñîê³é çàëåæíîñò³ â³ä
ö³í íà ñèðîâèíí³ ðåñóðñè (ðèñ.1).

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà âèïóñêó â ðèíêîâèõ ö³íàõ*
*Ñêëàäåíî àâòîðîì
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Îêð³ì òîãî, ïîâ³ëüíå çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì íå çìåíøèëî ÷àñòêó ïðîì³æíîãî
ñïîæèâàííÿ, íàâïàêè, âîíà çðîñëà ç 50% ó 1991 ð. äî 60% ó 2008 ð. Ï³äòâåðäæåííÿì
íàøî¿ äóìêè º òå, ùî â îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ìàéæå 70% ïðèïàäàº
íà ñèðîâèíó, à íà ³íâåñòèö³éí³ òîâàðè – ìåíøå 15% [2].

Íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà áóäü-ÿêîãî íàïðÿìêó ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà – ³íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ïðîöåñó. Â äàíîìó êîíòåêñò³
íåîáõ³äíî âêàçàòè, ùî äëÿ Óêðà¿íè õàðàêòåðíà ³íñòèòóö³éíà ñëàáê³ñòü ó âñ³õ ñôåðàõ,
çîêðåìà íèçüêà ÿê³ñòü: äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, á³çíåñ-ñåðåäîâèùà òà ðèíê³â. Òàê, êðà¿íà
çàéìàº íàéã³ðø³ ïîçèö³¿ ó ì³æíàðîäíèõ ðåéòèí´àõ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè,
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà êîðóïö³¿. Äî òîãî æ, çà äàíèìè çâ³òó ïðî ãëîáàëüíó
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ó 2009 ð. Óêðà¿íà ïîã³ðøèëà ñâ³é ðåçóëüòàò, ïîñ³âøè ó ðåéòèí´ó
82 ì³ñöå ñåðåä 133 êðà¿í ñâ³òó, à â 2008 ð. êðà¿íà ïåðåáóâàëà íà 72 ì³ñö³ ñåðåä 134
äåðæàâ. Ó êàòåãîð³¿ „³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå” Óêðà¿íà çàéìàº 120 ì³ñöå, ó êàòåãîð³¿
„åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ òîâàðíèõ ðèíê³â” – 109 ì³ñöå, ó êàòåãîð³¿ „³íôëÿö³ÿ” – 129,
à â êàòåãîð³¿ „åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè” – àæ 128 ì³ñöå.

Âëàñíå, ³íñòèòóö³éíà ñêëàäîâà º íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó
âõîäæåííÿ Óêðà¿íè ó ÌÂÌ. Â³äîìèé íàóêîâåöü Î. Ó³ëüÿìñîí íàãîëîñèâ, ùî ³íñòèòóòè
– öå ïðàâèëà, íîðìè òà îðãàí³çàö³éí³ îäèíèö³, êîòð³ çàáåçïå÷óþòü âçàºìîä³þ ó÷àñíèê³â
ïåâíîãî ïðîöåñó ³ ñàì ïðîöåñ, à åôåêòèâí³ñòü òîãî ÷è ³íøîãî ïðîöåñó çàëåæíà â³ä
ÿêîñò³ éîãî ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâíå ³íñòèòóö³éíå
çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ÌÂÌ ìàº âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó ïðîöåñó ³
çàáåçïå÷óâàòè â³ëüíèé ïðîÿâ äåòåðì³íàíò åôåêòèâíî¿ ó÷àñò³ êðà¿í òà ï³äïðèºìñòâ ó
ÌÂÌ. Îòæå, íåîáõ³äíèì º ôîðìóâàííÿ òàêî¿ âèðîáíè÷î¿ ³ çàáåçïå÷óþ÷î¿ ³íôðàñòðóêòóð,
ùî ñòèìóëþâàòèìóòü â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà äî âõîäæåííÿ ó ÌÂÌ íà ïðèíöèïàõ:

• çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â;
• çáåðåæåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â;
• äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íèõ íîðì òà ñòàíäàðò³â;
• óçãîäæåííÿ êîðîòêîòåðì³íîâèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâ ç³ ñòðàòåã³÷íèìè

îð³ºíòèðàìè êðà¿íè é îêðåìèõ ãàëóçåé.
Çàáåçïå÷èòè ïîºäíàííÿ òàêèõ ïðèíöèï³â ïðè âõîäæåíí³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ó ÌÂÌ

ìîæíà ëèøå çà óìîâè ñèñòåìíî¿ ïîë³òèêè ó ïðîìèñëîâ³é ñôåð³ òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é
ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ïîòð³áíà ö³ëåñïðÿìîâàíà äåðæàâíà ïîë³òèêà ñòîñîâíî ôîðìóâàííÿ
äåòåðì³íàíò åôåêòèâíî¿ ó÷àñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ÌÂÌ, ùî çàáåçïå÷óâàëà á åôåêòèâíó
âçàºìîä³þ âñ³õ ñêëàäîâèõ öüîãî ïðîöåñó ³ ôîðìóâàëà á ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ
àêòèâ³çàö³¿ â Óêðà¿í³, ùî âêëþ÷àº òàê³ ãðóïè äåòåðì³íàíò ôîðìóâàííÿ ÌÂÌ: 1) ³íñòèòóòè,
³íôðàñòðóêòóðà, ñòèìóëè; 2) ðîçâèòîê ïðîì³æíèõ ãàëóçåé, â³äêðèò³ñòü ðèíêó; 3) êîíöåíò-
ðàö³ÿ âèðîáíèöòâà íà ëîêàëüíîìó ð³âí³, òåðèòîð³àëüí³ òà ñòðóêòóðí³ çì³íè, âíóòð³øíüî-
ãàëóçåâà çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ, ôðàãìåíòàö³ÿ âèðîáíèöòâà; 4) ïîñèëåííÿ êîîïåðàö³¿,
âçàºìîä³ÿ ç ðåã³îíàëüíèìè ³íñòèòóòàìè, íàÿâí³ñòü ðåã³îíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Îäíèì ³ç âàð³àíò³â ïðàêòè÷íîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî âõîäæåííÿ
ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ó ÌÂÌ ìîæå ñòàòè ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ äåðæàâíèõ ³ ðå´³îíàëüíèõ
³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â, ùî íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè â³äïîâ³äíî äî
îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ ³ ðå´³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè ç
óðàõóâàííÿì çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâèõ à´ëîìåðàö³é. Òàêîæ
äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè â ó òàêèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³: ëåãêà,
õ³ì³÷íà, ìàøèíîáóäóâàííÿ. Çàãàëîì öÿ ³äåÿ íå º ïðèíöèïîâî íîâîþ, ó ð³çíèé ÷àñ öÿ
ïðîáëåìàòèêà ïåðåáóâàëà â ïîë³ çîðó óêðà¿íñüêîãî óðÿäó, çîêðåìà, áóëà çàòâåðäæåíà
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êîíöåïö³ÿ, àëå äî ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ¿é ùå äóæå äàëåêî. Çîêðåìà, óðÿä íàâ³òü íå
âèçíà÷èâñÿ ç ãàëóçåâîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ òàêèõ ³íäóñð³àëüíèõ ïàðê³â ³ êðèòåð³¿â, çà ÿêèìè
âèçíà÷àþòüñÿ ïð³îðèòåòè ãàëóçåé ïðè ñòâîðåíí³ òàêèõ ñòðóêòóð.

Îêð³ì òîãî, êîíöåïö³ÿ, ÿêó ìè çãàäàëè âèùå, íå âðàõîâóº âñ³õ ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ
ÌÂÌ, ùî ì³ñòÿòüñÿ, çîêðåìà, ó ñòðàòåã³¿ ºâðî³íòå´ðàö³éíèõ îá’ºäíàíü òà ì³æíàðîäíèõ
îðãàí³çàö³é. Äî òîãî æ, âîíà ñóïåðå÷èòü îñíîâíèì íàïðÿìàì ôîðìóâàííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Çîêðåìà, ó çãàäàí³é êîíöåïö³¿
ïåðåäáà÷åíî ñòâîðåííÿ ì³ñüêèõ à´ëîìåðàö³é âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ íàÿâíèõ ³
íåçàâåðøåíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé áåç óðàõóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ âèðîáíè÷î¿
ñïåö³àë³çàö³¿ Óêðà¿íè, ïåðñïåêòèâ óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ùîäî ó÷àñò³ ó ÌÂÌ, íîâ³òí³õ
òåíäåíö³é êîí’þíêòóðè ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíê³â ³ ò. ï. Òàêèì ÷èíîì, êîíöåïö³ÿ
ïåðåäáà÷àº ëèøå íàðîùåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ³ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè
çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ çà ðå´³îíàìè ³ íå âðàõîâóº òîãî ôàêòó,
ùî óòâîðåííÿ âèðîáíè÷èõ à´ëîìåðàö³é çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè ó ìàéáóòíüîìó íå äàñòü
æîäíèõ ïîçèòèâíèõ åôåêò³â.

ßê ñâ³ä÷àòü äîñë³äæåííÿ ïðàêòèêè ôóíêö³îíóâàííÿ ÌÂÌ é àíàë³ç ïîä³áíîñò³
ãàëóçåâèõ ñòðóêòóð êðà¿í, íà ëîêàëüíîìó ð³âí³ ÌÂÌ ìîæóòü áóòè  àíàëîãîì òåðèòîð³àëü-
íîãî óòâîðåííÿ (ç îäíîãî áîêó), çîêðåìà, êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà â³äîáðàæàºòüñÿ â
óðáàí³çàö³¿ ÷è òåðèòîð³àëüí³é êîíöåíòðàö³¿ ³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ³ ï³äïðèºìñòâ, é ïîñèëåíí³
âèðîáíè÷î¿ ñïåö³àë³çàö³¿.

Îòæå, î÷åâèäíèì ñòàº òîé ôàêò, ùî ïðîìèñëîâ³ ïàðêè ìîæíà íàçâàòè òàêîþ
òåðèòîð³àëüíîþ êîíöåíòðàö³ºþ ðîáî÷î¿ ñèëè, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ïîñèëåííÿ ïðîöåñó
óðáàí³çàö³¿. Êð³ì òîãî, âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ì³æíàðîäí³ âèðîáíè÷³ ìåðåæ³ º ïðîÿâîì
âèðîáíè÷î¿ ³íòå´ðàö³¿ íà íàäíàö³îíàëüíîìó ð³âí³, òîìó âõîäæåííÿ óêðà¿íñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ ó ÌÂÌ ñïðèÿòèìå ïîñèëåííþ ³íòå´ðàö³éíîãî åôåêòó ªÑ–Óêðà¿íà. Çîêðåìà,
åôåêò âçàºìîä³¿ òðüîõ ïåðåäóìîâ ôîðìóâàííÿ ÌÂÌ ó ïðîöåñ³ ¿¿ ñòàíîâëåííÿ
â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò âçàºìîä³¿ îñíîâíèõ ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ
ÌÂÌ*

*Ñêëàäåíî àâòîðîì.

Â³äîáðàæåíèé åôåêò ñâîãî ÷àñó ñòàâ îñíîâíèì ÷èííèêîì ³íòå´ðàö³¿ êðà¿í ªÑ-15, à
ïðàãíåííÿ öèõ êðà¿í ìàêñèì³çóâàòè öåé åôåêò ïîñëóæèëî ïîøòîâõîì äî óñóíåííÿ
áàð’ºð³â ÷åðåç óòâîðåííÿ ºäèíîãî ³íòå´ðàö³éíîãî óòâîðåííÿ. Íàãîëîøóºìî, ùî äëÿ
åôåêòèâíîãî ðîçøèðåííÿ òàêîãî ³íòå´ðàö³éíîãî óòâîðåííÿ – ÌÂÌ º ìåõàí³çìàìè
à´ëîìåðàö³¿, ì³´ðàö³¿ òà ñïåö³àë³çàö³¿. Îòæå, Óêðà¿í³ ç ¿¿ ºâðî³íòå´ðàö³éíèìè ïðàãíåííÿìè
ïîòð³áíî â æîäíîìó âèïàäêó íå ïðîòèä³ÿòè öüîìó ìåõàí³çìó ³íòå´ðàö³¿.
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Îêð³ì òîãî, âàðòî â³äçíà÷èòè ùå îäíó ÿê³ñíó ñòîðîíó ïîøèðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ì³æíàðîäíèõ âèðîáíè÷èõ ìåðåæ – ³ç âðàõóâàííÿì „åôåêòó ñóñ³äñòâà”, „åôåêòó ïåðåëèâó”,
„åôåêòó êðóãîâî¿ ïðè÷èííîñò³”. Ñïåöèô³êà âçàºìîä³¿  â³äîáðàæåíà íà ðèñ. 3.

Ðèñ. 3. Ïðîÿâ åôåêò³â âèðîáíè÷î¿ âçàºìîä³¿ ó ôîðìóâàíí³ ÌÂÌ*

*Ñêëàäåíî àâòîðîì

„Åôåêò ñóñ³äñòâà” àêòèâíî ïîøèðþºòüñÿ â ìåæàõ êðà¿í ªÑ, ùî ìîæíà ïîÿñíèòè
âèñîêèì ñòóïåíåì òðàíñêîðäîííîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à äëÿ Óêðà¿íè éîãî ìîæíà
ðîçãëÿäàòè ó êîíòåêñò³ ïðîãðàìè „Ñõ³äíå ïàðòíåðñòâî”. Ïðè òîìó ñóñ³äñòâî äàñòü çìîãó
âèêîðèñòàòè „åôåêò ïåðåëèâó” åêîíîì³êè ç ïðîöâ³òàþ÷èõ êðà¿í (ªÑ) ó êðà¿íè, ÿê³ ò³ñíî
ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîöâ³òàþ÷èìè êðà¿íàìè (Óêðà¿íà). ÌÂÌ ìîæóòü ñëóæèòè ³íñòðóìåíòîì
ïîñèëåííÿ öüîãî åôåêòó, ïåðåäàþ÷è „áàãàòñòâà” (êàï³òàë, òåõíîëîã³¿, äîñòóï äî ðèíê³â
çáóòó ³ ò. ï.). Îêð³ì òîãî, åôåêò ïåðåëèâó ñàìå ³ âïëèâàº ïîçèòèâíî íà ñï³âïðàöþ é
ïàðòíåðñòâî ì³æ ð³çíèìè çà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ð³âíåì êðà¿íàìè. Åôåêò ïåðåëèâó
â ïîºäíàíí³ ç åôåêòîì ñóñ³äñòâà º äóàëüíèì çì³ñòîì åôåêòó êðóãîâî¿ ïðè÷èííîñò³.
Êîæíèé ³ç åôåêò³â ìîæå áóòè îö³íåíèé ÷åðåç ïåâí³ ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè, ùî âèì³ðþþòüñÿ
ðîçì³ðîì åêîíîì³¿ â³ä âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ñòðàòåã³é (ðèñ. 4).

Ðèñ. 4. Òèïè åêîíîì³¿ â³ä âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ñòðàòåã³é ïðè ôîðìóâàíí³
òà ïîøèðåíí³ ÌÂÌ*

*Ñêëàäåíî àâòîðîì.
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Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è îö³íåí³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ Óêðà¿íè, ìè ñòâåðäæóºìî,
ùî íèí³ âîíà ïåðåáóâàº íà ïåðåõðåñò³ öèõ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ
îð³ºíòàö³é íà: åêîíîì³þ íà à´ëîìåðàö³¿, åêîíîì³þ íà ìàñøòàá³ òà åêîíîì³þ íà ëîêàë³çàö³¿.

Ïåðøîþ âåëèêîþ ïðîáëåìîþ º â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ïîçèö³¿ ³ ñèñòåìíîãî áà÷åííÿ óðÿäó
ùîäî ì³ñöÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ÌÂÌ. ßêùî äî ïîçèö³¿ Óêðà¿íè ó ñèñòåì³
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ç êðà¿íàìè ªÑ â³äïîâ³äí³ ì³í³ñòåðñòâà òà â³äîìñòâà ìàþòü ïåâíå
áà÷åííÿ ³ ñòðàòåã³þ, òî ó ñôåð³ ì³æíàðîäíèõ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ºäèíî¿ äóìêè ³
ïîçèö³¿ äîñ³ íåìà. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî íàâ³òü ÿêùî óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà ³
ìàþòü ïîòåíö³éí³ êîíêóðåíòí³ ìîæëèâîñò³, òî â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íå çíàþòü ïðî
ìîæëèâîñò³ ¿õ ðåàë³çàö³¿ ÷åðåç ìåõàí³çì ÌÂÌ. Âåëèêîþ ïðîáëåìîþ º òå, ùî Óêðà¿íà
íå ïðîâîäèòü ìîí³òîðèíãó ïåðñïåêòèâíèõ ãåîãðàô³÷íèõ âåêòîð³â ôîðìóâàííÿ ÌÂÌ.
Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ïîòåíö³éí³ â³ò÷èçíÿí³ ó÷àñíèêè ÌÂÌ íàâ³òü íå çäîãàäóþòüñÿ
ïðî íàÿâí³ñòü ó íèõ ìîæëèâîñòåé îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ åêîíîì³÷íèõ âèãîä â³ä ó÷àñò³
ó ÌÂÌ.
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