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ÇÀÏÐÎØÓªÌÎ ÄÎ ÄÈÑÊÓÑ²¯

Ñâ³òëàíà ÁËÀÃÎÄªÒªËªÂÀ-ÂÎÂÊ

МЕТРИКА УМОВ ПОВНОТИ БУТТЯ

Ðîçðîáëåíî ïîíÿòòÿ òà â³äïîâ³äí³ ¿ì ïîêàçíèêè, ÿê³ äîçâîëÿþòü îõàðàêòåðèçó-
âàòè óìîâè ïîâíîòè áóòòÿ ëþäèíè â êîíòåêñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà-
ì³êðîöèâ³ë³çàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîâíîòà áóòòÿ, öèâ³ë³çàö³éí³ óòâîðåííÿ, êðèòåð³¿ âèì³ðþâàííÿ
ïîâíîòè áóòòÿ.

Âèâ³ëüíåííÿ (åìàíñèïàö³ÿ) îñîáèñòîñò³, óð³çíîìàí³òíåííÿ ñìèñë³â ³ ôîðì æèòòÿ,
äîñÿãíåííÿ ïîâíîòè áóòòÿ ñêëàäàþòü çì³ñò îäíîãî ç ïðîâ³äíèõ íàïðÿì³â ñó÷àñíîñò³,
ÿêèé âèçíà÷àº ïîçèòèâíó ïåðñïåêòèâó öèâ³ë³çàö³¿. Ïðîòå, ñâ³ò ëþäèíè ñòàíîâèòü ñïîêîí-
â³÷íó çàãàäêó, ÿêó ç ð³çíîþ óñï³øí³ñòþ ðîçï³çíàþòü â³ðà (ðåë³ã³ÿ), íàóêà ³ ìèñòåöòâî.
Íàðàç³, óìîâè ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó çíàíü, íàóêè ³ òåõíîëîã³¿, ùî ñêëàëèñÿ íà ïî÷àòêó
XXI ñòîë³òòÿ, ñïðèÿþòü íàáëèæåííþ äî ñóò³ áóòòÿ, ðîçâ’ÿçêó íàãðîìàäæåíèõ ïðîáëåì ³
ãóìàí³çàö³¿ ïîñòóïó ëþäñòâà. Òðåáà ñêîðèñòàòèñÿ ìîæëèâîñòÿìè, ÿê³ íàäàº íàø ÷àñ.

Ïèòàííþ áóòòÿ òà éîãî ïîâíîòè ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ ìèñëèòåë³â ìèíóëîãî ³ ñó÷àñíîñò³.
ßê óêàçóº Î. Ñ. Ðàçóìîâñüêèé «Ñìèñë áóòòÿ ÿê ³ñíóâàííÿ êîíñòàòóºòüñÿ çàçâè÷àé ó
ïðîñòîìó âèñëîâëþâàíí³ ëþäèíè, ñóá’ºêòó ï³çíàííÿ ó ôîðìóë³ «ß º» [1]. Íà äîëåíîñíó
çì³ñòîâíó îñîáëèâ³ñòü ñëîâà «º» çâåðòàâ óâàãó Ì. Õàéäåããåð: «Ìàëå ñëîâå÷êî «º», ÿêå
ïðîðîêóº â íàø³é ìîâ³ ³ îïîâ³äàº ïðî áóòòÿ âñþäè ³ âñþäè, íàâ³òü òàì, äå ñàìå âîíî íå
ç’ÿâëÿºòüñÿ, ì³ñòèòü ... óñþ äîëþ áóòòÿ» [2; 59]. Á³ëüø êîðîòêî, áåç ï³ºòåòó, õàðàêòåðèçóâà-
ëè äîñë³äæóâàíå ïîíÿòòÿ êëàñèêè ³ñòîðè÷íîãî ìàòåð³àë³çìó: «…áóòòÿ ëþäåé º ðåàëüíèé
ïðîöåñ ¿õ æèòòÿ» [3; 25]. Çàñíîâíèê îêñôîðäñüêî¿ ô³ëîñîôñüêî¿ øêîëè Ð. Ãðåññåòåð
îòîòîæíþâàâ ïîâíîòó áóòòÿ ç ³ñòèíîþ, íàçèâàþ÷è ¿¿ «â³äñóòí³ñòþ óùåðáó» [4], à ³íòó¿òèâ³ñò
Ì. Î. Ëîñüêèé ó ðîáîò³ «Ö³íí³ñòü ³ áóòòÿ» äàº òàêó ¿¿ õàðàêòåðèñòèêó: «… êîæíèé åëåìåíò
áóòòÿ º ðàçîì ç òèì ³ ö³íí³ñòü, îñê³ëüêè â³í ìàº çíà÷åííÿ äëÿ íàáëèæåííÿ äî ïîâíîòè
áóòòÿ àáî â³ääàëåííÿ â³ä íå¿. …ãðàíè÷íà ñàìîö³íí³ñòü, â ÿê³é … íåìà â³äñóòíîñò³ ïîä³ëó
íà ö³íí³ñòü ³ áóòòÿ, º àáñîëþòíà ïîâíîòà áóòòÿ; ¿¿ ñèìïòîìîì º ïî÷óòòÿ äîâåðøåíîãî
çàäîâîëåííÿ, áëàæåíñòâà. ²ñòèííîþ ê³íöåâîþ ìåòîþ ëþáî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêî¿ ³ñòîòè
ñëóæèòü öÿ àáñîëþòíà ïîâíîòà áóòòÿ» [5]. Îòæå, ÿêùî äîñÿãíåííÿ ïîâíîòè áóòòÿ º ãîëîâ-
íîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ, ìîòèâîì ³ñíóâàííÿ ëþäèíè, òî åêîíîì³êà (ðàçîì ³ç åêîíîì³÷íîþ
íàóêîþ), ÿêà º ãîëîâíîþ ñôåðîþ ñó÷àñíîñò³, ìàº ôóíêö³îíóâàòè, îïåðóþ÷è öèì ïîíÿòòÿì.

Ïðîïîçèö³ÿ ââåäåííÿ äî åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ïîíÿòòÿ «ïîâíîòà áóòòÿ» ïîðîäæóº
íàñë³äêè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñïåöèô³êîþ åêîíîì³÷íîãî ñïîñîáó ìèñëåííÿ (ìåòîäîëîã³¿), îñíîâó
ÿêîãî ñòàíîâèòü âàðò³ñíà îö³íêà îá’ºêòó äîñë³äæåííÿ. Âàðò³ñíà îö³íêà º ð³çíîâèäîì
ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè. Äëÿ îïàíóâàííÿ ñóò³ ïîâíîòè áóòòÿ â åêîíîì³÷íîìó êîíòåêñò³ ïîòð³áíî
ñòâîðèòè àäåêâàòíó ñèñòåìó ¿¿ âèì³ðþâàííÿ – ìåòðèêó.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – ñòâîðèòè ìåòðèêó óìîâ ïîâíîòè áóòòÿ äëÿ ïîòðåá âèêîðèñòàííÿ
ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ-ì³êðîöèâ³ë³çàö³é. Äîñÿãíåííÿ ìåòè ïåðåäáà÷àº
ðåàë³çàö³þ òàêèõ çàâäàíü:
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1) ïîøóê ïîíÿòü-ïðîåêö³é, ÷åðåç ÿê³ ïîâíîòà áóòòÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ, òîáòî ìîæå áóòè
îïèñàíîþ ³ âèì³ðÿíîþ ñïåö³àë³çîâàíèìè çàñîáàìè åêîíîì³÷íî¿ íàóêè;

2) ðîçðîáêà ïîêàçíèê³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ îïèñóþòüñÿ, îö³íþþòüñÿ ïîíÿòòÿ;
3) àïðîáàö³ÿ ìåòðèêè â óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà-ì³êðîöèâ³ë³çàö³¿ òà

ôîðìóâàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî äîñÿãíåííÿ ¿¿ ÷ëåíàìè âèùîãî ð³âíÿ ïîâíîòè áóòòÿ.
Ï³ä ð³âíåì ïîâíîòè áóòòÿ ìè ðîçóì³ºìî â³äíîñíèé ñòàí çàãëèáëåííÿ ³ ïåðåáóâàííÿ

ó ïîòîö³ æèòòÿ, ñïîð³äíåííÿ ç ðåàëüí³ñòþ ó ìåæàõ ìîæëèâîãî âëàñíîãî âïëèâó íà íå¿.
Ïðè öüîìó, çàëåæíî â³ä àêòèâíîñò³ ëþäèíè, ð³âåíü ïîâíîòè áóòòÿ ìîæå áóòè:

– íèçüêèì – òàêèì, ÿêèé â³äïîâ³äàº âèêîðèñòàííþ ì³í³ìóìó æèòòºâèõ ñèë òà
ìîæëèâîñòåé:

– ïðèéíÿòíèì – òàêèì, ÿêèé ïðèéìàºòüñÿ ëþäèíîþ ÿê äîñòàòí³é, îïòèìàëüíèé ç
òî÷êè çîðó ïîñòàíîâêè/äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ïðèêëàäàííÿ çóñèëü òà îòðèìàííÿ ðåçóëüòàò³â;

– âèñîêèì – òàêèì, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ æèòòÿì ç ìàêñèìàëüíîþ â³ääà÷åþ – íà
ìåæ³ âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé.

Ëþäèíà îáèðàº òîé ÷è ³íøèé ð³âåíü ïîâíîòè áóòòÿ â³äïîâ³äíî äî ñòàíó âíóòð³øíüîãî
«ÿ» òà ïîòðåáè àäàïòàö³¿ äî óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Îñê³ëüêè ãîëîâíèì ïîëîæåííÿì íàøî¿ êîíöåïö³¿ º «ëþäèíà – àáñîëþòíå áëàãî», ó
ÿê³é àáñîëþòèçóºòüñÿ çíà÷åííÿ îñîáèñòîñò³, òî ïåðøîþ ïðîåêö³ºþ ïîâíîòè áóòòÿ íà
åêîíîì³÷íó ïëîùèíó áóäå ïîíÿòòÿ «çíà÷èì³ñòü». Îòæå, âàðòî ðîçð³çíÿòè ïîíÿòòÿ
«çíà÷åííÿ» ³ «çíà÷èì³ñòü». Ïåðøå â³äîáðàæàº âàæëèâ³ñòü, ðîëü ëþäèíè ó ñâ³ò³.
Çíà÷åííÿ ëþäèíè íåìîæëèâî îñÿãíóòè, îñê³ëüêè ñòàíîâëåííÿ íàøî¿ ðåàëüíîñò³
ïðîäîâæóºòüñÿ, ÿê íàñë³äîê, ÷åðåç ïðèíöèïîâó íåâèçíà÷åí³ñòü ìàéáóòíüîãî íå ìîæíà
âèçíà÷èòè âïëèâè, ÿê³ çä³éñíèëà, çä³éñíþº àáî áóäå çä³éñíþâàòè îñîáèñò³ñòü íà íüîãî.
Òàêèì ÷èíîì, çíà÷åííÿ ëþäèíè âèâîäèòü ¿¿ çà ìåæ³ âëàñíîãî ³ñíóâàííÿ. Íà ïðîòèâàãó
öüîìó, çíà÷èì³ñòü º ö³ëêîì â³äíîñíîþ, – ó í³é â³ääçåðêàëþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü
ïîð³âíþâàòè àñïåêòè áóòòÿ ð³çíèõ ñóá’ºêò³â, îñê³ëüêè, çà Å. Áåíâåí³ñòîì «…âñ³
çíà÷èìîñò³ ñóòü çíà÷èìîñò³ ó ñèëó ïðîòèñòàâëåííÿ îäí³é ³íøî¿ ³ âèçíà÷àþòüñÿ ò³ëüêè
íà îñíîâ³ ¿õ â³äì³ííîñò³» [6; 96]. Ïðîòèñòàâëåííÿ ÿê åëåìåíò âèçíà÷åííÿ
âçàºìîçàëåæíîñò³, â³äíîøåííÿ º ñêëàäîâîþ åêîíîì³êè, íà ÿê³é ðîçáóäîâàíî
ïðèòàìàííó ¿é ñèñòåìó âñòàíîâëåííÿ åêâ³âàëåíòíîñò³ ì³æ ð³çíèìè áëàãàìè ÷åðåç
âàðò³ñòü. Ï³ä çíà÷èì³ñòþ ìè ðîçóì³ºìî âàãó ñóá’ºêòà ó æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó
öèâ³ë³çàö³éíèõ óòâîðåíü ð³çíèõ ð³âí³â – ì³êðîöèâ³ë³çàö³é (ï³äïðèºìñòâ, ì³ñòà),
ìåçîöèâ³ë³çàö³é (ðåã³îíó), ìàêðîöèâ³ë³çàö³é (êðà¿íè, öèâ³ë³çàö³éíèõ óòâîðåíü ó ìåæàõ
ñóêóïíîñò³ ïåâíèõ êðà¿í). Çíà÷èì³ñòü º íàñë³äêîì ñîö³àëüíî¿ ïðèðîäè ëþäèíè, îñê³ëüêè
ò³ëüêè ó ãðóï³, êîëåêòèâ³ â³äáóâàºòüñÿ ñòàíîâëåííÿ ñóá’ºêòà.

Ñîö³àëüí³ñòü îñîáèñòîñò³ ìàº òàêîæ áóòè âðàõîâàíà, òîìó äðóãîþ çà âàæëèâ³ñòþ
ïðîåêö³ºþ, ÿêà â³äîáðàæàº ïîâíîòó áóòòÿ ó öèâ³ë³çàö³éíîìó óòâîðåíí³ º ïîíÿòòÿ
«ïîâ’ÿçàí³ñòü». Ïîâ’ÿçàí³ñòü õàðàêòåðèçóº ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ñêëàäîâ³ â³äíîñèí ì³æ
÷ëåíàìè öèâ³ë³çàö³¿. Ïðè öüîìó, ê³ëüê³ñí³ ñòîðîíè â³äíîñèí äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÷åðåç
÷èñëî çâ’ÿçê³â, ÿê³ ³ñíóþòü ì³æ ãðîìàäÿíàìè ³ ì³æ íèìè òà ñóá’ºêòàìè çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà; ÷àñòîòó çâ’ÿçê³â – ê³ëüê³ñòü çâ’ÿçê³â ì³æ ïåâíèìè ñóá’ºêòàìè â³äíîñèí çà
ïåâíèé ÷àñ; öèêë³÷í³ñòü çâ’ÿçê³â ó ÷àñ³ – ïîâòîðþâàí³ñòü â³äíîñèí ì³æ ïåâíèìè
ñóá’ºêòàìè. ßê³ñí³ ñòîðîíè â³äíîñèí âàðòî äîñë³äæóâàòè ó òàêèõ àñïåêòàõ ÿê: õàðàêòåð
çâ’ÿçêó – ïðÿìèé ÷è îïîñåðåäêîâàíèé; ñòóï³íü ñèëè çâ’ÿçêó – ñèëüíèé ÷è ñëàáêèé.

Ó êîíòåêñò³ äèíàì³êè – ðóõó ³ ïðîò³êàííÿ ïðîöåñ³â, ïîâíîòà áóòòÿ àñîö³þºòüñÿ ç
ïîíÿòòÿì «³íòåíñèâí³ñòü» – «…â³ä ëàòèíñüêîãî intensio – íàïðóæåííÿ, ïîñèëåííÿ»[7;
287], ùî ó ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³ çíà÷èòü «…ñòóï³íü íàïðóæåííÿ, ïîñèëåííÿ…»[7; 288].
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Äàíå ïîíÿòòÿ ó êîíòåêñò³ àâòîðñüêî¿ êîíöåïö³¿ îçíà÷àº ñòóï³íü íàïðóæåíîñò³ ïðîöåñ³â
æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó ó öèâ³ë³çàö³éíèõ óòâîðåííÿõ. Îäèíèöåþ ³íòåíñèâíîñò³ º
ïîä³ÿ, ó ÿê³é áåðóòü ó÷àñòü ãðîìàäÿíè ì³êðîöèâ³ë³çàö³¿. Âîíà ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíà ç
ð³çíèìè îá’ºêòàìè, ñóá’ºêòàìè, ïðîöåñàìè, òîùî. Ãîëîâíîþ ¿¿ îñîáëèâ³ñòþ º òå, ùî
ïîä³ÿ ìàº áóòè îáóìîâëåíà ³/àáî îïîñåðåäêîâàíà ëþäèíîþ-ãðîìàäÿíèíîì
ì³êðîöèâ³ë³çàö³¿ òà äîêóìåíòàëüíî çàô³êñîâàíà â ³íôîðìàö³í³é ñèñòåì³ îðãàí³çàö³¿.

Ïîâíîòà áóòòÿ òàêîæ íåìîæëèâà ïîçà ïðîåêö³ºþ, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ïîíÿòòÿ
«ð³çíîìàí³òí³ñòü». Ïðîáëåìó ð³çíîìàí³òíîñò³ ðîçãëÿäàþòü ó äâîõ àñïåêòàõ: ïðèðîäíîìó
³ êóëüòóðíîìó. Ïðè öüîìó çì³ñò ïîíÿòòÿ «á³îð³çíîìàí³òí³ñòü» ïîëÿãàº ó çáåðåæåíí³
óñ³õ ïðèðîäíèõ ôîðì æèòòÿ, ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ ïðîòÿãîì åâîëþö³¿ ïëàíåòè òà ¿¿ á³îñôåðè,
ó êîìïåíñàö³¿ øêîäè, ÿêó íàíîñèòü òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê ëþäñòâà, ó ãàðìîí³çàö³¿
â³äíîñèí ì³æ Öèâ³ë³çàö³ºþ òà Ïðèðîäîþ çàäëÿ íàøîãî ñï³ëüíîãî ìàéáóòíüîãî.

Ïîíÿòòÿ êóëüòóðíî¿ ð³çíîìàí³òíîñò³ çíàõîäèòüñÿ ó öåíòð³ óâàãè ñóñï³ëüíèõ íàóê,
ì³æíàðîäíèõ ãóìàí³òàðíèõ ñòðóêòóð, íàö³îíàëüíèõ óðÿä³â, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é.
ßê ââàæàþòü ïðåäñòàâíèêè ÞÍÅÑÊÎ «Êóëüòóðíå ðîçìà¿òòÿ º íàïðàâëÿþ÷îþ ñèëîþ
ðîçâèòêó, íå ò³ëüêè ïîâ’ÿçàíîþ ç åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì, àëå òàêîæ ó çíà÷åíí³ ïð³îðè-
òåòíîñò³ á³ëüø ³íòåëåêòóàëüíî, åìîö³éíî, ìîðàëüíî ³ äóõîâíî íàïîâíåíîãî æèòòÿ»[8].

Ìè ââàæàºìî, ùî ó øèðîêîìó çíà÷åííÿ á³îëîã³÷íå òà êóëüòóðíå ðîçìà¿òòÿ º
âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè, âçàºìîäîïîâíþâàíèìè, âçàºìîâèçíà÷àëüíèìè ñêëàäîâèìè
ð³çíîìàí³òíîñò³ áóòòÿ. Îáèäâ³ ö³ ñêëàäîâ³ íàäçâè÷àéíî âàæëèâ³ äëÿ ïðîäîâæåííÿ ÿê,
çàãàëîì, åâîëþö³¿ íàøîãî ñâ³òó, òàê ³, çîêðåìà, ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ëþäñòâà.

Ó âóçüêîìó çíà÷åíí³, ÿêå çàñòîñîâóºòüñÿ ùîäî ðîçðîáëåíî¿ àâòîðîì öèâ³ë³çàö³éíî¿
êîíöåïö³¿, ðîçìà¿òòÿ – öå ñòóï³íü â³äì³ííîñò³ ì³æ ÷ëåíàìè, ãðóïàìè òà ñóêóïíîñòÿìè ó
ìåæàõ öèâ³ë³çàö³éíîãî óòâîðåííÿ. Ðîçìà¿òòÿ âèçíà÷àº çäàòí³ñòü äî ðîçâèòêó, îñê³ëüêè
º ïåðåäóìîâîþ óñêëàäíåííÿ. Íà éîãî îñíîâ³ çàêëàäàþòüñÿ ï³äâàëèíè ìàéáóòíüîãî, ó
ÿêîìó ³ñíóº öèâ³ë³çàö³ÿ, ùî éîãî ïîðîäèëà.

Àñïåêò çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîòè áóòòÿ ÷åðåç çäàòí³ñòü çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè,
ìîòèâóâàòè òà ñòèìóëþâàòè äî òâîð÷îãî, ïðîäóêòèâíîãî æèòòÿ ÷ëåí³â öèâ³ë³çàö³éíèõ
óòâîðåíü â³äîáðàæàº ïîíÿòòÿ «ö³íí³ñòü». Äëÿ ãëèáøîãî ðîçóì³ííÿ ñóò³ éîãî ïîòð³áíî
ðîçãëÿäàòè ÿê ó çàãàëüíîìó – ô³ëîñîôñüêîìó çíà÷åíí³, òàê ³ ó êîíêðåòíîìó, ïðèêëàäíîìó
– åêîíîì³÷íîìó çíà÷åíí³. Íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äõîä³â äî ö³ííîñòåé, ç îäíîãî
áîêó, óð³çíîìàí³òíþº ¿õ ï³çíàííÿ ³ ðîçóì³ííÿ, à ç ³íøîãî – íå äàº ìîæëèâîñòåé ñòâîðèòè
ñòðóíêó ³ºðàðõ³þ äëÿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ó ñôåð³ ñóñï³ëüíèõ íàóê, äå öå âêðàé
ïîòð³áíî. Ïåðñïåêòèâíèì, íà íàøó äóìêó, º ³äåÿ «áàãàòîð³âíåâîãî óòâîðåííÿ» Î.Î.
Àðòåìîâà, ó ÿêîìó â³í âèä³ëÿº òðè ð³âí³ – ìåòàð³âåíü, ìàêðîð³âåíü òà ì³êðîð³âåíü [9].
¯¿ ìîæíà ñï³ââ³äíåñòè ç àâòîðñüêîþ êëàñèô³êàö³ºþ öèâ³ë³çàö³é (äèâ.), ó ÿê³é òàêîæ
ïðåäñòàâëåí³ öèâ³ë³çàö³éí³ óòâîðåííÿ ð³çíèõ ìåòà, ìàêðî òà ì³êðî ð³âí³â. Öå äàº
ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàòè àêñ³îëîã³÷íèé ï³äõ³ä Àðòåìîâà äëÿ íàñêð³çíîãî äîñë³äæåííÿ
ð³çíîð³âíåâèõ âèä³â öèâ³ë³çàö³é. Ïðîòå, â³äêðèòèì çàëèøàºòüñÿ ïðèéíÿòíå äëÿ íàøîãî
ïîøóêó ô³ëîñîôñüêå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ö³íí³ñòü».

Àâòîð ïðèéìàº çà áàçîâå âèçíà÷åííÿ, ÿêå äàâ ñó÷àñíèé ïåðñîíàë³ñò «…ö³íí³ñòü º
âñå òå, ùî íàäàº ñåíñ ³ ã³äí³ñòü ëþäñüêîìó ³ñíóâàííþ, âñå òå, ùî äîïîìàãàº
îñîáèñòîñò³ âñå á³ëüøå ñòàâàòè îñîáèñò³ñòþ ó ïîâíîìó ðîçóì³íí³ ñëîâà...» [10]. Îòæå,
ö³íí³ñòü – ñêëàäíå, áàãàòîì³ðíå ïîíÿòòÿ, ó ÿêîìó, ç òî÷êè çîðó ëþäèíè, º äåê³ëüêà
øàð³â ñìèñë³â. Ïî-ïåðøå, íàéá³ëüø ãëèáèííèé øàð ñóò³ öüîãî ïîíÿòòÿ â³äîáðàæàº
ëþäÿí³ñòü òà ïîâíîòó áóòòÿ, îñê³ëüêè ÷åðåç íèõ ìàí³ôåñòóºòüñÿ ëþäèíà. Ïî-äðóãå,
ïðîì³æí³ øàðè éîãî çì³ñòó ìàþòü ïîäâ³éíèé õàðàêòåð: à) îá’ºêòèâíî-³ñíóþ÷³ áëàãà ìàþòü

Çàïðîøóºìî äî äèñêóñ³¿
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ö³íí³ñòü äëÿ ñåáå; â) âîíè íàáóâàþòü ö³íí³ñòü äëÿ ëþäèíè òîä³, êîëè âîíà çäàòíà
ñï³ââ³äíåñòè ñåáå ³ áëàãî ùîäî çàáåçïå÷åííÿ âëàñíîãî ³ñíóâàííÿ. Ïî-òðåòº, íà
ïåðèôåð³¿ ñóò³ ïîíÿòòÿ «ö³íí³ñòü» ñòàâëåííÿ ëþäåé äî ðå÷åé îáóìîâëåíî ¿õ ÿêîñòÿìè
– çäàòí³ñòþ çàáåçïå÷óâàòè æèòòÿ, ñòàòè ó ïðèãîä³, áóòè êîðèñíèìè äëÿ ³ñíóâàííÿ. Öåé
çîâí³øí³é øàð ðîçóì³ííÿ ö³ííîñò³ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó ñòàâ
äîì³íóþ÷èì, ³íñòðóìåíòàëüíèì äëÿ ðîçáóäîâè ñâ³òó ëþäèíè – êóëüòóðè òà ¿¿
ìàòåð³àëüíî-³íñòèòóö³éíî¿ îáîëîíêè – öèâ³ë³çàö³¿. Ñàìå â³ä íüîãî ïîõîäèòü çì³ñò,
çàêð³ïëåíèé çà ö³íí³ñòþ â åêîíîì³÷íèé íàóö³.

Ðîçãëÿíóò³ âèùå ïðîåêö³¿ ïîâíîòè áóòòÿ âèêîðèñòîâóºìî äëÿ ðîçðîáêè â³äïîâ³äíèõ
ïîêàçíèê³â, âèÿâëåííÿ ïåâíèõ çàëåæíîñòåé òà êðèòåð³¿â âèì³ðþâàííÿ (òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1
Ïîíÿòòÿ, ïîêàçíèêè, çàëåæíîñò³ òà êðèòåð³¿ âèì³ðþâàííÿ ïîâíîòè áóòòÿ

�. �������������-����

Ìåòðèêà óìîâ ...

Нàçâà 
ïîíÿòòÿ 

Нàçâà 
â³дïîâ³дíîгî 

ïîíÿòòþ 
ïîêàçíèêà 

Çàëåæíîñò³, хàðàêòåðí³ 
дëÿ ïîêàçíèêà 

Êðèòåð³¿ 
âèì³ðþâàííÿ 

Ñòðàòåг³чíà 
óñòàíîâêà, 
ïîçèòèâíà 
òåíдåíц³ÿ, 
ïð³îðèòåò 

1 2 3 4 5 
Çíà÷èì³ñòü 
ëþäèíè 

Çíà÷èì³ñòü ó 
ñï³ëüíîñò³ 

Чàñòêà îñîáèñòîñò³ ó 
çàãàëüíîìó ÷èñë³ ÷ëåí³â 
ñï³ëüíîñò³ 

Ó ÷àñòêàõ îäèíèö³, 
àáî %, ³íòåðâàë â³ä 0
äî 1, àáî â³ä 0 äî 
100% 

↑  - ïîì³ðíå 
çðîñòàííÿ 

 Çíà÷èì³ñòü çà 
äîõîäîì  

Â³äíîøåííÿ äîõîäó, 
ïåðåðîçïîä³ëåíîãî íà 
êîðèñòü îñîáè äî äîõîäó 
ñï³ëüíîñò³ 

Ó ÷àñòêàõ îäèíèö³ 
àáî %, ³íòåðâàë â³ä 
0 äî 1 àáî â³ä 0 äî 
100% 

↑↑↑  -âèñîêî-
ïð³îðèòåòíå 
çðîñòàííÿ 

 Çíà÷èì³ñòü çà 
ñòàòóñîì 
(ñîö³àëüíîþ 
ðîëëþ) 

Ðîçðàõóíîê çä³éñíþºòüñÿ íà 
îñíîâ³ âèä³ëåíèõ ñòàòóñ³â òà 
ðîçïîä³ëó ÷èñëà ãðîìàäÿí 
ñï³ëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî 
íèõ. Ïðè çíà÷åíí³ á³ëüøå 0 
òà ìåíøå 0,5 – çíà÷èì³ñòü 
ñòàòóñó ó ñï³ëüíîñò³ íèçüêà, 
ïðè á³ëüøå 0,5 - âèñîêà 
çíà÷èì³ñòü ñòàòóñó 

Ó ÷àñòêàõ îäèíèö³, 
àáî %, ³íòåðâàë â³ä 0
äî 1, àáî â³ä 0 äî 
100% 

↑↑ - ïð³îðè-
òåòíå 
çðîñòàííÿ 

Ïîâ’ÿçàí³ñòü
ñï³ëüíîñò³ 

Çàãàëüíà 
ê³ëüê³ñòü çâ’ÿçê³â 

Ìíîæèíà âñ³õ çâ’ÿçê³â ó 
ñï³ëüíîñò³  

Â³ä 1 äî N*N, äå N 
– ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â 
ñï³ëüíîñò³  

↑  - ïîì³ðíå 
çðîñòàííÿ 

 Ê³ëüê³ñòü 
ïðÿìèõ çâ’ÿçê³â 

Ìíîæèíà ïðÿìèõ çâ’ÿçê³â Â³ä 1, äå 1 
õàðàêòåðèçóº 
çâ’ÿçîê ³ç ñîáîþ  

↑↑  - ïð³îðè-
òåòíå çðîñòàííÿ

 Ê³ëüê³ñòü 
íåïðÿìèõ 
çâ’ÿçê³â 

Ð³çíèöÿ ì³æ çíà÷åííÿì 
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ òà 
ê³ëüêîñò³ ïðÿìèõ çâ’ÿçê³â  

Â³ä 0, äå 0 
õàðàêòåðèçóº 
â³äñóòí³ñòü 
íåïðÿìèõ çâ’ÿçê³â  

↑ - ïîì³ðíå 
çðîñòàííÿ 

 Ð³âåíü ïðÿìî¿ 
ïîâ’ÿçàíîñò³ 

Ïèòîìà âàãà ê³ëüêîñò³ 
ïðÿìèõ çâ’ÿçê³â ó çàãàëüí³é 
ê³ëüêîñò³ çâ’ÿçê³â 

Ó ÷àñòêàõ îäèíèö³, 
àáî%, â³ä 0 äî 1, àáî
â³ä 0 äî 100% 

↑↑ - ïð³îðè-
òåòíå 
çðîñòàííÿ 

 Ð³âåíü íåïðÿìî¿ 
ïîâ’ÿçàíîñò³ 

Чàñòêà ê³ëüêîñò³ íåïðÿìèõ 
çâ’ÿçê³â ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ 
çâ’ÿçê³â 

Ó ÷àñòêàõ îäèíèö³, 
àáî %, â³ä 0 äî 1, 
àáî â³ä 0 äî 100% 

↑ - ïîì³ðíå 
çðîñòàííÿ 

 Ð³âåíü ñèëüíèõ 
çâ’ÿçê³â  

Чàñòêà ñèëüíèõ çâ’ÿçê³â äî 
ê³ëüêîñò³ ïðÿìèõ çâ'ÿçê³â. 
Âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ 
³íôîðìàö³¿ ùîäî ðîäèííèõ 
òà äðóæí³õ ñòîñóíê³â ì³æ 
÷ëåíàìè ñï³ëüíîñò³ 

Ó ÷àñòêàõ îäèíèö³, 
àáî %, â³ä 0 äî 1, 
àáî â³ä 0 äî 100% 

↑↑ - ïð³îðè-
òåòíå 
çðîñòàííÿ 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 1

Ïðèì³òêè: *ïîêàçíèê ð³âíÿ çàõâîðþâàíîñò³ ìîæíà òàêîæ â³äîáðàæàòè â³äïîâ³äíî äî
çàãàëüíîñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè – ê³ëüê³ñòü òèñÿ÷ âèïàäê³â çàõâîðþâàíü íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ.

Äî ãðóïè ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü çíà÷èì³ñòü ëþäèíè, âõîäèòü òðè ïîêàçíèêè.
Îñê³ëüêè, ÿê ìè ç’ÿñóâàëè âèùå, çíà÷èì³ñòü ïåðåäáà÷àº óìîâè ïîð³âíþâàíîñò³, òî âñ³
ö³ ïîêàçíèêè â³äíîñí³. Ïåðøèé ç íèõ â³äîáðàæàº ÷àñòêó ñï³ëüíîñò³, ùî çàéìàº áóäü-
ÿêèé ¿¿ ÷ëåí. Äðóãèé ïîêàçíèê – çíà÷èì³ñòü çà äîõîäîì, äîçâîëÿº âèÿâèòè ÷àñòêó
çàãàëüíîãî äîõîäó, ÿêà ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ íà ÷ëåíà ñï³ëüíîñò³. Ïðè öüîìó ¿¿ ìîæíà
ðîçðàõîâóâàòè äëÿ ð³çíèõ çà ð³âíåì îòðèìóâàíèõ äîõîä³â ïðîøàðê³â ñï³ëüíîñò³ – òîï-

Çàïðîøóºìî äî äèñêóñ³¿

1 2 3 4 5 
²íòåíñèâ-
í³ñòü  

Çàãàëüíà 
³íòåíñèâí³ñòü ó 
÷àñ³ 

Ê³ëüê³ñòü ïîä³é çà 
îäèíèöþ ÷àñó 

Â³ä 0 ↑ - ïîì³ðíå 
çðîñòàííÿ 

 ²íòåíñèâí³ñòü ó 
÷àñ³ íà îñîáó 

Ê³ëüê³ñòü ïîä³é íà îäíîãî 
÷ëåíà ñï³ëüíîñò³ 

Â³ä 0 ↑↑ - ïð³îðè-
òåòíå 
çðîñòàííÿ 

 Ð³âåíü öèêë³÷íîñò³ 
(ðóòèííîñò³)  

Â³äíîøåííÿ öèêë³÷íèõ 
ïîä³é äî çàãàëüíî¿ 
³íòåíñèâíîñò³ ó ÷àñ³ 

Ó ÷àñòêàõ îäèíèö³, 
àáî %, â ³ä 0 äî 1, 
àáî â ³ä 0 äî 100% 

↓↓ - ïð³îðè-
òåòíå 
çíèæåííÿ 

Ðîçìà¿òòÿ Ê³ëüê³ñòü ñòàòóñ³â  
(ñîö³àëüíèõ 
ðîëåé) 

Ñóìà âñ³õ ñòàòóñ³â  
(ñîö³àëüíèõ ðîëåé) 
ñï³ëüíîñò³ 

Â³ä 1 ↑  - ïîì³ðíå 
çðîñòàííÿ 

 Ðîëüîâå 
ðîçìà¿òòÿ 

Â³äíîøåííÿ ê ³ëüêîñò³ 
ñòàòóñ³â äî ÷èñëà ÷ëåí³â 
ñï³ëüíîñò³ 

Ó ÷àñòêàõ îäèíèö³, 
àáî %, â ³ä 0 äî 1, 
àáî â ³ä 0 äî 100% 

↑↑ - ïð³îðè-
òåòíå 
çðîñòàííÿ 

 Ê³ëüê³ñòü ãðóï  Чèñëî ãðóï, ùî ³ñíó þòü ó 
ñï³ëüíîñò³  

Â³ä 1 ↑ - ïîì³ðíå 
çðîñòàííÿ 

 Ãðóïîì³ñòê³ñòü 
ñï³ëüíîòè 

Â³äíîøåííÿ ê ³ëüêîñò³ ãðóï 
äî ÷èñëà ÷ëåí³â ñï³ëüíîñò³ 

Ó ÷àñòêàõ îäèíèö³, 
àáî %, â ³ä 0 äî 1, 
àáî â ³ä 0 äî 100% 

↑↑ - ïð³îðè-
òåòíå 
çðîñòàííÿ 

Ö³íí³ñòü 
ñï³ëüíîñò³ 

Ð³âåíü 
çàáåçïå÷åíîñò³ 
æèòëîì 

Â³äíîøåííÿ ê ³ëüêîñò³ 
÷ëåí³â ñï³ëüíîñò³, 
çàáåçïå÷åíèõ æèòëîì äî 
çàãàëüíî¿ ê ³ëüêîñò³ ÷ëåí³â 
ñï³ëüíîñò³  

Ó ÷àñòêàõ îäèíèö³, 
àáî %, â ³ä 0 äî 1, 
àáî â ³ä 0 äî 100% 

↑↑ - ïð³îðè-
òåòíå 
çðîñòàííÿ 

 Ð³âåíü 
çàõâîðþâàíîñò³*  

Â³äíîøåííÿ ê ³ëüêîñò³ 
÷ëåí³â ñï³ëüíîñò³, ùî 
ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó 
õâîð³ëè äî çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ ÷ëåí³â ñï³ëüíîñò³  

Ó ÷àñòêàõ îäèíèö³, 
àáî %, â ³ä 0 äî 1, 
àáî â ³ä 0 äî 100% 

↓↓↓  -âèñîêî-
ïð³îðèòåòíå 
çíèæåííÿ 

 Ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ Ïèòîìà âàãà ÷ëåí³â 
ñï³ëüíîñò³, ùî ìàþòü 
ñåðåäíþ àáî âèùó îñâ³òó  

Ó ÷àñòêàõ îäèíèö³, 
àáî %, â ³ä 0 äî 1, 
àáî â ³ä 0 äî 100% 

↑↑ - ïð³îðè-
òåòíå 
çðîñòàííÿ 

 Ð³âåíü îõîïëåííÿ 
îô³ö³éíèì 
øëþáîì 

Ïèòîìà âàãà 
ïîøëþáëåíèõ ÷ëåí³â 
ñï³ëüíîñò³ äî çàãàëüíî¿ 
÷èñåëüíîñò³ ñï³ëüíîñò³ 

Ó ÷àñòêàõ îäèíèö³, 
àáî %, â ³ä 0 äî 1, 
àáî â ³ä 0 äî 100% 

↑ - ïîì³ðíå 
çðîñòàííÿ 

 Ð³âåíü 
(êîåô³ö³ºíò) 
ôåðòèëüíîñò³ 

Ê³ëüê³ñòü ä³òåé íà æ³íêó – 
÷ëåíà ñï³ëüíîñò³ 

Ó ÷àñòêàõ îäèíèö³, 
àáî %, â ³ä 0 äî 1, 
àáî â ³ä 0 äî 100% 

↑ - ïîì³ðíå 
çðîñòàííÿ 

 Ð³âåíü 
çàáåçïå÷åíîñò³ 
âëàñíèìè 
òðàíñïîðòíèìè 
çàñîáàìè 

Ê³ëüê³ñòü îäèíèöü 
îñîáèñòîãî òðàíñïîðòó äî 
çàãàëüíîãî ÷èñëà ÷ëåí³â 
ñï³ëüíîñò³ 

Ó ÷àñòêàõ îäèíèö³, 
àáî %, â ³ä 0 äî 1, 
àáî â ³ä 0 äî 100% 

↑ - ïîì³ðíå 
çðîñòàííÿ 
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ìåíåäæåð³â, ìåíåäæåð³â ñåðåäíüî¿ ëàíêè òà ôàõ³âö³â, ðîá³òíèê³â. Çíà÷èì³ñòü çà
ñòàòóñîì (ñîö³àëüíîþ ðîëëþ) õàðàêòåðèçóº âàãó ÷ëåíà ó ñï³ëüíîñò³ ùîäî ì³ñöÿ, ÿêå
â³í çàéìàº. Öåé ïîêàçíèê òàêîæ ìîæíà ðîçðàõóâàòè äëÿ ð³çíèõ ñòðàò ï³äïðèºìñòâà-
ì³êðîöèâ³ë³çàö³¿. Éîãî óçàãàëüíåíå çíà÷åííÿ, íåçàëåæíî ùîäî ê³ëüêîñò³ íàÿâíèõ ñòðàò
òà ëþäåé, ÿê³ äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ, â³äîáðàæàòèìå âàæëèâ³ñòü áóäü-ÿêîãî ñòàòóñó ó
ñï³ëüíîñò³.

Äî ãðóïè ïîêàçíèê³â «ïîâ’ÿçàíîñò³ ñï³ëüíîñò³» âõîäèòü ñ³ì ïîêàçíèê³â, òðè ç ÿêèõ
àáñîëþòí³, à ÷îòèðè – â³äíîñí³. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü çâ’ÿçê³â îõîïëþº âñ³ ìîæëèâ³ âàð³àíòè
â³äíîñèí ì³æ ÷ëåíàìè ï³äïðèºìñòâà-ì³êðîöèâ³ë³çàö³¿. Çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ îñ³á
ñï³ëüíîñò³. Ê³ëüê³ñòü ïðÿìèõ çâ’ÿçê³â ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü áåçïîñåðåäí³õ â³äíîñèí
ì³æ ëþäüìè, òà, çîêðåìà ³ç ñàìèì ñîáîþ, òîìó çàâæäè éîãî çíà÷åííÿ áóäå á³ëüøå
îäèíèö³. Ê³ëüê³ñòü íåïðÿìèõ çâ’ÿçê³â âñòàíîâëþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïîð³âíÿííÿ çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ çâ’ÿçê³â òà ê³ëüêîñò³ ïðÿìèõ çâ’ÿçê³â. Â³äíîñí³ ïîêàçíèêè ïîâ’ÿçàíîñò³ óêàçóþòü
íà ÷àñòêó òîãî ÷è ³íøîãî âèäó çâ’ÿçêó, çîêðåìà ïðÿìîãî/íåïðÿìîãî ³ ñèëüíèõ ñåðåä
ïðÿìèõ.

Ïîêàçíèêè ³íòåíñèâíîñò³ õàðàêòåðèçóþòü ïîä³¿, ùî ãåíåðóþòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ ó òðüîõ
àñïåêòàõ – ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó, ùîäî ó÷àñò³ â íèõ ãðîìàäÿíèíà ïðîòÿãîì ïåâíîãî
÷àñó òà ç âðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé öèêë³÷íîñò³ (ðóòèííîñò³) ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó
ïîêàçíèê ð³âíÿ öèêë³÷íîñò³ (ðóòèííîñò³) îäíî÷àñíî îïîñåðåäêîâàíî ñâ³ä÷èòü ïðî ÷àñòêó
ïîä³é, ùî ìàþòü íåðóòèííèé, íåïîâòîðþâàíèé õàðàêòåð. Áàçîþ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â
³íòåíñèâíîñò³ º çàô³êñîâàí³ â ³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³ ï³äïðèºìñòâà äàí³ ïðî ïîä³¿, ùî
ìàëè/ìàþòü ì³ñöå: âõ³äí³ òà âèõ³äí³ äîêóìåíòè, âíóòð³øí³ äîêóìåíòè àäì³í³ñòðàòèâíîãî
õàðàêòåðó – íàêàçè, ðîçïîðÿäæåííÿ, êëîïîòàííÿ, ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿, äàí³
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ùîäî ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é (ïîä³é), ³íôîðìàö³ÿ ùîäî
³íòåãðîâàíèõ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é – ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â, ñòèìóëþâàííÿ çáóòó,
PR, ðåêëàìè, ñïåö³àëüíèõ ïîä³é, äàí³ ïðî íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ÷ëåí³â
ñï³ëüíîñò³, áåçïîñåðåäíüîãî ñï³ëêóâàííÿ – íàðàä, êîíñóëüòàö³é, äîñë³äæåíü, òîùî.
Çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ³íòåíñèâíîñò³ ìîæíà âèçíà÷èòè ç âèñîêèì ð³âíåì òî÷íîñò³ çà óìîâè
íàÿâíîñò³ ºäèíî¿ ³íòåãðîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, â ÿê³é â³äîáðàæàþòüñÿ âñ³ ïîä³¿,
ÿê³ ìàþòü ì³ñöå, à òàêîæ çàáåçïå÷åíî äîñòóï äî ð³çíîð³äíèõ äàíèõ íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ
êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é. ßêùî â îðãàí³çàö³¿ â³äñóòíÿ ºäèíà ³íòåãðîâàíà ³íôîðìàö³éíà
ñèñòåìà, òî çá³ð äàíèõ ùîäî ïîä³é ³ âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ³íòåíñèâíîñò³ º òðóäîºìêèì,
à éîãî ðåçóëüòàòè íåäîñòàòíüî òî÷íèìè.

Ïîêàçíèêè ð³çíîìàí³òíîñò³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ê³ëüê³ñíèõ àñïåêò³â íàÿâíèõ
ó ìåæàõ ñîö³àëüíîãî óòâîðåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ òà ãðóïîâèõ îñîáëèâîñòåé, âàð³àòèâíîñò³
ïðîÿâ³â ó íüîìó ïåâíèõ ÿêîñòåé, ö³ííîñòåé, òîùî. Ïðè öüîìó êðèòåð³ºì òà ôàêòîðîì
äëÿ ô³êñàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé îáðàíî ïîíÿòòÿ ñòàòóñó (ñîö³àëüíî¿ ðîë³) òà
äâà ïîõ³äí³ â³ä íüîãî ïîêàçíèêè – «ê³ëüê³ñòü ñòàòóñ³â» (ñîö³àëüíèõ ðîëåé) òà «ðîëüîâå
ð³çíîìàí³òòÿ». Êðèòåð³ºì òà ôàêòîðîì äëÿ âèçíà÷åííÿ ãðóïîâîãî ð³çíîìàí³òòÿ îáðàíî
ïîêàçíèêè «ê³ëüê³ñòü ãðóï» òà «ãðóïîì³ñòê³ñòü ñï³ëüíîòè». Äðóãèé ç íèõ â³äîáðàæàº
ñòàí òà çäàòí³ñòü ãðîìàäÿí äî ñòâîðåííÿ ñò³éêèõ ñîö³àëüíèõ óòâîðåíü çà ð³çíèìè
íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³, ³íòåðåñàìè, ïðîåêòàìè. Íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó çàçíà÷åíèõ âèùå
ïîêàçíèê³â â³äáóâàºòüñÿ äîñë³äæåííÿ ì³ðè ñêëàäíîñò³ öèâ³ë³çàö³éíîãî óòâîðåííÿ.

Ï³ä ïîíÿòòÿì «ö³íí³ñòü ñï³ëüíîñò³» ìè ðîçóì³ºìî ö³íí³ñòü öèâ³ë³çàö³éíîãî óòâîðåííÿ
áåçïîñåðåäíüî äëÿ éîãî ÷ëåí³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ òà ð³âíÿ æèòòÿ, â³äïîâ³äíèõ
ñó÷àñíèì ñòàíäàðòàì. Îêð³ì íàâåäåíèõ ó òàáëèö³ 1 ïîêàçíèê³â, âàðòî òàêîæ
âñòàíîâëþâàòè ð³âåíü áåçïåêè, ð³âåíü õàð÷óâàííÿ, ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ òà òâîð÷î¿

�. �������������-����

Ìåòðèêà óìîâ ...
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ðåàë³çàö³¿, ð³âåíü äîñÿãíåííÿ ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³. Çàãàëîì, äëÿ ìàêðîñîö³àëüíèõ
óòâîðåíü – öèâ³ë³çàö³é êðà¿í, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ êðèòåð³ºì ¿õíüî¿ ö³ííîñò³ äëÿ ãðîìàäÿí
ñòàëè òàê³ ïîêàçíèêè ÿê òðèâàë³ñòü æèòòÿ, ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà ð³âåíü
çàäîâîëåíîñò³ æèòòÿì.

1. Íà ïðèêëàä³ ³äåíòèô³êîâàíî¿ íàìè ó ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåííÿõ ì³êðîöèâ³ë³çàö³¿ –
ï³äïðèºìñòâî õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, ÇÀÒ «Øïîëÿíñüêèé çàâîä ïðîäòîâàð³â»,
âèçíà÷èìî çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ìåòðèêè ïîâíîòè áóòòÿ ó 2007-2010 ð.ð. (äèâ. ðåçóëüòàòè
ó òàáëèö³ 2)

Òàáëèöÿ 2
Çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ìåòðèêè ïîâíîòè áóòòÿ äëÿ ì³êðîöèâ³ë³çàö³¿

çà 2007-2010 ðð.

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â ïîêàçíèê³â çíà÷èìîñò³ ñâ³ä÷àòü, ùî çàãàëîì ïðîòÿãîì
ïåð³îäó 2007– 2009 ð.ð. ä³ÿëà ñëàáêà òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ çíà÷èìîñò³ îñîáèñòîñò³
ó ñï³ëüíîñò³ – íà 0,01, 0,04 òà 0,001 ïðîöåíòí³ ïóíêòè â³äïîâ³äíî ïî ðîêàõ. Öå
îáóìîâëåíî ñêîðî÷åííÿì ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ. Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà «Çíà÷èì³ñòü
îñîáèñòîñò³ çà ñòàòóñîì» òàêîæ çá³ëüøóâàëàñÿ – ùîï³âïðîöåíòà íà ð³ê, ùî ïîâ’ÿçàíî
³ç çá³ëüøåííÿì ÷àñòêè óïðàâë³íö³â ð³çíèõ ð³âí³â ó ñòðóêòóð³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà.
Âèêëþ÷åííÿì ñòàâ 2010 ð³ê, ó ÿêîìó çíà÷èì³ñòü çà ñòàòóñîì çìåíøèëàñÿ íà 0,5%, ùî
îáóìîâëåíî ñêîðî÷åííÿì ïîñàä òîï-ìåíåäæåð³â, óïðàâë³íö³â ñåðåäíüî¿ òà íèæíüî¿
ëàíêè òà ôàõ³âö³â. Âåëè÷èíà ïîêàçíèêà çíà÷èìîñò³ çà äîõîäîì ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî
ïåð³îäó ïîñò³éíî çìåíøóâàëàñÿ – íà 0,0038, 0, 0047 òà 0,0037 ïðîöåíòíèõ ïóíêòè.
Îòæå, íà êîðèñòü îäíîãî ãðîìàäÿíèíà ì³êðîöèâ³ë³çàö³¿ ïåðåðîçïîä³ëÿëîñÿ âñå ìåíøå
îòðèìàíîãî äîõîäó.

Çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ïîâ’ÿçàíîñò³ ñóòòºâî êîëèâàëèñÿ, îñê³ëüêè áåçïîñåðåäíüî
çàëåæàòü â³ä ê³ëüêîñò³ ÷ëåí³â ñï³ëüíîñò³. Òàê, âåëè÷èíà çàãàëüíèõ çâ’ÿçê³â 2008 ðîêó ó
ïîð³âíÿíí³ ç 2007 ðîêîì çìåíøèëàñÿ íà 42500, àáî íà 7,5%, ùî îáóìîâëåíî
çìåíøåííÿì ê³ëüêîñò³ êàäð³â íà 50 îñ³á. Ïîäàëüøå ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ íà ïî÷àòêó
2009 ðîêó íà 145 îñ³á âïëèíóëî íà çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ çâ’ÿçê³â ìàéæå íà 182000 àáî

Çàïðîøóºìî äî äèñêóñ³¿

Нàçâà ïîêàçíèêà 2007 2008 2009 2010 
Чèñåëüí³ñòü ÷ëåí³â ì³êðîöèâ³ë³çàö³¿ 750 700 555 550 
Зíàчèì³ñòü  
Çíà÷èì³ñòü ó ñï³ëüíîñò³, % 0,1333 0,1429 0,1802 0,1818 
Çíà÷èì³ñòü çà äîõîäîì, %  0,0453 0,0415 0,0368 0,0331 
Çíà÷èì³ñòü çà ñòàòóñîì (ñîö³àëüíîþ 
ðîëëþ), % 

51,7 52,2 52,7 52,5 

Ïîâ’ÿçàí³ñòü 
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü çâ’ÿçê³â, îä.  562500 490000 308025 302500 
Ê³ëüê³ñòü ïðÿìèõ çâ’ÿçê³â, îä. 31000 28200 23400 21900 
Ê³ëüê³ñòü íåïðÿìèõ çâ’ÿçê³â, îä. 531500 461800 284625 280600 
Ð³âåíü ïðÿìî¿ ïîâ’ÿçàíîñò³, % 5,51 5,76 7,60 7,24 
Ð³âåíü íåïðÿìî¿ ïîâ’ÿçàíîñò³, % 94,48 94,24 92,40 92,76 
Ð³âåíü ñèëüíèõ çâ’ÿçê³â, %  0,48 0,70 0,85 0,68 
Іíòåíñèâí³ñòü 
Ð³âåíü öèêë³÷íîñò³ (ðóòèííîñò³), %  95 87 90 92 
Ð³çíîìàí³òí³ñòü 
Ê³ëüê³ñòü ñòàòóñ³â (ñîö³àëüíèõ ðîëåé), îä. 84 84 75 73 
Ðîëüîâå ð³çíîìàí³òòÿ,% 11,20 12,00 13,51 13,27 
Ê³ëüê³ñòü ãðóï, îä.  85 90 80 75 
Ãðóïîì³ñòê³ñòü ñï³ëüíîòè, % 11,33 12,86 14,41 13,63 
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íà 37%. Íà ïî÷àòêó 2010 ðîêó ïðîöåñ êàäðîâî¿ îïòèì³çàö³¿ ïðîäîâæèâñÿ, òîáòî ³ çàãàëüíà
ê³ëüê³ñòü çâ’ÿçê³â çíèçèëàñÿ íà 5525 àáî íà 1,8%. Òàêèì ÷èíîì, çà ïåð³îä ç 2007 ïî
2010 çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü çâ’ÿçê³â çìåíøèëàñÿ íà 260000 àáî íà 46,2%. Ê³ëüê³ñòü ïðÿìèõ
çâ’ÿçê³â òàêîæ ñêîðî÷óâàëàñÿ – ó ö³ëîìó íà 9100 àáî 29,35 %, ïðîòå íèæ÷èìè òåìïàìè,
í³æ çàãàëüíà – â³äïîâ³äíî ó ïîð³âíÿíí³ çà ðîêàìè íà 2800 (9%), 4800 (17%) òà 1500
(6,4%). Ê³ëüê³ñòü íåïðÿìèõ çâ’ÿçê³â çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä çìåíøèëàñÿ íàéá³ëüøå
– íà 250900, àáî íà 47,2% ó ïîð³âíÿíí³ ç³ çíà÷åííÿì 2007 ðîêó. Çà ðîêàìè çíèæåííÿ
ñòàíîâèëî: ó 2008 ðîö³ – 69696, àáî 13,11%; ó 2009 ðîö³ – 177175, àáî 38,36%; ó 2010
ðîö³ – 4025, àáî 1,41%. Ð³âåíü ïðÿìî¿ ïîâ’ÿçàíîñò³ çðîñòàâ óíàñë³äîê çä³éñíåííÿ
ïîë³òèêè ðîçâèòêó 2007–2008 ð.ð., îïòèì³çàö³¿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó òà ïîæâàâëåííÿ
éîãî ñï³ëêóâàííÿ âíàñë³äîê êðèçè. Òîìó ó 2009 ðîö³ éîãî çíà÷åííÿ íàâ³òü íàïîëîâèíó
ñòðèáíóëî ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì – 2008 ðîêîì äî 7,6%. Âèíÿòêîì º íåçíà÷íå
çíèæåííÿ éîãî çíà÷åííÿ íà 0,36 ïðîöåíòíèõ ïóíêòè ó 2010 ðîö³. Ð³âåíü íåïðÿìî¿
ïîâ’ÿçàíîñò³ çìåíøóâàâñÿ, îñê³ëüêè ïðÿìà ïîâ’ÿçàí³ñòü çðîñòàëà. Ïðîòå, ñàìå íåïðÿì³
çâ’ÿçêè º äîì³íóþ÷èìè íà îá’ºêò³ ñïîñòåðåæåííÿ, òîáòî âçàºìîä³ÿ óñåðåäèí³ êîëåêòèâó
çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâàæíî íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ áþðîêðàòè÷íèõ ìåòîä³â òà ïðîöåäóð,
ùî íå ïåðåäáà÷àþòü áåçïîñåðåäíüîãî êîíòàêòó âñ³õ âèêîíàâö³â. Ð³âåíü ñèëüíèõ çâ’ÿçê³â
º íåçíà÷íèì – íèæ÷èì â³äñîòêó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çäåá³ëüøîãî ôîðìàëüí³ â³äíîñèíè,
ùî ïàíóþòü ó ñòàâëåíí³ îäíå äî îäíîãî ì³æ ãðîìàäÿíàìè ì³êðîöèâ³ë³çàö³¿.

Ç ãðóïè ïîêàçíèê³â ³íòåíñèâíîñò³ øëÿõîì åêñïåðòíîãî îïèòóâàííÿ âñòàíîâëåíî
çíà÷åííÿ ð³âíÿ öèêë³÷íîñò³ (ðóòèííîñò³). Ó 2008 ðîö³ âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó ê³ëüê³ñòü íîâèõ, íåðóòèííèõ ïðîöåñ³â ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çðîñëà, òîìó
çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà çíèçèëîñÿ íà 8% ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì, 2007 ðîêîì. Ç ïî÷àòêó
êðèçè, êåð³âíèöòâî çìåíøèëî íîâàö³éíó/³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü, òîìó âåëè÷èíà
ïîêàçíèêà çðîñëà ó 2009 ðîö³ íà 3% ³ ïðîäîâæèëà çðîñòàòè ó 2010 ðîö³ (ùå íà 2%).
Òàêèì ÷èíîì, ð³âåíü öèêë³÷íîñò³ ó ôóíêö³îíóâàíí³ äîñë³äæóâàíî¿ ì³êðîöèâ³ë³çàö³¿
íàäçâè÷àéíî âèñîêèé. Ç îäíîãî áîêó, öå äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äòðèìóâàòè ñòàá³ëüíèé ñòàí
ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó, ïðîòå, òàêà ñèòóàö³ÿ íå ñïðèÿº âïðîâàäæåííþ
ó ïðàêòèêó íîâèõ ³í³ö³àòèâ, ð³øåíü, ïðîåêò³â, òîáòî âïëèâàº íà óïîâ³ëüíåííÿ ðåàãóâàííÿ
òà â³äñòàâàííÿ â³ä òåìï³â çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïîêàçíèêè «çàãàëüíà
³íòåíñèâí³ñòü ó ÷àñ³» òà «³íòåíñèâí³ñòü ó ÷àñ³ íà îñîáó» íå áóëè ðîçðàõîâàí³, îñê³ëüêè
íà îá’ºêò³ äîñë³äæåííÿ â³äñóòíÿ ºäèíà ³íòåãðîâàíà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà, çà
äîïîìîãîþ ÿêî¿ ìîæíà óñòàíîâèòè ä³éñíó ê³ëüê³ñòü ïîä³é ó ìåæàõ ì³êðîöèâ³ë³çàö³¿.

Ð³çíîìàí³òí³ñòü ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè, ãðóíòóþ÷èõ íà çíà÷åííÿõ ïîêàçíèê³â, ÿê³
áóëè îòðèìàí³ âíàñë³äîê âèçíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ñòàòóñ³â, ãðóï, ðîëüîâîãî ð³çíîìàí³òòÿ
òà ãðóïî ì³ñòêîñò³ ñï³ëüíîòè. Ïðîòÿãîì 2007–2008 ðð. ê³ëüê³ñòü ñòàòóñ³â (ñîö³àëüíèõ
ðîëåé) çàëèøàëàñÿ ñòàá³ëüíîþ ³ ñòàíîâèëà 84 ðîë³. Ïðè öüîìó óíàñë³äîê äåÿêîãî
çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â âåëè÷èíà ðîëüîâîãî ð³çíîìàí³òòÿ äåùî çðîñëà –
íà 0,8 ïðîöåíòíîãî ïóíêòó. Íàäàë³ ê³ëüê³ñòü ðîëåé çìåíøèëàñÿ óíàñë³äîê ñêîðî÷åííÿ
ïîñàä, çîêðåìà, óïðàâë³íñüêèõ – ó 2009 ðîö³ íà 9, à ó 2010 ùå íà äâ³ ðîë³. Îäíàê, ïðè
ñóòòºâîìó ñêîðî÷åíí³ êîëåêòèâó çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñòàòóñ³â íå ñóòòºâî âïëèíóëî íà
çðîñòàííÿ ðîëüîâîãî ð³çíîìàí³òòÿ – ó 2009 ðîö³ öåé ïîêàçíèê çð³ñ äî 13,51% ³ äåùî
çìåíøèâñÿ íà ïî÷àòêó 2010 ðîêó. Ê³ëüê³ñòü ãðóï íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðîòÿãîì ïåð³îäó
ñïîñòåðåæåííÿ ñïî÷àòêó çðîñëà íà 5 îäèíèöü (íà 6%) óíàñë³äîê ñòèìóëþâàííÿ
ñòâîðåííÿ îá’ºäíàíü, çîêðåìà ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óí³âåðñèòåòó, à ïîò³ì
çìåíøèëàñÿ – ó 2009 ðîö³ íà 10 (11%) òà ó 2010 ðîö³ ùå íà 5 ãðóï, îñê³ëüêè âíàñë³äîê
àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â áóëî çìåíøåíî ê³ëüê³ñòü áðèãàä òà ïðèïèíåíå íàâ÷àííÿ
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ñï³âðîá³òíèê³â. Ãðóïîì³ñòê³ñòü ñï³ëüíîòè ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â çðîñòàëà íà ïîíàä 1%
ùîð³÷íî äî 14,41%, ùî áóëî ïîçèòèâíèì ïðîöåñîì àêóìóëþâàííÿ ñêëàäíîñò³. Îäíàê,
ó 2010 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà.

Ðîçðàõóíîê çíà÷åíü ïîêàçíèê³â ãðóïè ö³ííîñò³ ñï³ëüíîñò³ íå ïðîâîäèâñÿ ÷åðåç
ïðè÷èíó îáìåæåíü äîñòóïó äî äàíèõ, íà îñíîâ³ ÿêèõ âîíè âèçíà÷àþòüñÿ.

Çàãàëîì, îö³íþþ÷è ðåçóëüòàòè äîñÿãíåííÿ óìîâ ïîâíîòè áóòòÿ ó ìåæàõ
äîñë³äæóâàíî¿ ì³êðîöèâ³ë³çàö³¿ ìîæíà âèÿâèòè äâà ïåð³îäè: îäèí – 2007–2009 ð.ð., ç
ïîçèòèâíèìè çðóøåííÿìè òà ³íøèé – ôîðìóâàííÿ íåãàòèâíèõ çì³í, ç ê³íöÿ 2009/ïî÷àòêó
2010 ðîêó. Ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ïðîÿâëÿëèñÿ ó çðîñòàíí³ çíà÷èìîñò³ çà ñòàòóñîì, ð³âí³â
ïðÿìî¿ ïîâ’ÿçàíîñò³ òà ñèëüíèõ çâ’ÿçê³â, ðîëüîâîãî ð³çíîìàí³òòÿ òà ãðóïîì³ñòêîñò³
ñï³ëüíîòè, çìåíøåííÿ ð³âíÿ öèêë³÷íîñò³ (ðóòèííîñò³). Íåãàòèâí³ çì³íè âèÿâèëèñÿ ÷åðåç
â³äêî÷óâàííÿ äî íèæ÷èõ çíà÷åíü ïðàêòè÷íî óñ³õ ïîêàçíèê³â. Ïîñò³éíîþ íåãàòèâíîþ
òåíäåíö³ºþ áóëî ñêîðî÷åííÿ âåëè÷èíè ïîêàçíèêà çíà÷èìîñò³ çà äîõîäîì. Îòæå, ð³âåíü
ïîâíîòè áóòòÿ, çà íàøèìè îö³íêàìè, áóâ ïðèéíÿòíèì ó 2007–2009 ðð., òîä³ ÿê ç ê³íöÿ
2009/ïî÷àòêó 2010 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ éîãî ïîñòóïîâå çíèæåííÿ. ²ñíóº äâà âàð³àíòè
ðîçâèòêó ñèòóàö³¿ ùîäî äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ ïîâíîòè áóòòÿ ó äàí³é ì³êðîöèâ³ë³çàö³¿:

²) çà óìîâè íåçä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ êðîê³â ùîäî ïîêðàùåííÿ ñòàíó ñåðåäîâèùà
íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ çáåðåæåòüñÿ òà ð³âåíü ïîâíîòè áóòòÿ íàáóäå ÿê³ñíî¿ îö³íêè
«íèçüêèé»;

²²) çà óìîâè ðåàë³çàö³¿ ëþäèíîöåíòðè÷íî¿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ó ïîºäíàíí³ ç
åôåêòèâíèìè ãîñïîäàðñüêèìè ð³øåííÿìè íåãàòèâíó òåíäåíö³þ áóäå ïîäîëàíî òà ð³âåíü
ïîâíîòè áóòòÿ çíîâó ñòàíå ïðèéíÿòíèì.

Äîñâ³ä ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâêè ïðî çáàëàíñîâàí³ñòü
çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòðèêè, ïðàêòè÷íîñò³ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â, ïðèéíÿòíî¿
òî÷íîñò³ òà íàä³éíîñò³ ðåçóëüòàò³â ùîäî â³äîáðàæåííÿ ñèòóàö³¿ ç äîñÿãíåííÿì ïåâíîãî
ð³âíÿ ïîâíîòè áóòòÿ ãðîìàäÿíàìè ì³êðîöèâ³ë³çàö³¿.

Ó ö³ëîìó, äëÿ âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿ íà îáðàíîìó îá’ºêò³ äîñë³äæåííÿ – ÇÀÒ
«Øïîëÿíñüêèé çàâîä ïðîäòîâàð³â», ðåêîìåíäóºìî êåð³âíèöòâó íàñòóïíå:

1) ñïðÿìóâàòè çóñèëëÿ ùîäî ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ³íòåãðîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè;
2) çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã çíà÷åíü ïîêàçíèê³â ìåòðèêè óìîâ ïîâíîòè áóòòÿ ç ìåòîþ

âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é òà ¿õ çàêð³ïëåííÿ/ïîäîëàííÿ;
3) ïðèéìàòè ð³øåííÿ òà çàáåçïå÷óâàòè ¿õ âèêîíàííÿ ç âðàõóâàííÿì äîñÿãíåííÿ

âèùîãî ð³âíÿ ïîâíîòè áóòòÿ ì³êðîöèâ³ë³çàö³¿ òà ¿¿ ÷ëåí³â;
4) ïîñë³äîâíî ðåàë³çîâóâàòè ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ íà áëàãî ëþäèíè, ñï³ëüíîñò³ -

âëàñíî¿ ì³êðîöèâ³ë³çàö³¿, ñóñï³ëüñòâà.
Òàêèì ÷èíîì ìîæåìî çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:
1. Äîñÿãíóòî ïîñòàâëåíó ìåòó – ñòâîðåíî ìåòðèêó ïîâíîòè áóòòÿ ì³êðîöèâ³ë³çàö³¿.
2. Âèçíà÷åíî ïåðåë³ê ïîíÿòü-ïðîåêö³é, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ïîâíîòó áóòòÿ. Äî íüîãî

óâ³éøëè òàê³ ïîíÿòòÿ: «çíà÷èì³ñòü», «ïîâ’ÿçàí³ñòü», «³íòåíñèâí³ñòü», «ð³çíîìàí³òí³ñòü»,
«ö³íí³ñòü».

3. Ðîçðîáëåíî ïîêàçíèêè òà ìåòîäèêó ¿õ ðîçðàõóíêó â³äïîâ³äíî äî ïîíÿòü-ïðîåêö³é.
4. Íà ïðèêëàä³ äàíèõ ì³êðîöèâ³ë³çàö³¿ ÇÀÒ «Øïîëÿíñüêèé çàâîä ïðîäòîâàð³â» çà

2007–2010 ð.ð. çðîáëåíî ðîçðàõóíîê òà àíàë³ç ïîêàçíèê³â ìåòðèêè óìîâ ïîâíîòè áóòòÿ.
Âèÿâëåíî òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ ð³âíÿ ïîâíîòè áóòòÿ, ÿêà ñôîðìóâàëàñÿ ïîð³âíÿíî
íåùîäàâíî – íàïðèê³íö³ 2009/ïî÷àòêó 2010 ðîêó. Íàäàíî ðåêîìåíäàö³¿ êåð³âíèöòâó
ùîäî ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿.

Çàïðîøóºìî äî äèñêóñ³¿
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Ïîäàëüøèé íàóêîâèé ïîøóê äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ó íàïðÿìêó ðîçøèðåííÿ ìåòðèêè
óìîâ ïîâíîòè áóòòÿ çà ðàõóíîê îö³íêè öèâ³ë³çàö³éíèõ óòâîðåíü âèùèõ ùîäî
ï³äïðèºìñòâà-ì³êðîöèâ³ë³çàö³¿ ð³âí³â òà âñòàíîâëåííÿ îñîáëèâîñòåé ¿õ âçàºìîâïëèâ³â.
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