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Jlecsi BSABYPAHHA

METOAUKA JOCAIMKEHHA CTAHY TA INIPOBAEM PO3BUTRKY
HAUIOHAABHOI'O TYPUCTHYHOI'O PHUHRY

B3anporioHosaHo MemoduKy OOCTIOXEHHS cmaHy ma rpobrieM Po38UMKY HaUiOHaIbHO20
mypuCmuUYHO20 PUHKY, W0 Micmumb mpu OCHO8HUX 6r10KU, SIKi 0atomb 3MO_2Y YimKo
8U3Ha4UMU OCHOBHI 3a80aHHs1, Kompi nocmaroms rieped npedcmasHuUKamu mypucmuyHO20
bi3Hecy ma opeaHamu OepxagH020 peayroeaHHs Woo0o numaHb po38UMKY Cy4acHoi
iHgbpacmpykmypu yKkpalHCbKo20 mypucmu4HO20 PUHKY.

KritouoBi crnioBa: mypusm, mypucmuydHull pUHOK, HayioHanbHUl mypucmu4HUl pUHOK,
memoduka QocriOx)eHHS cmaHy ma rpobrem po38uUmkKy HayioHabHO20 mypucmu4YHO20

PUHKY.

Y npoueci po3BUTKY PUHKOBUX BIJHOCUH B EKOHOMIL YKpaiHW Typu3m CcTaB OfHI€l0 3i
cdep bisHecy, L0 BUKNUKAE 3HA4YHY 3auikaBneHiCTb yKpaiHCbKMX nignpuemuis. Lle
NOSICHIOETLCS TUMM CrieumiYHMM pUcamMm Ta 0COBITMBMMUN MOXKITUBOCTSAMU, sIKi BNACTUBI
Lin ranysi. Typyam € NepcrnekTMBHO rary33to Ans YKpaiHu, OCKinbky 3a00BOrMbHSE MOCTINHO
3pOCTarYMI NOMUT cepes HAaceneHHs Ha SIKICHUN BIAMOYUHOK Y BITUM3HAHUX Ta 3apyOidKHMX
TYPUCTUYHO-PEKPEaLiHMX KOMMIEKCaxX i Mae TeHAEHLIi 40 noganbLuoro 3pocTaHHs. Came
PO3BMTOK BHYTPILLUHBOrO PUHKY 3abe3neyvye BUKOHAHHS 30BHILLHLOI (OYHKLii, BU3HaYae
cneLlianisadito Ta y4acTb Y CBITOBOMY TYPUCTUYHOMY npoLeci. ToMy MeToamMKa AOCHiIKEHHS
HaLioHanbHOro TYPUCTUYHOIO PWHKY Mae BiATBOPIOBATM BCHO CKNafHiCTb Ta baraTo-
acneKTHICTb NOoro PYHKLIOHYBaHHA SK Y cdpepi MiXXHApOAHOro, TakK i BHYTPILLHLOMO TYpU3MYy.
EkoHOMiYHWMI acneKT [ocnigXKeHHs CTaHy Ta Npobrem po3BUTKY TYPUCTUHHOTO PUHKY Aa€
3MOTYy BU3HAYUTN EKOHOMIYHWI MOTEHLian periony, Lo AOCNIAKYETLCS, 30iIMCHUTM PO3MNoain
HaLioHaneHOro JOX0AY Ha OYyLUY HACErEHHS1, BCTAHOBUTU CTYMiHb PO3BUTKY OKPEMMX ranysem
eKoHOMiKW. KpiM Toro, JoCnimpKy€eTbCA NONiTUKa AepXKaBy Y HANPsIMKY PO3BUTKY TYPU3MY:
CTUMYITHOETBCS YN OOMEXYETHCHA TYPU3M, UM BUAINATLCS KOWTWM Ha OyAiBHMUTBO
MaTepianbHO-TEXHIYHOI 6a3n Typmamy, Y NPOBOAUTLCS BIAMNOBIAHA perioHarnbHa NoniTnka
3 6oky aepxaBu. BupilleHHst unx nMTaHb € HaA3BUYANHO akmyarsibHUM A5 YKPINSeHHs
no3uuin YkpaiHu Ha MiXXHapOAHOMY TYPUCTUHHOMY PUHKY Ta PO3BUTKY BNACHOI MiLHOT
iHbpaCTPYKTYpPU BHYTPILLHBOIO TYPUCTUYHOIO PUHKY.

MuTaHHA, NoB’A3aHi 3 BUSHAYEHHAM €KOHOMIYHOIrO BMMUBY HA PO3BUTOK TYPUCTUYHOT
cdhepu Ta OCHOBHUX TEHAEHLLI PO3BUTKY TYPUCTUHMHOIO PUHKY, OOC/TIOXKYIOMb 8iMYU3HSIHI i
3apybixHi chaxiey, 3okpema Taki, ak: M. b. bipxakos [1], B. I". l'epacumerko [4], A. 1. Ty-
nses [5], M. |. Oyposuu [6,7], B. M. KabywwkiH [6, 8], O. . Koponsb [9], O. O. Niobiuesa
[10], I. I. Hikidbopos [2], T. B. OnonueHos [12], T. M. CepreeBa [6], A. O. Yeuensb [14],
[. M. Wkona [15] Ta iH. [poTe y 3B’A3Ky 3i CKNagHOK eKOHOMIYHOIO CUTYyaLieo y AepXaBi,
BiACYTHICTIO JOCTaTHLOro AOCBIAY ynNpaBmniHHA TYPUCTUYHOK ranyssio Ta BUCOKOK
ONHAMIYHICTIO 30BHILLHBOrO CepefoBMLLA 3aNULIAETbLCA HEObXigHICTb y MOCTiMHOMY
MOHITOPVHTY CTaHy Ta Npobnem po3BUTKY BITYHNZHAHOMO TYPUCTUYHOTO PUHKY.

Memolo cTaTTi € yaocKoHaneHHs MeTOAMKM OOCNIKEHHS HALLiOHANbHOrO TYPUCTUYHOIO
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PVHKY A1 BCTAaHOBIEHHS MO0 pearnibHOro EKOHOMIYHOIO CTaHy Ta iCHyHUMX Npobrnem, ki
NoTpebyoTb HErANHOO BUPILLEHHST ANs 3MiLHEHHS KOHKYPEHTOCTPOMOXXHOCTI BITYU3HSIHOI
TYPWUCTUYHOT ranyasi.

OpHUM i3 HANBAXNMBILLNX NUTaHb JOCHIAXEHHS NPOGNeM po3BUTKY TYPUCTUYHOI ranysi
€ po3pobka KOMMNIEKCHOT METOAMKN AOCIAXEHHS CTaHy Ta Mpobrem po3BUTKY HaLOHaMNsLHOMo
TYPUCTUYHOIO PUHKY. HauioHansHWA pUHOK TYPUCTUYHUX NOCHYT € FONIOBHWM Y CyCifbHO-
reorpadivHoMy JOCHIIKEHHI TYPU3MY, LLIO BU3HAYAETLCH NOrO 30BHILLUHIMW Ta BHYTPILLUHIMU
dyHKUiAMW. [JocniaXeHHS 30BHILLHLOT (PYHKUIT HALioHaNbHOro PUHKY TYPUCTUYHUX NOCHYT
nepenbavae OLiHKY MOro MakponosiOXKeHHs Sk Cy6’ekTa CBITOBOroO TYPUCTUYHOIO PUHKY
LLIOAO iHLWKMX CyD’EKTIB Ta ME30MONOXKEHHS — LLoA0 Cy0’ eKTiB MakpoperioHanbHOro PUHKY
4n cybpuHKy. B Me3operioHanbHOMY aHanisi LikaBMM € KpaiHOLIEHTPUYHWIA NigXifg, Sk
03a€ 3MOry BU3HAYUTU cybperioHanbHUN PUHOK SIK PUHOK KpaiH-CYCifiB i OLiHUTK
Me3operioHanbHe NONOXEHHS LibOro HauioHarbHOro PUHKY BiJHOCHO aKTUBHOCTI KpaiH-
CycCigiB 9K y MiKHapo4HOMY Typu3Mmi, Tak i Ha puHKy nocnyr 3aranom. OuiHka poni
HauioHanbHOro PUHKY TYPUCTUYHUX MOCAYr Y CBITOBOMY TYPUCTUYHOMY MpoLEeCi Mae
I'PyHTYBaTUCS Ha 3aranbHUX TEHAEHUISX, BNACTUBUX PO3BUTKOBI PUHKY MOCITYT SIK CUCTEMI
BULLOro MOPSAAKY, i NOro 4acTKOBUX BUSIBax, XapakKTepHUX AN BUAINEHoro 3a
KpaiHOLEHTPUYHMM NPUHLMNIOM cyBpuHKy. MeToavka AoCnigKEHHS BHYTPILLHbOMO PUHKY
TYPUCTUYHUX NOCNYT FPYHTYETLCA HA MOEQHAHHI METOAIB rarny3eBoro Ta TeputopiansHoro
aHanisy i Ma€ 3a MeTy BU3Ha4Y€eHHs HaLioHanbHOT TYPUCTUYHOI NOMITUKX. 3anponoHoBaHa
MeToauKa AOCHIAXEHHs1 CTaHy Ta Npobrem po3BUTKY HaLioHaNbHOTO TYPUCTUYHOTO PUHKY
Oyna pe3ynsratoM yAOCKOHarNeHHs METOAMKM AOCHiAKEeHHS HaLliOHanbHOMo TYPUCTUYHOIO
puHky O. O. JTioGiueBoi [10] Ta nepenbavae:

1) ouUiHKy BHYTPILLHBOrO Ta 30BHILUHLOIO cepeAoBuLLa PYHKLIOHYBaHHS YKpaiHCLKOro
PVHKY TYPUCTUYHUX NOCINYT, siKa NONSArae y BU3HaYEHHi CTaHy pO3BUTKY EKOHOMIKM B LiiV
rarnysi Ta YMHHMKIB, LLIO BNMMBAOTb HA PO3BUTOK HaLiOHarbHOT TYPUCTUYHOI ranyai;

2) OUiHKY TYpUCTCbKO-peKkpeauiHuX pecypciB i CTaHy pO3BUTKY iHOYCTPil Typu3amy
YKpaiHu, Wo BU3Ha4ae ii CyvacHi MOXNUBOCTI Ta NEepPCneKkTUBM yyacTi B CBITOBOMY i
perioHansHOMY TYPUCTUYHOMY MPOLLEC;

3) oUiHKy IHTEHCUBHOCTI TYPUCTUYHOIO NpoLECy, Lo BiaByBaeTbCs Y KpaiHi, a Takox
BM3HAYEHHS HANPsIMKIB PO3BUTKY TYPPUHKY Ta CTUMYIIOBAHHSA PUHKOBOT OiSiNIbHOCTI.

OujiHKa IHTEHCYBHOCTI TYPUCTUYHOTO MPOLIECY XapaKTepK3ye OXOMIEHHS Typr3MOM CBOTO
HaceneHHs, WO BU3HAYaAETbCA IHTEHCUBHICTIO TYPUCTUYHUX NOTOKIB. Lli nokasHukn
BMCTYyNalTb Yy OBOX BuAax (HETTO- i OpyTTO-iIHTEHCHBHICTb TYPUCTUYHUX MOTOKIB) Ta
XapaKkTepuayoTb OCHOBHUI JTOTNICTUYHUIA NOTIK Y TYPU3MiI.

1. OujHKa BHYTPILLIHBOIO Ta 30BHILLHLOIO cepeaoBuLLa hyHKLIOHYBaHHS YKPaiHCbKOro
PVHKY TYPUCTUYHUX NOCINYT, siKa NONSrae y BU3HaAYEHHi CTaHy pO3BUTKY EKOHOMIKM B Ll
ranysi Ta YMHHUWKIB, LLO BNMMBaKOTbL HA PO3BUTOK HaUiOHANbLHOI TYPUCTUYHOI ranysi,
nepenbavae 0obip, aHani3 Ta OuiHKY BHYTPILLHIX i 30BHiLUHIX EKOHOMIYHMX, NOMITUYHKX,
couianbHUX, NPUPOAHUX Ta iHWWX YMOB i YMHHUKIB, SIKi BMNMBAKOTb Ha PO3BUTOK
HaLiOHaNBLHOTO PUHKY, AOro MiCLLE Ta POsib Ha perioHarnbHOMY | CBITOBOMY puHKaXx. 3aranbHa
cXeMa JOoCNiIKEeHHS BUIMSAAae TakvM YMHOM: Ha NepLUIoMy eTani 4oB1patTbCa YMHHUKNA,
BW3HA4aloTbCs iXHi hakTopHI 03HaKM Ta napameTpu (KiNbKiCHi Ta sIKICHI); Ha gpyroMy eTani
YMHHWUKM PO3NOAINAITLCS Ha Ti, WO BMMMBAKOTb NEPEBAXHO HAa PO3BUTOK BHYTPILLHLOIO
PVHKY, i Ti, LLIO BNIVBAIOTb Ha 30BHILUHLOEKOHOMIYHY AiSiNbHICTb; HA TPETLOMY €Tarli 3a3HaqeHi
YMHHWKW, po3nogineHi 3a napaMeTpu3oBaHMy hakTOpHUMM O3HaKaMM, po3noginsroTbCs
BiANOBIQHO 4O XapakTepy BNMAMBY Ha CTUMYMIOLOYI, cTabinisytodi Ta nimiTytovi (puc. 1).
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Ocobnvee MicLe cepes YHHVIKIB HanexuTb TYPUCTCbKO-reorpachiyHOMyY NONOXeHHHo. Lien
YUMHHUK MOXKHA PO3rnsgaTt Ik KOMINIEKCHUIA, OCKiNbKK, 3 0QHOTO BOKY, BiH € NiMITYUMM,
00 reorpadiyHe NonoXXeHHs KpaiHM — BenudMHa cTana, a 3 iHLLIOro — Moro MoXKHa po3rnsigaTti
SIK CTUMYTIOKOYMIA, B0 TYPUCTCbKO-reorpadivyHe MONOXEHHS 3aneXunTb Bif, PiBHA PO3BUTKY
HaLioHanbHOI TpaHCNOPTHOI Mepexi, Ti iHTerpauii B CBITOBY TPaHCMOPTHY Mepexy, Bif
HaYKOBO-TEXHIYHOIO PiBHS PO3BUTKY TPAHCMOPTY Ta iHLLMX CKNagoBuUX iHpacTpyKTypu.

YMOBH Ta YHHHHKH PO3BUTKY TYPUCTHYHOTO PUHKY

3OBHILIHI BHYTPILIHI
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Puc. 1. Cxema ouyiHku ymMmoe ma YUuHHUKie (hyHKUiOHy8aHHs1 HayiOHa/llbHO20
PUHKY mypucmu4yHUX rnociriye
lNpumimka. CdoopMOBaHO aBTOPOM 3 BUKOpUCTaHHsAM [10].

TypucTcbko-reorpadiyHe nonoXeHHs1 NEBHOK MipOK MOEAHYETLCS 3 TPAHCMOPTHO-
reorpadpivyHMM, ane, Ha BiAMiHy BiJ OCTaHHBOIO, sike BU3Ha4aeTLCA 3a 0b6csAramm gisinbHOCTi
Ta HanpsiMKamu pyxy BCIX BUAiB TPAHCMOPTY | TPAHCMOPTHUX NepeBe3eHb, BOHO BU3HAYae
piBeHb "3B’A3HOCTI" i€l KpalHW 3 iHLLIMMK KpalHaMuy perioHanbHOro Ta CBITOBOrO TYPUCTUYHOMO
PVIHKY i OLLIHIOETBECSA cCaMe 3a 06caraMmm NacaxXnupcbkoi poboTy Ha MiHIMHUX Ta YapTEPHUX
pericax, iHTEHCUBHICTIO i 3py4HiCTIO nepecyBaHb. OCHOBHMM MOKA3HMKOM, SKUA MOXHa
BMKOPUCTATU ANS1 OLiHKM TYPUCTCbKO-reorpacpiyHOro nonoXeHHs, MoXe Gy TV iHTEHCMBHICTb
Ge3nepecagodHoro pyxy. TypucTcbKo-reorpadiyHe nonoXXeHHs Moxe OyTu ouiHeHO 3a
J0MNoMOroto MeToZiB Teopii rpadis i rpachoaHaniTMYHUX NOKa3HWKIB, 40 TOrO X NOOYA0BaHNIA
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rpad Mmoxxe GyTM METPU30BAHMM, LLIO AaCTb 3MOIY BBECTY KiNbKIiCHI MapameTpy B NoAasnbLunii
aHarnia. TakvuM YMHOM, TYpUCTCbKO-reorpadoiyHe NonoXeHHs Aae MOXIMBICTb OLHWUTY piBEHb
3B’A3HOCTI LbOro HauiOHANbHOMO PUHKY 3 iHLUMMW, KOMMJIEKCHO BigoOpaalun yMoBM
30BHILLUHBLOMO PUHKY.

MpoBeneHun SWOT-aHani3 ctaHy Ta po3BUTKY Typu3My B YKpaiHi Aae 3Mory OLiHUTH
CUMbHIi Ta cnabki CTOPOHMW, MOXIMBOCTI Ta 3arpo3uv TYpUCTUYHoOro BisHecy YkpaiHu (Tabn. 1).

Tabnuys 1
SWOT-aHani3 ctaHy Ta po3BUTKY Typu3amMy B YKpaiHi
CunbHi CTOPOHU CnabKi cTOpoHMU
1. Cnpuatnuee reononiTMyHe NONoXeHHs 1. MNoBinbHiI TeMNn 3pOoCTaHHS iIHBECTULN
YkpaiHu. Y PO3BUTOK iHPPACTPYKTYPU TYpU3My.
2. MoxnumBocTi Ans po3BuTKY BCiX BUAIB 3. BiacyTHicTb GtomkeTHOro iHaHcyBaHHS
Typuamy, 3abe3neyeHi HasiBHICTIO BaXIMBUX ANS PO3BUTKY TYPUCTUYHOI i KypopT-
pi3HOMaHITHUX NPUPOQHUX Ta iICTOPUKO- Hoi cpep YkpaiHu 3axoais.
KynbTYPHUX TYPUCTUYHUX PECYPCIB. 4. BigcyTHiCTb NNarocrnpoMOXHOrO MOMnuTY.
3. 3abesneyeHicTb po3sranyxeHot 5. HeBignoBigHiCTb LjiHW i SIKOCTi HaUioOHaNbHUX
TPaHCNOPTHOO IHPPACTPYKTYpOIO (Xoua i TYPUCTUYHUX MOCIYT.
HU3bKOT SIKOCTI). 6. 3anexHicTb eheKTMBHOCTI OYHKLOHYBaHHS
4. 36inbLUEHHsT KOHKYPEHLiT TYPUCTUYHUX ranysi Bif, EKOHOMiIYHOI Ta NOMiTUYHOT CUTYaLLin.
oneparopis. 7. Hn3bkuni piBeHb iHbopMaLinHMX TEXHOMOTIN
5. 3HayHUIn pO3BUTOK KynbTypU BiANOYMHKY | B YKpaiHi.
yKpaiHLiB.
MoxnuBocTi 3arposu
1. MNpuxia B YKpaiHy €BPONEnCbKUX 1. HecnpusTtnmea ekoHOMiIYHa cuTyauis.
oneparopis, O NpMBeAE OO0 3HMKEHHS 2. 36inbLUEHHS LiHW Ha TYPUCTUYHI Nocnyru,
LiHW Ta 36inbLUEHHSA EMHOCTI PUHKY. 3MEHLLEHHS NOonuTy.
2. |HBeCTYyBaHHSA B PO3WMPEHHSA TYpUCTNY- | 3. 3MEHLLUEeHHS BapiaHTiB Ans HaceneHHs
Horo Bi3Hecy. i3 cepegHiMu goxogamu.
3. Po3BUTOK pi3HOMaHITHUX Hanpsmis 4. BigMoBa Big TYpPUCTUYHOIO BiAMOYMHKY.
Typuamy (ekctpemManbHWUin, iCTOpUKO-
KyNbTYPHWUIA, HAYKOBUIN, OiNOBUI, 3€NeHNN).
4. Po3LUMPEHHst TYPUCTUYHMX MapLUPYTIB
niZ BNIMBOM 3MiHM BNoAoGaHb yKpaiHLIB i
BTPaTU NOMYNsIPHOCTI MAaCcoBMX HaNpPsIMIB.
5. BOockoHaneHHs CMCTeMU MapKeTUHIy
B TYPUCTUYHI cpepi, BBEOEHHS nporpam
NOSANBHOCTI, BIPOBaKEHHS SAKICHOT
peknamu YkpaiHu ik TYpUCTUYHOIO PErioHy.
6. BoockoHaneHHs iHbopmauiiHMX cuctem
y TYpU3Mmi.

3a Takmx yMOoB O0CODNMBO aKTyarnbHUM € anroputm po3pobku, OOrpyHTYBaHHS Ta NMPUAHATTS
yrpaBniHCLKUX piLLieHb, YOOCKOHarNeHHs MeToiB opraHisaLiiHOro Ta chiHaHCOBO-PECYPCHOro
3abe3neyeHHs1 po3BUTKY TYPU3My sIK HA Makpo-, Tak i Ha MIKPOpIBHI. AKTUBI3aList AiSNbHOCTI
TYPUCTUYHUX NISNPUEMCTB Ma€e r'pyHTYBaTUCH Ha PO3LLUMPEHHI MOXITMBOCTEN PerioHanbHOro
ynpaeniHHA iHBECTULIMHUMM NpoLecaMn Ta NOEAHAHHI e(PEeKTUBHOIO AepXaBHOro
peryntoBaHHA EKOHOMIKW 3 PUHKOBOIO caMoperynsuieto.

TakoX 3axogamu Lo[o BUPILLEHHSA nNpobrnem TypucTuyHoro GisHecy YkpaiHu Ta
3anobiraHHs IXHbOMY 3aroCTPEHHIO B yMOBaX EKOHOMIYHOT KpU3N MOXYTb By Tu:
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— BOOCKOHarNeHHsi HOpMaTUBHO-MPaBOBOI 6a3un TYPUCTUYHOI Ta KypOPTHO-peKpeaLinHoi
ranysi;

— CTBOPEHHSA CTpaTeril po3BUTKY KYpOPTIB;

— CTBOPEHHS1 CNPUATANBUX YMOB 4151 3arny4Y€HHS iHBECTULIN Y PO3BUTOK TYPUCTUYHOI Ta
KYpPOPTHO-peKpeaLinHol iHppacTpyKTypu;

— CTBOPEHHS HaNeXHUX yMOB AN PO3BUTKY iHO3E€MHOMO Ta BHYTPILLIHLOIO TYpU3My,
30KpeMa Yepes PO3BUTOK OKPEMUX TYPUCTUYHUX LLEHTPIB;

— CMPUSIHHSI PO3BUTKY rOTENbLHOrO Bi3HECY, MiABULLEHHST AKOCTi MOCNYT, O Ha4aloTbCS;

— HaneXxHun obnik TYPUCTUYHNX pecypciB YkpaiHu, 3abe3neyeHHs ix pauioHanbHoro
BMKOPUCTaHHS Ta OXOPOHU;

— OOCTiKEHHS TYPUCTUYHOIO PUHKY, NiAFOTOBKA i NOLUMPEHHS iHbopMaLlii PO TYPUCTUYHI
MOXNMBOCTI YKpaiHu;

— NpeacTaBneHHd KpalHW Y MKHapOAHUX TYPUCTCbKMUX OpraHi3aLisix i Ha MidkHapoaHWX
TYPUCTUYHKX 3axoaax;

— 3abe3neyeHHs CTUMYIOBAHHS PO3BUTKY TypuU3My B €KOHOMIYHO OEeMNpPeCUMBHUX
perioHax, CNPUSIHHSA CTBOPEHHIO POBOYMX MiCLb Y TYPUCTUYHIN cdhepi;

— 3abe3ne4eHHs1 CTBOPEHHSA 6e3neyHMX YMOB 4115 TYPUCTUHHUX MOLOPOXKEN Ta iH.

BogHoyac ronoBHMM 3aBOaHHSIM Y Cy4aCHUX KpU3OBUX YMOBax € po3pobka fAieBoi
cTparterii po3BUTKY ranysi. Ha Hawy oymky, Taka ctpareris Mae Hacamnepez oxXonnosaTu
3ax04u 3 MNiABULLEHHS TYPUCTUYHOI NpMBabnMBOCTI YKpaiHW K PErioHy 3 NOTYXXHUM
NPUPOLAHUM Ta ICTOPUKO-KYNBTYPHUM TYPUCTUYHUM NOTEHUianoM, ane HeedeKTUBHO
MONITUKO LEPXKABHOIO PeryntoBaHHS, iHOpMaLiHOrO Ta iIHBECTULLIMHOTO 3a6e3neYeHHs,
O BM3HAYa€e HEBIAMOBIOHICTb MiXXHAPOAHUM CTaHAapTaM iCHYHYOI iHpaCTpyKTypu
TYpu3My i BiCYTHICTb NOMUTY Ha HaUiOHaNbHUA TYPUCTUYHWIA NPOOYKT.

2. OujHKa TYpUCTCbKO-peKpeaLliiHux pecypciB YKpaiHn Moxe NpoBOAUTUCS SIK 3ararioM
Mo KpaiHi, Tak i Okpemo 3a perioHaMu, TOGTO Mae BM3Ha4YaTUCA NOTEHLian pekpeauinHoi
npuabnmeocTi Teputopii. Ha ocobnuy yBary 3acnyroBye MeToguKa OLiHKU MOoTeHLiany
pekpeaLiviHoi npnBabnuneocTi TepuTopii, 3anponoHoaHa O. |. AptemeHko [11]. MNoTeHujian
pekpeadinHoi npmeabnmeocTi TepuTopii A(t), Ae t —vac, 3anexuTb Big AOCTYNHWX BUAIB
BiMOYMHKY, @ TaKoX HasiBHOI TYPUCTUYHOI iHpacTpyKTypu. NoTeHuian pekpeauinHol
NpuBabnMBOCTI TepUTOpIi BUMIPOETLCA Big 0 40 5 3a TaKOH0 LLKanoto:

A(t) <1 — agyxe HU3bKUN;

1< A(t) < 2 — HU3bKMN;

2<A(t) < 3—cepeaHin;

3<A(t) < 4—Bucokun;

A(t) > 4 — oy>xe BUCOKMN.

OujHKka noTeHujany pekpeaLiiHoi PMBabNMBOCTI TEPUTOPIT 34INCHIOETLCSA 3a OPMYIIOH:

Ait)=f(H, F, ET, P(t)), @

Ae H— piBeHb 3abe3neveHHs Teputopii 3acobamm po3MiLLieHHsT; F — piBeHb 3a0e3neyeHHs
TepuTopii 3aknagamu rpomMagCcbkoro xapvyBaHHs; E — 3abe3neveHicTe Teputopii
CMOPTUBHVMM Ta PO3BaXKalbHUMM 3aknagamu; T — piBeHb TPAHCMNOPTHOI iHppacTpyKTypu;
P(t) — ce3oHHa aTpaKTMBHICTb L€l TepUTOpii.

PospaxyHoKk moTeHuiany pekpeauinHoi NpuBabnuBOCTI TEPUTOPIi BUKOHYETHLCS 3
[AOMOMOrOH0 iEPapPXi4HOT CUCTEMM HEYITKOI Noriku [16], sika BukopucToBye anroputm CyreHo
[3]. PiBeHb 3abe3neveHHst TepuTopii 3acobamMm po3MiLLeHHst H 3anexuTb Bif KiNbKOCTi MicLb
ONs1 TUMYaCcOBOro NPOXMBAHHS B rOTENSAX, @ TaKOX Bif, HAsiBHMX MiCLlb Y CaHaTOpPHO-
KYPOPTHMX Ta 0300POBYMX 3aKnagax.
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3abesnevyeHHs TepuTopii 3aknagamMm rpoMagCcbkoro xapvyBaHHA F OUiHIOETbCS SK
HWM3bKe, AOCTaTHE Ta BMUCOKe. Lle nokasHMK 3anexuTb Bif: KiNbKOCTI MiCLb ¥ pecTopaHax
Ta iHWWX 3aknagax xapyyBaHHS 3 06CryroByBaHHAM odiliaHTaMu, KinbKOCTi MicUb Y
3aKrnagax rpomMagcbKoro xap4yBaHHSA 3 CaMo0BCyroByBaHHSAM.

3abesneyeHicTb TepUTOpIi CNOPTUBHUMU Ta po3BaXKanbHUMU 3aknagamu E Takox
OLIiIHKOETBLCA 3 AONOMOIOK CUCTEMM HEYITKOI NOTiKN, AKa MICTUTb ABi BXiAHWX MiHMBICTUYHUX
3MiHHMX: KiNbKiCTb CMOPTMBHMX 06’ekTiB HA 1000 MeLLKaHLiB; KiNbKICTb pO3BaXKaIbHMX
3aknagiB (guckotekn, kKiHoteaTpy Towo) Ha 1000 melskaHuiB. PiBeHb TpaHCMOPTHOI
iHbpacTpykTypu T 3anexuTb Big 3abe3neyeHHs TepuTopii 3acobamu Ha3emHoro Ta
MOBITPSIHOrO CNOMYYEHHS!.

Ce3oHHa pekpeaLjiniHa npuBabnusicTb TepuTopii P(t), Ae t —vac, Bu3HavyaeTbCcs Bugamm
BIAMOYMHKY Ta pekpealii, ki MOXHa OpraHidyBaTu Ta 34iACHIOBATU Ha Ui Teputopii.
BignoumHok i pekpeadis BignoBiAHO 3anexaTb Bif KniMaTtu4HuX, reorpadivyHmMx ymMoB,
iICTOPUKO-KYNBTYPHOI cnajwuHn Ta AisnbHOCTI noguHn. NokasHUK pekpeauiiHol
NpmBabnMBOCTI TepuTopii 3anexuTsb Big 17 BXigHMX napaMeTpiB, siki MO4AHO Y BUIMSAAI
HEYITKMX NIHFBICTUYHUX 3MiHHMX: X1 — NnaBaHHsA; X2 — crnaB. Ha padoTax, 6angapkax TaiH.;
X3 — pnbornoBns; x4 — KaTaHHS Ha YOBHaX, KaTaMapaHax TOLLO; X5 — TMN BOAONMU; X6=x12 —
AKICTb Nig'I3HUX LWNAXIB; X7 — NiArOoTOBMNEHICTb TEPUTOPIi AN BIANOYNHKY; X8 — BUCOTa
cxuny; X9 — goBxuHa cxuny; x10 — ekcnosuuia cxuny; x11 — kpyTu3Ha cxuny; x13 —
NPOBELEHHSA MiKHiKiB; x14 — 36ip arig, rpubiB Ta iHWoro; x15 — iHwWi po3Barn Ha NpupoAi
(Hanpwknag, kaTaHHA Ha KOHSAX, Berocunegax Towo); x16 — reorpadiyHi koopanHaTu
iICTOPUKO-KYNBLTYPHUX MaM’ATOK Ta iHWWX LiKaBWUX A8 TYPUCTIB Micub periony; x17 —
PEVITUHIOBI OLiHKM 3HAYyLLOCTi BKa3aHMX BuLle 06’eKTiB, LLO BM3HAYalTb ekcnepTu. Y
LibOMY AOCHiSKEHHI CUCTEMM HEYITKOI NOTiKK, sKi BU3HaYatoTb NokasHuk P(t) , BBeaeHo Ao
iepapxivHoi cMcTeMun obYMCIEHHS NOTEHLiany pekpeauinHoi NpuBabnmneocTi TepuTopii [11]
(puc. 2).

X18

Puc. 2. Modesnb oyiHku nomeHuyiany pexkpeauyilHoi npusabnueocmi mepumopii
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KomnnekcHuin aHani3 piBHA pO3BUTKY HALLIOHANbHOIO PUHKY TYPUCTUYHUX MOCAYT Mae
3a METY BU3HAYEHHS CTaHy BHYTPILLHBOMO PUHKY, MOro 36anaHcoBaHOCTi BiAHOCHO nonuTty/
NPONO3KLLT Ta KOMMIIEKCHO-MPOMOPLIMHOrO PO3BUTKY HaLliOHANbLHOI IHAYCTPIl Typu3my, Micus
Ha perioHanbHUX PUHKax Pi3HOro piBHSA. BuaHauyeHHs MicUs Ha pUHKaX BULLUX PIBHIB €
OLIHKOKO 30BHIiLLIHLOEKOHOMIYHOT (PYHKUIT Typn3my. [eBHOK Mipoto NOro xapakrepusye
TYpUCTCbKO-reorpadiyHe NoMoXeHHs, OCKiNbKU iHTEHCUMBHICTb 3B’A3KiB HasiBHa 3a
BiANOBIAHWX YMOB PO3BUTKY BCI€l iHOYCTPIi TYpU3MYy.

CrnoOXMBaHHA TYPUCTUYHMX MOCNYr € peani3oBaHMM MOMWTOM, LLO 3a40BOJIEHMN
cy0’ekTaMu TYpPUCTUYHOTO PUHKY. BsHaueHHs HanpsiMkiB pO3BUTKY TYPPUHKY nepenbadae
KOMMIEKCHY OLIIHKY PUHKY CMOXMBaYiB, 30Kpema, 3ararnbHoi noTpebu B nocnyrax Typusmy,
PiBHA 3a[10BONEHHS, CTPYKTYpY NOMNUTY Ta CTPYKTYPU 3a40BOMEHHS LibOro nonury, Noro
BMOOBOI Ta TepuTopianbHoi AndepeHuialii, Wo Bigobpaxae MiCLLEBi YMOBU CMOXUBAHHS.
Okpim po3rnsiHyTUX rMoGanbHNX YMHHUKIB, LLIO BMSIMBAOTL HA 3a3HAYEHi MOKa3HWKM, iCHYE
6e3niy iHWKX obMexeHb, SKi € MOXiAHMMM Bi LUMX YMHHMKIB i SKi TaKOX HeraTMBHO
BMIMBAKOTb HA BMPOOHMYY aKTMBHICTb MiANPUEMCTB TypiHOYCTPIl Ta nepeLuKoaXarTb
NiABULLEHHIO €CPEKTUBHOCTI iXHBOIO OYHKLIIOHYBaHHS. Lli 0OMexkeHHst MoXxHa KracudpikyBaTmn
TaKUM YNHOM:

— oBbMexxeHHs B TypucTCbKOMy nonuTi: Byab-sika opraHisauis 6i3Hecy, Lo NponoHye
CBOi TOBapw i MOCNyrn TypucTam, 0OMeXeHa B CBOi i BUPOOHMYIN aKTUBHOCTI i3 3340BOSIEHHS
MONUTY KIIEHTIB, OCKINbKY Lier NONUT NoB’si3aHUIn 3 EKOHOMIYHNMW MOXITUBOCTAMU TYPUCTIB
y Nokynui ToBapis,;

— 0BMEXEHHS B TYPUCTUYHIN NPOMO3uLLii MOB’si3aHi 3 HASBHICTIO HEODXIOHMX TYPUCTUMHUX
pecypciB. Cepea BCix pecypciB HanbinbLL BaXXNMBUMU € NPUPOAHI pecypcu. Lie moxHa
no6avnTV Npu OOCTiMKEHHI reorpad)ivHOro po3nodiny TYPUCTUYNHUX HAaNPAMIB (OeCTUHALRN)
3aranom. O4eBMOHO, LLIO OHI TYPUCTUYHI AecTuHaLi € BinbLl NpnBabnveMMm 4ns TYPUCTIB,
HIX iHLLI;

— OOMEXeHHS, L0 CTOCYThLCSA €KOMOrii, NoB’A3aHi i3 3abpyaHeHHAM goBkinns. Le
BIAHOCUTBLCS A0 NEBHUX TYPUCTUHHUX HAMNPSAMIB, B IKMX 36MpaeTbeca 6araTo TypuCTiB, L0
3aBAaKTb LWKOAM HABKOSTULLHBOMY cepefoBuLLy (pP030MBa0Tb KEMMiHMM B 3a00POHEHMX
MicUsX, PO3BOASATb BOTHMLLA, 3anyLaoTb CMITTS i T. iH.) Y 3B'sI3Ky 3 UMM Ha BiaBianHW
neBHOI AecTuHaLii Moxe OyTv BBeAeHe OOMEXEHHS;

— 0OMEeXeHHs1 B 4aci: BiNbHWIA 4ac, SKMA MaE Y PO3MNOpsiAXKEHHi KOXEH TYPUCT,
aBTOMATUYHO CTBOPHOE NEBHI OOMEXKEHHS OO0 TOro, WO BiH MOXe pobuTtu. MNopiBHAHO
KOPOTKWUI Nepiof, TYPUCTCbKOT aKTUBHOCTI HEraTMBHO BMNSIMBAE HA BUPOOHMYY aKTUBHICTb
TYPUCTCBLKOI KOMMaHii i, OT>Ke, 3HMXKYE MOXMMBICTb 30inblIeHHs nNpubyTKy. Lle Takox
HeraTMBHO i€ Ha 06CAr TYPUCTUHHOTO 0OOPOTY, LLIO OTPUMYETLCS OEPXKABOHO Bif MPUPOSHUX
pecypciB KpaiHu;

— IOPUANYHI OOMEXEHHST: ICHYE KifnlbKa TVMiB IOPUONYHNX OOMEXEHb, LLLO BMNIIMBAOTL Ha
Typuam. o umx obMexeHb Hanexartb, Hanpuknag, 3akoHU Lodo 3aXWUCTy OOBKINMS,
OyaiBHMLTBA, 3aKOHM, LLIO BU3HAYaK0Tb Pi3Hi 30HWN PO3BUTKY TYPU3MY, i T. iH.;

— 0BMEXeHHs1 Yepes BiCYTHICTb 3HaHb: OaraTo BUAiB SisNbHOCTI B TYp13mi 0OMeXeHO
Yepes HegocTaTHI cneundiyHi 3HaHHA nianpuemuiB y cdpepi Typuamy. BoHn BignosigHo
Heoxoue MayTb Ha pU3KK y Ti cdpepi, Aka iM HeaHanoma. Taka cama cuTyauis BUHUKaE B
AiAnNbHOCTI Aep>KaBu BiAHOCHO Typu3My, KOy HeObXiAHO BUPILLUTY Ty abo iHWY npobremy,
a 3HaHb B OCi0, L0 NPUAMatoTb PiLLIEHHS, HEAOCTaTHBLO.

OOMexeHHs Yepes HecTady PecypciB iCHYIOTb He MnuLLe LWoa0 NPMPOaHMX PECYPCIB, a
1 pecypciB, Ha SIKMX 3aCHOBaHa JisNbHICTb TYPUCTCbKOI iHQYCTpIi. [lo nogidHux pecypcis
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BigHOCATbCA, HanpuKnag, rpowoBMi KaniTasn, cneuianisoBaHui nepcoHan, roteni,
pecTtopaHu, TPaHCMopT i T. iH. OOMexeHiCTb NOAIGHNX PecypciB 3HMXKYE MOXIUBICTb
3a710BOMeHHA NoTpeb i nobGaxkaHb TYPUCTIB.

OTxe, KpiM BULLIENEPEIHEHNX YNHHVIKIB, iCHYE 6e31i4 MeHLL 3Ha4HMX obMmexeHb. Heob-
XiOHO MiAKPECNNTY, LLO Pi3Hi NIMITYHOYi YAHHUKN MOXYTb NOEHYBaTHCS MiXK CODOI0 | CTBOPIO-
BaTW HOBi KOMMJIEKCM OOMEXKEHDb B EKOHOMILLi TYpU3Mmy.

Mpy aHani3i HaUiOHaNBHOTO PUHKY TYPUCTUYHMX MOCHTYT BUKOPUCTOBYETHCS MOBHUIA Habip
MOKa3HWKIB: HaTyparibHi (KiNbKiCTb TYPUCTIB), BapTiCHi (HAAXOMKEHHS Big TYpu3my), TPYAOBI
(KiNbKICTb 3aMHATMX) Ta Nokani3auivHi (KiNbKiCTb i NOTY>KHOCTi 06CNyroByouMx NiaNprUEMCTB).
Lli nokasHmkn MoXXyTb aHarni3yBaTucs B aDCOMOTHMX BEMMYNHAX, KOS MOTPIOHO BU3HAYUTY
MOLLMPEHHS, TEHOEHLiT pO3BUTKY, 200 Y BiJHOCHMX, KON HEOOXiOHO BU3HAYNTN HABaHTaXKEH-
HS Y1 NPOBECTY NOPIBHANBHUIN TepUTOpianbHWA aHanis. MNMpu LboMy, HaTyparnbHi, BapTiCHI
Ta TPYAO0Bi MOKa3HWKM MOXHA PO3rnsiaaTy SIK iHTerparnbHi, Lo XapakTepusytoTb HaLioHaNbHUIA
PWHOK 3aranom, a fnokanisauiiHi NOKa3HWKM € YaCTKOBMMU | XapakTepusyoTb, NepLl 3a
BCe, PO3BUTOK MepeXxi iIHOYCTpIT Typusmy.

Taknum YMHOM, KOMMNNEKCHWIA aHani3 HaLioHanbHOro TYPUCTUYHOIO PUHKY Oa€ 3MOry:

a) BU3Ha4MTK 06Csr, CTPYKTYpPY, BUAOBY Ta TEpUTOpianbHy AndepeHLiauito nonury;

6) BU3HauMTK OBCAr, CTPYKTYPY, ranyseBy Ta TeputopianbHy AudepeHLiaLiio nponosuLii;

B) BU3HAYMTU pPiBEHb PO3BUTKY IHAYCTPIi Typn3my Ta piBeHb 3a40BONEHHA noTped
HaceneHHs1 B nocryrax Typusmy;

) OUiHWTX CNiBBIQHOLIEHHS MOMUTY Ta MPOMNO3ULii HA PUHKaX BHYTPILLIHLOIO Ta
Mi>KHApOL4HOro Typu3my, BUAOBUX (PUHKaX Pi3HUX BUAIB i bopm Typuamy, Knacis
06CrnyroByBaHHS, pPUHKY NMOCIYT FOCTUHHOCTI, TPAHCMOPTY, EKCKYPCINHMX Ta JO3BINNEBUX) i
TepuTopianbHUX cyOpuHKax (MiCLEBNX PUHKaX Pi3HOro macluTaby TOLLO);

0) BUABUTY HasABHi gucnponopdii [10].

3. OuiHKa iHTEHCMBHOCTI TYPMUCTUYHOTO MPOLLECY, LLIO BiADYBaETLCA Y KpaiHi, a TAKOX
BM3HAYEHHS HAMNPSIMKIB PO3BUTKY TYPPUHKY Ta CTUMYITHOBaHHA PUHKOBOI AiSINIbHOCTI €
3aBepllanbHUM KOHCTPYKTUBHMM eTanoM AOCHIXEHHS, SIKUA NOriyHO BUNMMBAaE 3
npoBeAEeHNX SOCTiAKEHb | MOBMHEH ByTW NOKNaaeHnii B OCHOBY PO3pOOK/ Ta NPOBEAEHHS
TYPUCTUYHOI NONITUKM B KpalHi Ta ii TYPUCTUYHUX perioHax.

[1Ba KPM3MCHI pOKM NEBHNUM YMHOM 3MiHUNU NepeBary yKkpalHCbKUX TYPUCTIB, YHaCTKOBO
nepeopieHTyBaBLUN iX BcepeauHy kpaiHu. CBiToBa dhiHaHCOBaA Kpy3a CyTTEBO BMIMHYMa Ha
00X0OU rpoMagsiH i 3Mmycuna ix eKOHOMUTK KowTw. BigbGynocs piske 3pocTaHHsA Temnis
3MiHM KiNbKOCTI BUDKIKaKUMX 3 kpaiHu TypucTie y 2008 p. (B 3,8 pasy) i 3HWKEHHst TeMniB
3MiHU KiNbKOCTI rpoMajsiH, siKi BUDKOXanu 3a kKopaoH, y 2009 p. Ha 30%. Lle o3Hauvae, Lwo
3aranom 3a 2009 p. rpuBHEBi 060POTU TYPUCTUHHUX MiZNPUEMCTB 3MeHLMnMcs Ha 30%,
TOMY CbOrOAHI TyponepaTopy HamaraloTbCA ONTUMI3yBaTU BUTPATU | BUPIBHATU PUHOK. Takoxk
y 2009 p. TEMNU 3HKEHHS KiNTbKOCTi OCi0, OXONNEHMX BHYTPILUHIM TYPU3MOM, 3pOCI N Ha
33,3% (tabn. 2).

Lloao B'i3HOro Typuamy, TO KifnbKiCTb IHO3EMHUX FPOMaasH, sKi Biggiganu YkpaiHy i
AKMX 0OCcnyroByBanu TyponepaTopu, ckopotunacst Ha 20% y 2009 p. nopisHsiHO 3 2008 p.
Cnig 3a3HaunTy, Wo, 3a gaHumun agMiHicTpauii JepXnprkopaoHcnyxou, 3aranom y 2009 p.
YkpaiHy Bigsiganu 20,8 mriH. ocib, 3 sikux 1,35 MnH. ocib B ixanu B YkpaiHy 3 METO Typusmy
[13].
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Tabnuys 2
[AnHamika KinbKOCTi TYPUCTIB Ta eKCKYypCaHTIB, AKWX 06cnyrosyBanu
Typonepartopu, B YKpaiHi 3a 2002—-2009 pp.

(ocib)

3_aran_b|-|a B momy qucni KinbKicTs
Poku KinkKicTL B'i3HMX BUI3HUX BHYTPILWHIX €KCKypCaHTiB

TypuUcCTiB
2002 2265317 417729 302632 1544956 1991688
2003 2856983 590641 344332 1922010 2690810
2004 1890370 436311 441798 1012261 1502031
2005 1825649 326389 566942 932318 1704652
2006 2206498 299125 868228 1039145 1768790
2007 2863820 372455 336049 2155316 2393064
2008 3041655 372752 1282023 1386880 2405809
2009 2290097 282287 913640 1094170 1909360

lpumimka. 3a daHumu Lepxkomcmamy YkpaiHu [17].

Takox npoaHanizoBaHO HambiNbW NONynspHi perioHn YkpaiHu gns ycix Buais
TYPUCTUYHUX MOTOKIB. Tak, cepen perioHiB kpaiHu, ki BigBiganu iHosemdi, y 2010 p.
nepesaxanu M. Knis, ABToHoMHa Pecny6bnika Kpum, M. CeBactonons, a Takox Ogecbka,
3anopiabka, XapkiBcbka, JIbBiBCbKa, 3akapnaTcbka, YepHiBeLbka Ta [IHinponeTpoBchbka
obnacri (tabn. 3).

Tabnuus 3
PenTtuHr 10 ocHOBHMX perioHiB B’i3HOro Typuamy B YKpaiHi 3a 2010 p. [17]
Pl TUHF Perion KinbkicTb iHO3erIHVIX Y % no
TYpPUCTIB, OCi6 nigcymky
1 M. Knis 257893 53,3
2 AP Kpum 84801 17,5
3 M. CeBacTononb 56376 11,7
4 Opecbka 29183 6,0
5 3anopisbka 16606 3,4
6 XapkiBcbka 11089 2,3
7 JbBiBCbKa 9306 1,9
8 3akapnartcbka 7761 1,6
9 YepHiBeubka 5828 1,2
10 [HinponeTpoBcbka 4873 1,0
Ycboro 483716 100,0

Cawme BkasaHi BuLLe 10 perioHiB o6cnyroBytoTe 95% iHo3eMuiB, ki BiABIgYOTb YKpaiHy.
List TeHaeHUis oo kpaiH-nigepis B'i3HOro TypuaMy 3anuiiaeTbesa cTabinbHOK NPOTSrom
2005-2010 pp. MNogibHa 3avuikaBNeHICTb y HaLLi KpaiHi € rapHOO NepesyMOBOI PO3BUTKY
BHYTPILUHBOTO TYPUCTUYHOIO PUHKY, MOro NpmBabnmeocTi Ta (oopMyBaHHSA HOBUX BUAIB
Typuamy B YKpaiHi.

MpoBeneHe gocnimKeHHst ae 3Mory 3pobuTy Taki 8UCHOBKU. 3anponoHoBaHa MeToauka
OOCNIIPKEHHS CTaHy Ta Npobnem po3BUTKY HaLliOHaNbHOIO TYPUCTUYHOIO PUHKY LO3BOMSE
YiTKO BM3HAUMTW OCHOBHi 3aBAaHHSA, LLO MalTb NocTatu nepen npeactaBHUKaMu
TYPUCTUYHOTO Bi3HECY Ta OpraHamm AepXaBHOMO PEryIioBaHHSA B NUTaHHI PO3BUTKY Cy4aCHOI
iHCbpaCTPYKTYpU YKPaTHCLKOrO TYPUCTUHHOIO PUHKY. [poBeaeHuin aHania cTaHy TypUCTUYHOIO
PUHKY MOKasaB, WO CbOrOAHILIHIN PUHOK TYPUCTUYHUX MOCAYr XapakTepusyeTbCcs
3pPOCTaHHSIM KOHKYpeHLUii B 60poTb0i 3a Typu1CTiB, L0 BiAMNOBIAHO 3aroCTpOE BaXXNMBICTb
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3aCTOCYBaHHS! BITYN3HAHUMM TYPUCTUHHMMM NMiANPUEMCTBaMM HOBITHIX 3aC0biB ynpaBiHHSA
TYPUCTUYHOO OiSNBHICTIO.

MocTiHe BOOCKOHANEHHA METOAMKU CTaHy Ta nNpobnem po3BUTKY HaLioOHaNbHOro
TYPUCTMYHOIO PUHKY OKPECITHOE riepcriekmusu nodasnbuiux OOCITIOKEHb.
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