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KOpii YMAHL|IB

MEXAHI3MU TA OCOBAUBOCTI PEAAISALIL
KOPITOPATHBHOI'O KOHTPOAIO

lpoaHanizosaHo eKOHOMIYHY rPUPOCy KOPopamueHO20 KOHMPOI. Y3azaribHEHO
meopemuyHi nidxo0u 00 aHari3y HalbinbL NMOWUPEHUX MUrTie KOpriopamueHO20 KOHMPOSTO
y CyyacHil ekoHoMmiyi. Po3kpumo xapakmepHi ocobnueocmi, o rnpumamaHHi OCHO8HUM
ghopmam KopriopamueHo20 KOHMPOso. Ha ocHosi y3azarnbHeHHs pisHOMaHImHuX rioxodie
8usierieHo ocobriueocmi HaujioHaIbHOI MoOesTi pearizauii KopropamugHoO20 KOHMPOITH 8
YkpaiHi.

Krto4oBi cnoBa: kopriopayisi, KopriopamuegHe yrpasniHHs, KopriopamueHUul KOHMpOorib,
muriu KopriopamugHo20 KOHMPOITHo.

dopMyBaHHs Ta PO3BUTOK TEOPIT KOPNOPATUBHOIO KOHTPOIHO € BaXKINUBUM HanpamMKom
PO3BUTKY EKOHOMIYHOT HayKun 3aranom. Hessaxaroum Ha Te, Lo KifbKiCTb AOCHigXeEHb 3
npobrem yHKLIOHyBaHHS KOPMOPaTUBHOIO CEKTOPY EKOHOMIKM 3HAa4YHO 3pOciia 3a OCTaHHI
pOKK, BaraTo BaXKNIMBMX MUTaHb LLe He po3rnsiHyTo. ABTOpy 6aratbox pobiT akLeHTY0Tb
yBary Ha 3aranbHUX BU3HaYeHHSIX i HeJOOLIHIOIOTh creundiky YKpaiHCbKOi EKOHOMIKU, He
aHani3yloTb iHCTUTYLIMHI acnekTn popMyBaHHS CUCTEMU KOPNOPATUBHOIO KOHTPOSMHO.
MarnoBvBYEHUMY 3aNNLLAI0TECA MUTAHHS IHCTUTYLLIOHaNI3aLii Ta BNpOBaMKeHHs1 eDEKTUBHOM
MeXaHi3My KoprnopaTuBHOIO KOHTPOIHO B YKPaTHCLKUX aKLiOHepHUX ToBapucTBax. Llie aae
nigcTaBu CTBEPOXKYBATH, LLLIO AUHAMIYHWUIA PO3BUTOK KOPOPATUBHOIO CEKTOPY EKOHOMIKM
HEMOXINUBUIA Be3 BUPILLEHHS L€l akmyaribHOI npobriemu.

Baromui eHecok y gocnigyKeHHst 0cobnmBoCTeN Npnpoan Ta opMyBaHHS KOpropaTue-
Horo KoHTponto 3pobunu [1. Batopa, A. bepni, O. BinbsimcoH, FO. [aHinos, A. Mans4MHCHKMR,
Ibx. Fen6pewr, I1. FonoekoBa, . Hazapoea, O. Nununexko, P. [13apacos, T. Jonronstoea,
I. KnenHep, A. Kotos, A. Mapwann, I. Min3, B. Mokpsik, E.Mokpsik, 1. Hopr, [J. HoBoxxeHoB,
A. Mepbko, O. MNonog, O. PaguriH, M. Pyguk, B. Psi6oTa, A. Cipko, H. CynpyH, O. CemeHko-
Ba, O. Coxaupka, M. CtaposowTos, H. TapHaBckka, |. Xpabposa, 1. ®egynosa, k. Crirni,
O. WHwunko, A. Yepnak, 3. WepwHsosa, . Lymnetep, A. Akoenes, . Aok Ta iHLLi
JOCIIiOHVIKW.

Bigpoatoun HanexHe npoBefeHNM TBOPYMM MoLlykam y cdpepi Teopii popmyBaHHS
KOpPMOpaTUBHOIO KOHTPOSO, BApTO BOAHOYAC 3a3Ha4uUTH, WO YMMarno npobrnem Aoci
3anuLLIaITLCH 3HAYHOKO MiPOD HEBUpILLEHMW. HayKoBUiA anapaT SK Y BITYN3HAHIN, TaK i B
3apyObiXkHI eKOHOMIYHIN niTepaTypi He € 3aranbHOBU3HAHMM Ta yCTaneHWM, OCKiNbKu
BiACYTHIl LiniCHUIA aHani3 KoHLenNLi kopropaTu3alli, He3BaXatouu Ha Te, LLIO NpeCTaBHUKU
Pi3HMX TEYil EKOHOMIYHOI HayKN 3BEPTanu TiEt0 UM iHLLIOK MipOKD CBOO yBary Ha npobnemm
dhopMyBaHHs Ta pO3BUTKY KopriopaLlii.

OpHak 0cobnMBOCTi pO3BUTKY KOPNIOPATMBHOIO KOHTPOMO B YMOBaX TpaHcdopmaLlii eko-
HOMIKW, TEOPETUYHI Ta MPaKTUYHI acneKTy BUOOPY i 3aCTOCYBaHHA aeKBaTHMX iIHCTPYMEHTIB
KOPMopaTUBHOIO KOHTPOITH, METOAMYHI NigX04M 40 HanarogXeHHs ehekTMBHUX CyD’eKTHO-
00’EKTHMX B3aEMO3B’AI3KIB Y CUCTEMI KOPMOPATUBHOIO KOHTPOMIO 3a/TULLIAMbCS hpazMeH-
mapHo docrideHUMU Ta NOTPeDbYTb MOA4ANBbLIOrO HAYyKOBOTO OOrPYHTYBaHHS.

© 1Opiit Ymanuis, 2011.
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Memotro cmammi € TeopeTuyHe OBIrpyHTYBaHHSA KOHLUENTYyanbHUX 3acaz pO3BUTKY
KOpNopaTMBHOIO KOHTPOSHO | po3pobka pekoMeHAalin Wwoao moro agantadii 4O yMOB
YKpalHCbKOi EKOHOMIKM.

KopropaTvBHUIA KOHTPOIb HanYacTiLLe BU3HaYatoTb 5K YNpaBniHCbKy OYHKLiKO BNAcHWKIB
i 3aLiKaBNeHVX y OisnbHOCTI KopriopaLlii 0cif, Lo MatoTb NpaBo Ha OTPUMAaHHS IHCANOEPCLKOI
iHdbopMmaLii Ta 3abe3neveHHst KOPUryBarbHOIO BNMBY HA MPUAHATTS YPaBIliHCLKAX PilLEHD.
List dyHKLUist cnpsiMOBaHa Ha CNPUSIHHSA JOCATHEHHIO BCTAHOBIEHUX LiNen, Lo BUNNUBaoThb
i3 iHTEpeciB y4aCHWKIB KOPNOPaTUBHMX BiJHOCKH, 3a paxyHOK 3abe3neyeHHs1 ehekTUBHOIO
3BOPOTHOTO 3B’A3KY | MONSArae y BiACTEXEHHI BiAXMMNEHb Bif NPURHATUX pilleHb, KopeKLii Ta
3abe3neYveHHi iXHbOro BUKOHAHHSA HanoMTUMarnbHILWLMM 3 TOYKM 30py BUTPaT Pecypcis
cnocobom Ans JOCArHEHHs1 HeOOXigHOro pe3yneTaTty LWsAXom 6anaHcyBaHHSA iHTEPECIB
3aLiKaBeHVX y JianbHOCTI kKoprnopauii ocio.

MerTa kopnopaTUBHOIO KOHTPOIIO Nnorsrae y NiaBUWEHH edpeKTUBHOCTI dOYHKLOHYBaHHS
Kopropaui 3a paxyHOK CBOEYACHOro BMIIMBY Ha npouec GanaHCcyBaHHSA iHTepeciB
3auikaBreHux ocib, wo 3abe3nevyyeTbcs 4Yepes CBiLOMO NOOyAOBaHy CUCTEMY
KoprnopaTuBHOro kKoHTporto. OcTaHHs Mae By Ty CNpsiMOBaHa Ha BMPILLEHHA 3aBAaHb, sIKi
nocTaBreHi nepes Heto, 3a paxyHoOK hOpMyBaHHS HA OCHOBI MPUHLIMMIB KOPNOPaTUBHOIO
KOHTPOIMO Takoro Ckrnafy erieMeHTiB Ta B3aeMO3B’A3KIB MiXK HUMU, AKUA A€ 3MOry
3abe3neyvnTn 30anaHcyBaHHs iHTEpeCiB CyD €KTIB KOPNOPATUBHOIO KOHTPOSKO 3 METOH
PO3BUTKY KopriopaLlii, Npy BUTpadYaHHi ONTUMarnbHOI KiNbKOCTI pecypciB Ha KOHTPOMb Ta
3aCTOCYBaHHiI MiHiManbHOI KiNbKOCTi 3axogiB wWono obpaHmx o06’ekTiB. OcKinbku
PO3MOPOLLEHHS aKLi xapakTepHe A5is 6aratbox KopnopaLin, To caMme Yepes Lie ynpaensioTb
HMMM He NPMBATHI BNAaCHWKKM, a npodpecinHi meHemxepu [1, 226; 2, 26; 6, 318-320]. Cyb’exktn
KOpnopaTMBHOIO KOHTPOITO — Lie doi3nyHi abo topnanyHi ocobu, siki MaroTb NnpaBo abo
MOXIMBICTb MPOBOAUTI NOCTIAHMIA MOHITOPUHT 00’ EKTIB KOPNOPATUBHOIO KOHTPOSTHO 11 3a
JOMOMOro0 afekBaTHUX YMOBaM CepeoBMLLIA Ta iIHTEPECAM 3aLiKaBIEHNX OCIO MeXaHi3MiB
3a6e3ne4yoTb KOpUryBanbHUIA YNpaBiHCLKWIA BMIWB.

B ocTaHHi gecatunitta XX CT. yBara JOCNIQHMKIB noyana 3ocepemxyBaTtucsa Ha
OMOPTYHICTVYHIN NOBEAiHL MEHeDKepiB, TOOTO CBIZOMOMY IXHEOMY NparHEHHIO pearnisyBatu
BMNacHi iHTepecu BCcynepey iHTepecam BnacHuKiB kopriopadii. OgHak cy4acHi TeopeTuku
KOpPNopaT1BHOTO YNpaBniHHS 3p00MnNm NeBHe YTOYHEHHS Y TPaKTyBaHHI KIacu4HOi KOHLenLji
MeTU NigNPUEMHULBKOI OiSNbHOCTI BenuKnx kopnopadin. LLloao KoHKpeTHOI uinboBol
HaCTaHOBUW MeHeKepiB Kopriopadii, To Ha Ti BU3Ha4YeHHI MO3HaYaeTbCs YMAano YMHHUKIB
i, Nepw 3a BCe, CTaH PMHKOBOI KOHHOHKTYpW Ta OCOONMBOCTI HauUioHanbHOI mMogeni
KOpnopaTMBHOIO YrpasriHHA. Ha Lie BKa3yoTb pe3ynsTtaTv ONUTyBaHb KEPIBHUKIB BENUKMX
kopnopavin CLUA Ta AnoHii. Cepea Linew gisnbHOCTI NpMbYTOK Big, iHBECTULLIN aMEPUKAHCBKI
MeHeXepn NoCTaBnny Ha nepLue Micue, a ANOHCHKI — Ha TPeTE; MiABULLIEHHS KypCY aKuif —
BiQNOBIQHO Ha Apyre Ta BOCbME; YacTKy Ha pUHKY — TpeTe Ta Apyre; OHOBIEHHS NpoayKLUii —
YeTBepTe Ta nepLue MicLs.

0. Coxaupbka Ta A. TubiHb 3a3Ha4aloTb, LLO BTINIEHHS YiTKOI CUCTEMM MIO3BITHOCTI y
KOpropauisix 3HWXY€E pU3nK KOH(MIKTIB iHTEpeciB Ta 0OMeXye MOXIMBOCTI dhiHAHCOBUX
3noBXxuBaHb MeHeaxepiB [3, 226]. Pocincbkmin HaykoBeLb B. Bypnaykos 3BepTae yBary
Ha Te, WO Yy BiQHOCUHAX MiX akuioHepaMu Ta MeHeaXepaMu BUSBMSETLCA edekT
acUMeTPUYHOCTI iIHCbopMalLLii, y 3B’A3Ky 3 UMM akLLiOHEePU BUMYLLIEHI PiLLIEHHS MPO YrpaBniHHSA
naketamu akuin 0yayBaTu Ha 0COBUCTUX OLjiHKaX, L0 MOXE HEFAaTUBHO NO3HAYUTUCA Ha
KaniTanisadii kopnopauin [4, 19-20].

lonoea Pagwn gupekTopiB YkpaiHcbKkoi poHaoBoi 6ipi . ALK CTBEPAXKYE, LLIO HA PUHKY
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iHCTPYMEHTIB BNACHOCTiI OCHOBHI iHTEpecu 3ocepeXeHi y cdepi puHKY KoprnopaTUBHOIO
KOHTpPOITH, TOOTO onepaii 3 KyniBni-npogay KOHTPOSbHMX MNAKETIB akuii. Takum onepalisiv
30e0inbLIoro NpUTaMmaHHUA NPUBATHUA XapaKTep Yrof Ha HeopraHi3oBaHOMY PUHKY.
Mo3abipXKoBi LLiHM aKLLin YacTo NepeBULLY0Tb HOMIHaNbHY BapTiCTb LiiHHUX NanepiB y COTHI
pasiB Ta BUKOPUCTOBYBATUCA A1 BUBEAEHHS aKTUBIB nignpuemcTsaa [5, 45].

O4yeBuHO, WO MicLe | porib MEHEAXKEPIB K HANMAHMX KEPIBHUKIB TAaKOX 00’ €KTUBHO
BM3Ha4ae iXH0 3alikaBneHicTb, NepLl 3a Bce, Y 3abe3neyveHHi BracHoro JobpobyTy y
dopMi OTPMMaHHS BUCOKUX BUHAropogd, GOHYCIB, MigHATTA BNACHOIo CoLianbHOro ctatycy
Towo. Mpw LiboMy iXHi NpUBATHI iIHTEPECH, LLIO CTOCYIOTLCS 30iNbLUEHHS pO3MipiB KopriopaLlii,
yCKnagHeHHs i iepapXii, MOXyTb BUSIBUTUCHA TakMMm CamyMm abo po3xXxoguTucs 3 iHrepecamm
aKUjioHepiB, OCKINMbKN MOETbCA NPO BUKOPUCTaHHSA MpubyTKy. [JO TOro > oyontoBaTtu
KopnopaLito MOXyTb HekBanidikoBaHi MeHemxepu. 3 ornagy Ha ue 3abe3neqeHHs
HanexHoro ynpasniHHA kopnopauieto Ta ePekTUBHOrO YHKLiOHYBaHHSA akLiOHepHOro
KanitTany 3anexuTb, NepLll 3a Bce, BiJ HAsSBHOCTI B akUiOHEPIB HaneXHWUX MexaHi3miB
KOHTPOIO 3a AiAMM MeHepKepiB Ta y pasi HeobxigHOCTi — iXHbOiT 3amiHu [13, 13-14].

Bigomo, o akuioHepu Oyab-Akoi Kopnopavuii He € EANHUM LLNTMM, OCKINTbKU KOXHIV
rpyni akLioHepiB xapakTepHa Uina nanitpa pisHOBEKTOpHUX iHTepeciB. [oTeHuinHa
KOHpNIKTHICTb EKOHOMIYHMX iHTEPECIB € 06’ €KTUBHOI0, OCKINIbKX BOHA 3aKknageHa caMmoro
NPUPOLOI0 KOPropaTUBHOI BriacHOCTi [14, 22].

Teopisi areHTCbKMX BiAHOCUH MOSICHIOE, WO ApPiOHI akuioHepn He MalTb 4OCTaTHIX
CTUMYIIB ANSA KOHTPOMO 38 MEHEOXXMEHTOM, OCKiNbKM BUTPATU 3 BUKOHAHHA (OYHKLIN
KOHTPOMIO HECYTb OKpeMi (HanmOinblUi akTUBHI) BNACHUKK, y TOW 4Yac K BUroga Big
NominweHHs ynpaeniHHA OiCTaeTbCA BCIM MPOMNOPLINHO A0 TXHIX YaCcTOK y cTaTyTHOMY
Kanitani. 3 ornsagy Ha Lie po3nopoLUEHICTb BACHOCTI CripaBnsie 4ECTUMYIIOKYMIA CTOCOBHO
KOHTPOSTHO BMNMB Ha ApiOHUX akLioHepiB, NEPETBOPIOOYM iX Ha NpUCTOCyBaHLiB (“edekT
6e3bineTHrKa”).

Y npoLiecax KopnopaTMBHOIO KOHTPOITH, HE3ANEXHO Bif cneundivyHnX 0cobnuBocTen
BIIOMUX MOJeneun, peanbHO Pofib OKPEMUX KOHTPOMIOKYMX THCTUTYLIN i XxapakTep
B3aEMOBIHOCWH Mi>XXK HUMU CYTTEBO BiApi3HAOTLCS. [1ig Yac po3BUTKY KOpnopaTUBHOIO
nianpueMHULITBa CHopMyBanmncs NeBHa KOHMiIrypaLlist JoBOMi CKNaaHOT CUCTEMM Y3rOXKEHHS!
4YacTOo CynepedsIMBUX IHTEPECIB Pi3HNX KopnopaTuBHUX cyb’exTiB [8, 44].

CyuJacHi nigxoam o TpakTyBaHHA MEXaHi3MiB peanisaLlii KopnopaTUBHOIO KOHTPOIO
MatoTb 34e0binbworo dparmeHTapHuin xapakrep. OcobnmBo Lie CTOCYeTbCA aHanidy
MEXaHi3MiB KOHTPOJSTHO B YKPAiHCbKMX aKLioHepHMX ToBapucTBax. OgHaK y 3aKOpAOHHUX
Kopropauisix nig vYac eBorntoLii KOHTPOIO BiAOYyBanocsi NOCTYNOBE CTAHOBIIEHHS NEBHUX
dopM i cnocoBiB KOHTPOSHO, LLIO Aaro 3MOry BUBYUTU iX 3 4OCTaTHIM CTyNneHeM AeTanisadii.
B yKkpalHCbKUX KOMMNaHisiX KOHTPOMb YacTO Mae XapakTep BTpyYaHHs B onepaTuBHY
OiNbHICTb TON-MEHeOXePIB i Ay>Ke 4acTo MOro HEMOXINMBO BiAAINUTK Big ynpaBniHHS.
BuokpeMuTu BnacHe KOHTPOMbHI (PYHKLIT 3 LUIMPOKOro Kona peanbHUX YHKLUIA LeHTpy
KOHTPOIHO JOBOMi BaXKO. [0 TOrO 3K KOHTPOIb Ha akLiOHEPHUMW TOBApUCTBaMU TpaauLLiMHO
€ cdhepoto, BKpar HeJOCTYNHO ANs AOCAIAXEHHS.

IMig mexaHismoMm peanisadii KopnopaTUBHOIO KOHTPOITHO YacTO PO3YMitOTb CXEMY, SKa
Oonucye npoLec NpPoBefeHHS KOHTPOMIO B akLioHepHUX ToBapucTBax. Llen mexaHism
BBOAMTLCA Y [it0 | CNIPSAAMOBYETLCS IHTEPECAMI KOHTPOIIOKYOT rpyni. oro komnoHeHTamu,
nepLw 3a Bce, BUCTyNartTb BEKTOp (CNPAMOBAHICTb) KOHTPOSI, OpraHu, 4epes siKi
NPOBOAUTLCHA KOHTPOMb (NMPOBIAHMKMA KOHTPOJTHOKYOro BNAuBY), (oOpMU yyacTi LEHTPY
KOHTPOJSIO Y LIMX OpraHax, cnocobu npoBegeHHs KOHTPOJHO TOLLLO.
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MpuHUMNOBMM NS PO3YMiHHSI CYTHOCTI LIbOro MexaHiamy € 6aratoBapiaHTHICTb
KOHTPOMoK4Ooro Bnimey. KOHTporb MoXxe NPOBOAUTUCH HAMPi3HOMAHITHILLMMUW criocobamu,
Yyepes pi3Hi opraHu, 3 BUKOPUCTAHHAM Pi3HMX DOPM y4aCTi OCHOBHOI rpynu y AisnNbHOCTI
LMX opraHiB. LieHTp KOHTPOII0, KEPYIOYMCb BIACHUMMU iHTEpEcaMu 1 06paHnUM HanpsiMoM
KOHTPOIO, BU3HAYae opraHu, Yyepes siki Oyae 3abeaneyyBaTucs KOHTPOMIOKYMIA BNUB,
dopmM BracHOi yyacTi ¥y LMX OpraHax i KOHKPETHI CMocobu KOHTPOMOKYOro BMBY.
OyeBUOHO, LLO MpaKTUKa KOHTPOSO Y Pi3HUX KOMMaHIX MOXE BHOCUTWU KOPEKTUBM Y
MOCNiOOBHICTb BUOOPY NEBHUX KOMMOHEHTIB LIbOr0 MEXaHi3My, OfHaK CKITaz LIX KOMIMOHEHTIB
3anNNWNTBLCA HE3MIHHUM. 30Ccepennmo yBary Ha OCHOBHMX KOMMOHEHTAaX LibOro MEXaHiamy,
a came: cnocobax NpoBeAEHHS] KOHTPOITHO i NPOBIAHUKAX KOHTPOSHOKYOrO BMSUBY.

A. MNepbko posrnsaae KoprnopaTUBHUIN KOHTPOMb SK LiNiCHY KaTeropito, Lo NOEAHYE
BMnagHy Ta hiHaHCOBY cknaaoBi. BnagHi iHTepecu LeHTPyY KOHTPOMIO NONAralTh Y NparHeHHi
OVKTYBaTU MOMITUKY aKLiOHEPHOro ToBapuCTBa i 4o6MpaTh BUKOHABLIIB BNlacHOi Boni, a
(hiHaHCOBI — KOHTPOMOBATU aKTUBMK, orepaLlil, diHaHCOBI MOTOKW | PO3MNOAINATY BiANOBIAHO
00 CBOIX iHTepeciB JOXOAM aKuioHepHOro ToBapucTBa. AKLWO X BragHi iHTepecu
KOHTPOSIOKYOI Py N 3yMOBIEHI HEODXIAHICTIO MiATBEPANTM BUHATKOBICTb CBOIO MaHiBHOTO
cTaTycy, TO6TO YCYHYTU iHLUMX NMPETEHOEHTIB 3 BiAHOCKH BNaau, To iHaHCOBI iHTepecu
CNPSAMOBaHi Ha OTPUMaHHSA EKOHOMIYHWUX NepeBar Bifl KOHTPOMIO | Ha FPOLLIOBE 3aKpinmeHHs
BafH1X MOBHOBaXKeHb. 3a CBOEID CYTHICTHO BNafHi Ta iHAaHCOBI iHTEPECK LIEHTPY KOHTPOH
€ TiCHO NoB’sA3aHNMK. [JoMiHyBaHHS (piHAHCOBUX iHTEPECIB Ha NOYATKOBMX CTafisIX eBONoLil
KOHTPOI0 3MiHMITOCs 6e3yMOBHOIO MEPEBAro BNagHMX yCTPeMITiHb Ha CydacHoMYy eTani
noro opraHisadii [7, 69]. 3aranbHi 03HaKV1 KOPNOPaTUBHOIO KOHTPOMO HaBeaeHi y Tabn. 1.

Tabnuuys 1
3aranbHi 03HaKu KopnopaTuBHOro koHTponto [10, 89-90]

O3Haka XapakTepHi pucu

BusHauyeHHs | MHyuka cuctema 3abe3neyeHHs iHTepeciB LUMPOKOro Kofa y4acHUKIB
(cy6’ekTiB KOPNOPATUBHOIO KOHTPOIHD), LLO MPYHTYETLCSA Ha CYKYNHOCTI NpaB
Ha y4acTb y KOPNopaTUBHOMY yNpaBiiHHi

MeTta 3abes3neyeHHs Ta 3axXMUCT iHTepeciB y4aCHUKIB KOPNOPaTUBHMX BiGHOCKH

Ob6’ekT Posnogin ta peanisauis KopnopaTUBHOIO KOHTPOIO Y NpoLeci opMyBaHHS
Ta PO3BUTKY KOPNOPaTUBHUX BiZHOCUH

Mpeaomet MpuHuMnK, Nnpoueaypwy, Nnpasunna opMyBaHHsSI KOPNOpPaTUBHUX BiAHOCUH,
iHCTPYMEHTU 3aXUCTy NpaB y4acCHWKIB Ta peanisauii KopnopaTUBHOIO
KOHTpOMo

Cy6’ektn AKUiOHepK, BULLj KEPIBHI OpraHun, KpeanuTopu, opraHn AepxasBHoi Briagm

MpuHumnnn BignosigansHocTi ( cCNpoMOoXHICTL AaBaTh 0Or'pyHTOBaHE PO3’'siCHEHHS

NeBHWM pilleHHsM abo Aisiv)

CnpaBeanuBocTi (peanisauis ydacH1KamMu CBOIX NpaBs)

HobpocosicHocTi (3abe3neyeHHs1 NpaB akLUioHepiB)

O6rpyHTOBaHOCTI (BNNMB OyAb-AKOro y4acHMKa Ha KopnopaTuBHe
ynpaeniHHA Mae rpyHTyBaTUCA Ha nNpasax, BU3HAYEHNX 3aKOHO4aBCTBOM)
PauioHanbHocTi (iHTepecu GinbLUOCTi MaloTb NepeBary Hag NparHeHHsIM
MEHLLOCTI)

36anaHcoBaHoCTi (pauioHanbHe NOeAHaHHA KOHTPOIIO Ta HEBTPYYaHHS Yy
JisinbHICTb Kopnopadlii)

IHdbopmaLinHoi Npo3opocTi (MOBHE PO3KPUTTS iHGOpMaLLi Npo AiAnNbHICTL
Kopnopadlii)

CniBnpaui (NpUAHATTS Ta peanisauisi ynpaBniHCbKMX pilleHb Ha OCHOBI
[OBroCTPOKOBOIO PO3BUTKY aKLiOHEPHOro TOBapucTBa Ta nonepenkeHHs
KOprnopaTBHUX KOHMIKTIB
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OcHOBHMMM crnocobamu NpoBeAEHHS KOHTPOIH € MPU3HAYEHHS Ta 3BiNTbHEHHS YIEHIB
paav ANPEKTOpPIB Ta BULLLOMO KepiBHULITBA KOMMaHIT, AMPEKTUBHE YrpaBniHHA Kopropaujieto
LLUNSAXOM BUAAHHS HaKasiB Ta BKasiBOK, OLLiHKA yNpaBniHCbKUX pilleHb | HaknagaHHa “BeTo”
Ha HeBWrigHI ANga LEeHTPY KOHTPOM pilleHHs, HedopManbHUN TUCK Ha KePiBHULTBO
Kopnopadii 3 MeToH 3MYyCUTK NOro BUKOHYBATU PiLLIEHHS], LLIO BUFiAHI y4acHUKaM MaHiBHOI
rpynu.

Ha npakTuuj MoXyTb 3aCTOCOBYBATUCS 1 iHLLII CMOCOOW KOHTPOSOKHOro BNMBY — 3MiHa
chepu NpPURHATTS pilleHb ANS HaNBULLMX MeEHeOXepiB, 4EMOHCTPaATUBHUN BUXIA
npeaCcTaBHUKIB LIEHTPY KOHTPOMIO 3i cknafy paam AnpekTopis Towwo. Lle crocyetbes, neplu
3a BCe, MOTOYHOrO KOHTPOIO (MOHITOPUHIY) OiNMbHOCTI BULLIMX KEPIBHMX KOpMopaLii.
CTOCOBHO CTpaTeriyHoro KOHTpOsto, TO6TO MigTBEPOKEHHS LLEHTPOM KOHTPOS0 CBOMO
NaHyBaHHs, TO Lie BiAOYBaeTbCS LLUMSIXOM NO3UTUBHONO rofocyBaHHSA Ha 3aranbHuX 36opax
akuioHepiB.

MpUMiTHOK OCOBNMBICTIO IHCTUTYTY KOPMOPATUBHOIO KOHTPOITO HA HUHILLHBOMY eTani
MOro po3BUTKY € KOMMNEKCHICTb Ta NOeAHaHHSA BCiX (OOpM | METOAIB BMMMBY Ha KopriopaLlii.
ToMmy KepPiBHULITBO aKLLiOHEPHMX TOBAPUCTB, YCBIAOMIMIOKUN MOXIMBOCTI LEHTPY KOHTPONIO,
NpoBOAUTL MNONITUKY, SIKa Bi4NOBIAaE iHTepecam OCTaHHBOro, a MPU LIbOMY LIEHTP KOHTPOIO
MOXe i He pobUTK aKTMBHOIO TUCKY. Konm  roBopuTU Npo MiXKHapoAHi BiGHOCUHM, TO B
KpaiHax 3 nepexigHo eKOHOMIKOH BiNnbLU NOLLMPEHMMMU € KOPCTKi, ANPEKTUBHI CMOCOOK
peanisaLii KOHTPOIo, Y TOW Yac SK Y 3axigHWX Kopropauisix —NoeaHaHHSA NPSMUX | HENPAMUX
BaxxeniB BMnMBYy. BkazaHummu cnocobamu LLEHTP KOHTPOIO BMNIMBAE Yepe3 Ti opraHu
ynpaeniHHs, ki BiH BUOpaB Ha MicLie Toro, XTo Byae peani3oByBaTu oro nonituky. KoHTpornb
nepeBaXKHO 3[iINCHIDETLCS Yepe3 pagy AUPEKTOpIB (HarnsagoBy pagy) akuioHEepHUX
ToBapucTB. POpMyBaHHSA paau OUPEKTOPIB TPaaULIMHO € NPaBOM LEHTPY KOHTPOno. Y
Tabn. 2 HaBegeHO 3ararnbHy XapaKTEPUCTMKY TUMIB KOPNOPATUBHOIO KOHTPOSHO.

TakTuka KOHTPONIOKYOI FPynu LWOAO paau OMPEKTOpPIB Nnondarae y npusHadeHHi CBOIX
npeAcTaBHMKIB HA OCHOBHI Nocaau i KoMnnekTauil pewwTn cknagy pagv OUpeKTopiB i3
nosinbHKX ocid. Porb pagm onpeKTopiB sik NPOoBigHMKa NOMITVKM LIEHTPY KOHTPOSIHO € HACTINbKK
3Ha4Hoto, Wwo cyam CLWA, Hanpuknag, pobnsaTb BUCHOBKM MPO HAasiBHICTb KOHTPOMIO
KOHKPETHOI rpynu 3a NPUCYTHICTIO Ti NpeACcTaBHUKIB y pafi AnpekTopis. [NpeacraBHUKOBI
LEHTPY KOHTPOIO NpU LibOMY 30BCiM He 0OOB’A3KOBO ObimaTty nocagy rornosu pagu
aupekTopis. dopmarnbHO BCi AUPEKTOPU Ha 3acifiaHHi paan MatoTh pPiBHI FOnocK, ogHak
ronoc KOHKPETHOro ANpeKTopa CNnupaeTbCcs Ha (piHaHCOBI Ta BNagHi MOXNUBOCTI rpynu,
siKa 3a HAM CTOITb, @ He Ha Noro nocaay y paai AMpekTopis. B ykpaiHCbKUX akLiOHEepHUX
TOBapUCTBax Porib HAarNs40BUX paj NOCTYNOBO 3POCTaE.

HesBaxarouu Ha Te, L0 pafa AMPEKTOPIB € FONOBHUM NPOBIAHNKOM iIHTEPECIB LEHTPY
KOHTPOIMIO Y CydacHMX KopropaLisix pO3BUHEHMX KpaiH, KOHTPOITb MOXE NPOBOAUTUCE Yepes
MOCTINHO Aitoyi opraHm (ToM-MeHemKepiB Ta 4opaaYi OpraHu Npu padi AMPeKTopiB) Ta Yepes
perynsipHi 4n no3ayeproi 36opu akuioHepiB. [10 TOro > KOHTPOJSIb MOXE NPOBOANTUCS 1
Yepes no3akoprnopaTuBHi CTPYKTYpU. Take po3mMaiTTs NPOBIAHWUKIB KOHTPOSKO MOXe
MOSICHIOBATUCS CTIMKOK TEHAEHUIE 00 3HWXKEHHS poni pagn OUPEKTOPIB SIK opraHy
yXBarneHHs cTpaTeriyHux pilleHb.

KoHTponb, sikuii peanisyetbcs 6e3nocepeqHb0 Yepes BULLLE KEPIBHULTBO akLiOHEPHOTO
TOBapuUCTBa, BUSBNSAETLCA Binbll gieBUM 3 no3uuii Teopii ynpaBniHHA MOPIBHSAHO 3
TPaaWLINHO CXeMOH0 (LLEHTP KOHTPOSIO — paja AUPEKTOPIB — BULLL KEPIBHMKM), OCKISTbKK
TON-MEeHeXepn € OCHOBHUMW BUKOHABLISIMWU BOSi LEHTPY KOHTPONI. Y 3aKOPAOHHUX
KOMMaHifAX Npu3HadYeHHsi NpeACcTaBHUKIB LIEHTPY KOHTPOIO Ha aAMiHiCTpaTUBHI nocaam
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Tabnuus 2

Knacudikauisa Ta xapakrepucTyKa TUniB KOpnopaTtMuBHOro KoHTposo [10, 96]

Knacudikaudinna
O3HakKa

Tun KkopnopaTUBHOro
KOHTPOJIO

XapakTepucTuka

IHiuiaTMBHICTb
(vacToTa iHiuitoBaHHA
3MiH OisAnbHOCTI
KepiBHMX OpraHis
akuioHepHoro
TOBapucTBa)

IHiLiaTUBHUI

Peanizsauis iHCTpyMeHTiB BNNUBY y
npoLeci ynpasniHCbKOI AisiNbHOCTI 3
MeTO0 36iNbLUEHHS PiBHS
KOPMopaTMBHOIO KOHTPOIO

3ycTpivHum

Haneuwmi ctyniHe npoTtuaii Ginbwmm
nakeTam akuiv (Hanpuknag MOXIMBICTb
6nokyBaTV NEBHi yNpaBniHCbKi pPiLLEHHS

Ha 3aranbHux 36opax akLioHepiB)

KoaniujiHictb
(3paTHicTb 0o
o6’egHaHHA 3ycunb 3
iHLWIMMKU yd4acHMKammn)

OcobucTtun

MpencTaBHULTBO KOPMOPATUBHOIO
KOHTPOJIIH0 OAHUM Y4aCHUKOM

KoHconigoBaHui

O6’eaHaHHA NakeTiB akLin
MiHOpUTapHUX akuioHepis. NMpu
po3muTiii abo He JocUTb
KOHLIEHTPOBaHIN CTPYKTYpi
aKUioHepHOoro Kanitany € epekTMBHUM

BnnueosicTb (CTyniHb

3abe3neyveHocTi npas

Ta iHTepeciB NeBHOI
rpynu akuioHepis)

AGCONITHUI

CT10oBIOCOTKOBUI CTYMiHb
KOPNopaTMBHOIO KOHTPOIO

[JomiHaHTHUI

Crparteria Lboro Tuny KOHTPOo
nonsrae y 36epexeHHi NnaHiBHOro
BMMMBY Yepe3s NiaTPUMKY OPYXKHIX
KOprnopaTUBHUX BiGHOCKH 3 iHLLMMU
yyacHukamu. Came Taka nosefjiHka
nonepemkae HamaraHHs iHLNX
YYaCHUKIB 306iMbLUNTA CTyMiHb
KOPNopaTMBHOIO KOHTPOIO

O6mexxye BNNMBOBICTb KOHTPOSBHOIO
nakeTa 3a yMOBMW aKTMBHOI y4yacTi Ha

O6mexyBanbHUI 3aranbHux 36opax akuioHepiB,
CKIMUKaHHS no3ayveprosux 300pis Ta
BHECEHHS MPOMNo3uLin 40 Nopsaaky
AEHHOro
HepocTaTHiCTb KOpPNnopaTUBHKX NpaB
ANsi IPOTUCTOSIHHSA iHLIMM CYG’eKTam
HesHnauHui KOpNopaTMBHOrO KOHTPOItO
MoxnueicTb BUGOPY cTpaTeriyHmx
CT1yniHb 3anyyeHHs CrpateriyHum HanpsiMiB QisanbHOCTI
00 yXBarneHHs MoTo4HuN BukopucTaHHa npaB akuioHepis WwWoao
cTpaTeriyHuX pilleHb yyacTi B ynpaBniHCbKiN AisiNbHOCTI
AKTUBHICTb MocTiiHun MocTiHa y4acTb B ynpaBniHCbKin
(BUKOpUCTaHHS npas, OisnbHOCTI
BCTaHOBNEHUX Peanizauis npaB y npoueci
YNHHUM BubipkoBuii yNpaBniHCLKOT AiANLHOCTI Y Mipy
3aKOHO4,aBCTBOM) 3abe3neyveHHst BMacHUX iHTepecis

3acToCOBYETbCS HevacTo. Lle no’si3aHo, nepLu 3a Bce, 3 HEOOXiQHICTIO ANS MEHeLKepiB
HeCTW IpUANYHY BiANOBIAANbHICTL 3a CTaH cnpas Y kKoprnopadisx. ToMy KOHTpostoya
rpyna HamaraeTbCsi MPUXOBAHO TUCHYTU Ha BULLLE KEPIBHULTBO. 3BiACW BUMNIMBAE 1 TOWN
raKT, LLO KOHTPOSb € BiAYYTHUM TiNbKM Ha PiBHI HAMBULLOMO KepiBHULTBA Kopriopauil.
MeHexepn cepeHbLOl | HA30BOI NaHKW, K i psaoBi NpavuiBHUKW, B3arani He MalTb
iHcbopmaLLil Npo peanbHUX BNacHWKIB KOMNaHiT. BOHM BBaXatoTb, LLIO BUKOHYIOTb PiLLIeHHS],
BUrigHi Ton-mMeHeoxepaM. Hacnpasgi xx ocTaHHi popMyntooTe 3aBAaHHs CBOIM MiAnernum,
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3BaXkalouu Ha iIHTepeCcK KOHTPOIIOYOI rpynun. Y BENUKNX YKPaiHCbKUX Koprnopauiax, ae
piBEHb KOMMETEHTHOCTI Ta MacLTab BigMOBI4anNbHOCTI € HAGaraTo BULLIMM, B OCTaHHI POK/
cnocTepiraeTbCsa TEHAEHLS 40 3aMiHW KEPIBHYIKIB, SIKi paHiLLe Npu3Hayanumcs 3a poauHHUMN
YY1 IHWWMKU Cy©’ EKTUBHUMM NMPUHLIMMNAMK, HA BUCOKOKBanidikoBaHNX NpodecinHnX Tor-
MeHeOXepiB.

MoegHaHHA KpUTEpITB KOHLEHTPALi BNacHOCTI 1 GanaHcyBaHHs1 iHTEPECiB A4arno avory
BMOKPEMUTI HOTMPU MOAENi KOPOPaTUBHOIO KOHTPOSHO 33 03HAKOK OCHOBHOI KOHTPOSHOKHOT
rpynu, nputaMmaHHi ymosamMm TpaHcOpMaLinHOro etany eKOHOMIKW, KONKU BiACYTHICTb
30BHILLIHIX MEXaHi3MiB KOHTPOIIO KOMMNEHCYETHCH MOCUMEHHAM BHYTPILLIHIX MeXaHi3MiB, a
came:

1) mogenb 0OAHOOCIBHOTO KOHTPONHO, siKa XapaKTepU3y€eTbCst KOHLIEHTPALLIED KOHTPOITHO
y thisanyHOi ocobm Ta adininoBaHux i ocid (4neHiB poanHN) | JOMiHyBaHHAM peani3adii
iHTepeciB OAHOro BMacHMKa;

2) mogenb KoarniuiiHOro KOHTPOSHO, AN SIKOi BMACTMBOK € KOHLIEHTPAaLlis KOHTPOMo
rpynot IopuanYHKX i isndHmMx ocib, ski JocArnu KoaniuyiiHoi 3roan 3a OCHOBHUMM
NMUTaHHSAMW, LLIO CTOCYHOTLCA peanisaLii iHTepeciB KOXXHOT rpynin, gka BXOAMUTb Y Koaniujto;

3) Mogenk iHcanaepCbKOoro KOHTPOIHY, MpU Ak dhopmarbHO 70—-90% akuii akLiOHEPHOro
TOBapUCTBA HaneXuTb KiflbKOM B3aEMOMOB’A3aHUM pUANYHUM ocobam, siki hopMyoThb
opraHu ynpaeniHHS 3i CBOIX MpeaCcTaBHUKIB, LLO Aae 3MOry MOBHICTIO KOHTPOMBaTU
iHaHCOBI MOTOKM | 326e3Ne4nTV AOMiIHYBaHHSA peanisadii iHTepeciB NeBHoI BisHec-rpynu;

4) Mmoenb OePXKaBHOMO KOHTPOITHO, MPY SIKiA KOHTPOSBHWUIA Y BIIOKYHOYMIA NAKET aKLil
HanexuTb Aep>KaBi.

MowmnpeHHs y CTPYKTYpi ynpaeniHHA 3apybikHNX KoprnopaLin 4opag4Ymx OpraHis, Lo
HafineHi 3Ha4HUMM NOBHOBAaXXEHHAMM 3 POPMYBaHHS NONITUKM KOpnopaLin, fae 3Mory
LIEHTPOBI KOHTPOSHO YMHUTM BMUB Yepes Li opraHn. CTBOPEHHS KOMITETIB y By3bKOMY Ckagj,
ane 3 LWMPOKUMU NOBHOBAXEHHSAMMU, a€ 3MOry yCyBaTy Bifj ydacTi y npoueci NPUAHATTSA
piLleHb OMPEeKTOopiB, SKi NpeacTaBnAlTb IHTEPECU KOHKYPYHOUUX Py Yu MiIHOPUTAPHUX
akuioHepiB. Y KOMiTeTax Ta KOMiCidX 3 nuTaHb gdiHaHCIB, KOPNOpaTUBHOIO yNpaBmniHHS,
OroKeTyBaHHA 3aKOPAOHHMX KOpropauiv 3acigatTb NPeLCcTaBHUKN Ta AOBipeHi ocobu
Ait0YMX LIeHTPIB KOHTPOIH0. [JoBONi NOKAa30BUM € NprKag poOoTH KOMITETIB 3 yrpaBniHHS,
SIKi CTBOPHOHOTLCS B SINOHCHKMX KopriopaLisix 4 06’ eaHyt0Tb BULLIMX MOCagoBUX OCIO — rofnosy
pagu OUpeKTopiB, Npe3naeHTa, rornoBHOro0 ANPEKTOpa-po3nopsaHMKa Ta BUKOHaBYMX
aupexTopi. Lli cTpykTypn € He AopagyvMmMum opraHamm, a opraHamu yxBaneHHs1 KOHKpeTHUX
pilleHb. CnewLmdikoo KOpNopaTMBHOIO KOHTPOMO B AMOHii € ocobncTa y4acTb LEHTPIB
KOHTPOIIO Y NMPOLIECi yXBaneHHs Ta peani3auii ynpaBniHCbKuX piweHb [7, 95-101].

B yKkpaiHCbKux Kopriopauisix NpakTrka CTBOPEHHS TakmxX OpraHiB € NoKW BiACYTHBOLO.
Lle MOXXHa MOACHUTU TUM, WO HArns4o0Bi pagu BITYU3HSAHUX akUiOHEPHUX TOBApUCTB
3anmaroTbCA NiATPUMKOK iHTEepeciB HabnkeHoi rpynn y 6opoTebi 3a KOHTPOMb, a He
BMKOHAHHSAM TpaguLUiiHWX pyHKLN (BUPOONEHHSM CTparterii, 3aX1CTOM iHTEPECIB akLioHepIiB
Ta iHWWX 3aLikaBneHnX 0cih, MOHITOPMHIOM AiANbHOCTI TON-MEHEMKEPIB).

MpakTuka 6araTbox KpaiH XapakTepuayeTbCA NPUKITagaMmn NPOBEAEHHS KOHTPOIHO Yepes
GnaroginHi ooHAW, ONiKyHCbKI pagu Ta iHWi no3akopnopaTuBHi CTPYKTypu. BoHu
CTBOPIOIOTLCA 3 METOI MPUXOBYBAHHSA pearbHUX BMACHUKIB, a TakoX onTumisaLil
nogaTkoBuUx Mrartexis (MepLu 3a Bce, NogaTKy Ha OMBIOEHOM Ta NOAATKY Ha CNagLuHy).
HanuacrTilwe nosakoprnopaTuBHi CTPYKTYpY HEe MatoTb NPEACTaBHYKIB Hi Y paji ANpeKTopiB,
Hi y cepefoBuLLi TON-MeHeoXXepiB KOMMaHil, WO He 3aBaxae iM peanisyBaTu BnacHy
noniTuky. B YkpaiHi Taka qpopma KOHTPOro He noLumpeHa.
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Y pO3BUHEHUX KpaiHax TaKTUKa KOHTPOSIOKUMX rPpyn I'PYHTYETLCA HA HEOOMNYLLEHHI
BTPYYaHHS iHWKMX rpyn Yy rorioBHi cpepu LEHTPY KOHTPOMIO — BMACHICTb, Bnagy Ta
po3nopsaKeHHs1 NpnbyTKoM. [Npuy LbOMY MAETLCS MPO OOMEXEHHS KiFNTbKOCTi FONOCYHYMX
aKLin, siki nepedyBatoTh y BinlbHOMY 06iry, a Takoxk 3abe3neyeHHst CTabinbHOCTI AMBIAEHAIB
Ta Kypcy akuin. Y cdepi ynpaBniHHA CTPYKTYPOIO akLiOHepHOro Kanitany naHisHa rpyna
OOTPUMYETLCA MakCUMarnbHOT pO3NOPOLLEHOCTI akLii. [pu LIbOMY TaKOX LIEHTP KOHTPOSHO
3axMLLIa€ Bi CTOPOHHIX OCi0 NpOoLLEC pO3MopsAmKEHHS MPMBYTKamu. 3BiaCY BUNINMBAE TaKTyKa
MiHiMi3aLLil KopropaTVBHUX NOAATKIB Ta KOHTPOIHO HaJ, MEXaHi3MOM HapaxyBaHHS Ta BUMnaTtu
OVBiOeHAiB.

[il KOHTPOMOKYOI PYNI YaCTo MakoTb NPUXOBaHWI XxapakTep. OAHaK y pasi BUHUKHEHHS
3arpo3u ii NaHyBaHHIO BOHA NOYMHAE aKTUBHI 3aX04M, CIPSIMOBAHI Ha NOro 36epeXeHHs.
MepL 3a BCe, BOHA HAamMaraeTbCs NigTBEPAUTU CBIlA NaHIBHWIA CTaTyC Ha 300pax aKLjioHepiB.
MOTOYHWI KOHTPONb, L0 BEAETHLCSA HYepes NOCTINHO Aitoui opraHu, 3MiHIOETLCS CTpaTeriyHnm
KOHTpONEeM Hapd pilleHHAMM 3aranbHux 36opiB akuioHepiB. Kputepiem icHyBaHHS
CTpaTeriyHOro KOHTPOM0 Haj akUioOHepHUM TOBApUCTBOM B YKpaiHi MOXe BBaxaTucs
BONOAiHHA abCOMTHMM KOHTPONbHUM MakeToM akuivi (90% ronocis), SkuiA rapaHTye
OOHOOCIOHE yXBarneHHs piLleHb 3a BCiMa NUTaHHSAMMU. Y 3B’A3KY 3 LM 3aHagTO CMPOLLEHO0
€ AyMKa Mpo Te, L0 TEXHIKa KOHTPOITO Nonsrae y Tomy, Wob CKynuTu JOCTaTHIO KiNbKIiCTb
aKuiy Ta nepekpuTX KiMbKiCTIO rorocis, WO NpeacTaBnsaoTb Ui akuii, byab-aKky iHwy
KoMBiHaL,ito akLioHepiB.

BBaxaeTbc4, L0 OCHOBOK B3aEMMH MidK KOHTPOIOKUOIO FPYMNO Ta BUKOHaBLUAMMU 1T
BOIMi € NPUHLIMN BiANOBIAHOCTI A BUKOHABLLB iHTepecaM ujiel rpynu. HameuLLe KepiBHULTBO
Y CBOI AiiNbHOCTI KePYETLCS, NepLL 3a Bce, iHTepecamMu LIeHTPY KOHTPOMO, OCKiNbKU Bif
LibOro 3aneXuTb CTabiNbHICTb iXHBOIO KEPIBHOIO CcTaTycy. Y pasi, SIKLLO ToN-MeHemKepu
OyoyTb HEXTYBATW iHTEpPECaMn LEHTPY KOHTPOSIO, TO iIXHE 3BiNIbHEHHS 3 Nocaj CTaHe
HeMUHy4MM. 3BigCKM MOXXHa 3pOOUTM BUCHOBOK NMPO Te, LLIO iIHTEPECU KOHTPOMIOKYOI rpynn
€ FONTOBHMM YMHHVKOM, SiKuii 06Mexye cBoboay Aivi Ton-MeHeDKepiB Yy NpoLeCi yxBaneHHs
Ta BMKOHAHHA ynpaBniHCbkux piweHb. O4eBMAHO, Wo Oyab-sKi Aii, aki cTocyoTbes
MaHIiBHOIO CTaTyCy YM iHTEPECIB KOHTPOSIHOKYOT FPYN, MatoTb BYTW HEO X | CaHKLLIOHOBaHI.

KoHTporb, sikMiA NpOBOAATL HE BfIaCHUKM Kanitany, € NopyLeHHAM npaB BNacHOCTI i
BTPYYaAHHAM Y BUHATKOBY KOMMETEHLi0 BracHWKIB. HeBNACHULIBKUIA LEHTP KOHTPOSO
PaKTUYHO Yy3ypnye 4YacTuHY MOBHOBaXXEHb BMACHMKIB HE3anexHo Bif IXHbOI BOSi.
Mopywytoun npaBa BMAaCHWUKIB, TakU LLEHTP KOHTPOMI 3anuwlae BnacHUKam
BiANOBIAANbHICTb AK TArap BOMNOAIHHA BNACHICTIO. HeBnacHuWLbKa KOHTposoya rpyna
PO3MNOPSAXKAETLCS YYXKUMU KariTanamu i He Hece Npu LIbOMY FOPUAMYHOI BiANOBIAANBHOCTI.
Cama MOXNuBICTb KOHTPOMK 3 OOKy HEeBMaCHWKIB CTaBUTb Mig CYMHIB 3akpinneHy
KOHTMHEHTarNbHMM 3aKOHOL4,aBCTBOM KOHLEMLLit0 EOUHOMO, HEMOAINBHOrO Ta abConNTHOMO
npaea BnacHocTi. Ha oguH o6’ekT npaBa (Kanitan) npeTeHayTh BITACHUK Ae-tope | BNAacHUK
ae-hakTo (LLeHTp KOHTPO), WO AiNsATh Mk co60l0 nNpasa, NoOB’A3aHi 3 LM 00’ eKTOM.
Binblie nowmMpeHHs KOHTPONIO HaA nignpuemcTBamMu 3 BOKy HEBMACHUKIB Kanitany B
aHrMOMOBHUX KpaiHax 3yMOBMEHe TUM, LLIO Y 3araribHOMY npasi NPUNYCKaeTbCs MOXINMBICTb
“posLuenneHHsn” npas BNacHocTi [7, 71].

3aranbHYM NPOSBOM KOPrOPaTUBHOIO KOHTPOJIHO € MOXIMBICTb BNANMBATK Ha BCi BUAM
JisANbHOCTI Koprnopadii. KopnopaTvBHUM KOHTPONEM BOMOA 0T NEBHI akUioHepy abo ixHi
rpynu, ynpaeniHCLKWI NepcoHan, Tpy4oBUIA KONEKTUB, CNOXMBaYi, NOCTayarbHUKWU, OpraHn
AepXKaBHOTO yNpasriHHA Ta rpoMaackkicTb. [Mpu ubomy, Ha aymky O. [Nonosa, A. Kotosa
Ta T. 3anueBoi, xapakTep Ta CTyMiHb KOHTPOSO HaZ Koprnopauieto 3 BOKy y4acHUKIB
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KopnopaTMBHUX BIHOCWH € Pi3HUMU Ta 3MiHIOOTLCS NPOTATOM CTafin XUTTEBOTO LMKIY
akuioHepHoro ToBapucTtia [10, 79]. Y HayKoBiv nitepatypi nig pakTMyHMM KOHTPONEM
PO3yMit0Tb MOXITUBICTb MOrO NPOBEAEHHST, TOOTO SIK FopuanyHe NPaBo NPOBOAUTY KOHTPOIb,
TaK i rapaHTii Moro NpoBeAEHHS, SIKi MONAraTuMyThb Y NEBHUX AisiX 0cobM LLoa0 ToBapUCTBa
[9, 68].

BignosigHo 40 MOTMBALiMHOrO Nigxoay KoprnopaTUBHUIA KOHTPOSb € B3aEMO3B’A3KOM
O y4aCHWKIB KOPMNopaTUBHKX BiLHOCKH Y NMPOLIECi BUKOHAHHS 000B’A3KiB Ta 3abe3neveHHs
OOTPMMaHHS KOPMNOPaTUBHMX NMPaB LLTSAXOM pearisaLii BnacHux iHtepecis Bnnmey. M. Ctapo-
BOWTOB BiJHOCUTb KOPMOPaTUBHUIN KOHTPOIb 10 OAHOIO 3 OCHOBHUX MEXaHi3MiB kopropa-
TUBHOrO ynpaeniHHa [11, 64]. HeobxigHo Takox 3'cyBaTu, Ha YOMY CaMme I'PYHTYETbCA
E€KOHOMiYHe NaHyBaHHS BiJOMWX Y CBITOBIN NPaKTULL LEHTPIB KOHTPOIIO, @ came: BEMNUKNX
aKLioHepiB, BALLOIO KEPIBHULTBA, AEPXKABHNX OpraHiB, 6aHKiBCbKMX YCTAHOB, BMACHUKIB
Goproeux 3060B’s13aHb, KPUMiIHANBHNX CTPYKTYP Ta 06’egHaHb BNACHWKIB.

KoHTponb Benukmx akuioHepiB 6asyeTbest Ha Kinbkox mkepenax. OgHak OCHOBOK
KOHTPOIMO MaXKopuUTapHUX akLioHepIB € iXHi NpaBa, NoB’sA3aHi 3 BNaCcHICTIO Ha akLil, 3okpema,
npaBo obupaTh pagy AVPEKTOPIB | BpaTn y4acTb y BUPILLEHHI OCHOBHUX NUTaHb AisNbHOCTI
aKLioHEPHOTO TOBApUCTBA, MPaBO OAEPKyBaTU YacTUHY NPMOYTKY aKLjiOHEPHOro TOBapuCTBa
y hopmi AmBigeHAiB, NpaBo Ha BifLLKOAYBaHHS BUTpAT Npu NikBigaLii ToBapucTea, Npaso
NiNbroBoi Kynisi akuin HACTYNHUX eMiCii, NPaBO Ha KOHTPOIb | OTPUMaHHS iHpopmaLlii
Ge3nocepenHb0o abo Yepes peBisilHi opraHu, NPaeo BiflbHO BigYy>KyBaTH akLii.

KopyanyHUm MigrpyHTsIM KOHTPOSHO BENUKMX aKLOHEPIB € NPUHLMN aKUiOHEPHOO Npaea,
BiAMOBIOHO 4O SIKOrO Ha 300pax aKLiOHepIB rofocyo T HE akUioHepw, a iXHin kanitan. [4ns
30epeXxeHHs1 CBOro KOHTPOIHO BESUKI aKLLiOHEPY BUKOPUCTOBYIOTb LUMPOKMI CMEKTP METOLIB,
30KpeMa 3aBULLEHHS BApTOCTi MarHa i MalHOBMX Mpas, LLIO BHECEHI A0 CTAaTyTHOIO Kanitany
TOBapWCTBa, NpoLieaypy 0OMeXeHHs NpaB APiObHNX akUioHepIB (NepeLLKOAN MPY SOMYLLEHHI
00 300piB aKUiOHepiB, CKITaJHWIN MEXaHi3M roflocyBaHHs, MaHinyntoBaHHA MPaBOM rosiocy
Yyepes CTMMYIOBaHHS NpUAGAHHS aKLji Ha YMOBaX NepeHeCceHHs! TEPMiHY NraTexy, OCKiNbKU
He ornayeHa NoBHICTHO akLisl He rofnocye, po3LUenfeHHs akLin.

Po3BuTOK KOpriopaLin y 6aratbox gepaBax Npu3BiB 40 Bi4AiNEHHS] KOHTPOMO Big
BMNACHOCTI, CpUsiB NOsBI “Briagun 6e3 BnacHOCTi”. BUTOKM KOHTPOIO BEMNUKNX MEHEOKEPIB
€ JOBOi Pi3HOMaHITHUMM, a TOMY € noTpeba ix cuctematmayBaT. OCHOBOK KOHTPOSIIO 3
60Ky hiHaHCOBYMX yCTaHOB (DaHKiB, iHBECTMLLIVHMX hOHAIB | KOMMaHI, CTPaXOBWX OpraHisavii,
a TaKoX iHLWKX hiHAHCOBUX YCTaHOB) MOXe OyTW BNacHiCTb, BNaaa, pi3HOMaHiTHi NpaBoBi
HOpPMW Ta AiNoBi CTOCYHKN. BapTo 3BepHYTW yBary Ha Te, Lo hiHaHCOBI iHCTUTYTN YacTo €
IHCTUTYLIiNHMMW iIHBECTOPaMM KopriopaLin. 3 iHLWoro 60Ky, (hiHaHCOBI YCTaHOBU BUKOHYHOTb
pOnb NocTa4anbHUKIB NO3UKOBOTO KamiTany, po3sMBakoyn BigHOCUHU (PiHAHCOBOI 3aNeXHOCTI.
BupiwanbHy ponb y BCTaHOBMEHHI GaHKIBCHKOrO KOHTPOITHO Bifirpae cMctema KOHTPakTiB,
sIKa HaKrnagae rpoLLIOBi Ta agMiHICTpaTUBHI 3000B’A3aHHSA Ha NapTHepa OaHkKy. 3 Lieto MeTo
HaMyacTille BMKOPUCTOBYIOTBCH KPeaWUTHI yroau, Lo MICTATb cneuianbHe “KpeauTHe
3acTepexeHHs1” abo 3acTepexeHHs “npo ynpaeniHHA", Wwo obmexye ceoboay Ain
no3unyanbHWKa nig vac gii yrogun. CyTTeBy porib Yy BCTaHOBIEHHI (DiHAHCOBOIO KOHTPOSHO
BiZirparoTb TaKOX ANPEKTOPCHKI Ta KOHCYNBTATUBHI NOCaau, Lo HagaHi 6aHkam B opraHax
yrnpaBniHHA Koprnopauin, NpaBo BEAEHHS PEECTPIB akLLiOHepiB CTPYKTYpamu, CTBOPEHUMU
¢iHaHCOBMMM IHCTUTYTaMU, MEXaHi3M rofloCyBaHHS 3a AOPYYEHHSAM, 0OCNyroByBaHHS
BENVIKMX aKLOHEPIB 3 METOHO 3a0e3MneyeHHs iXHbOI NMOANBHOCTI Ta iHLLi J)Keperia KOHTPOrH.

KoHTpornb AepxaBu, 30kpemMa, pearnisyeTbCs LUNSAXOM NPSIMOT y4acTi B aKLiOHEPHOMY
Kanitani, agMmiHiCTpaTUBHOro NpuM3HayYeHHs CBOIX MpPeaCcTaBHUKIB OO cknaay paawu
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OVPEKTOopIB, BOMOAIHHA “30M0TO” akLieto, Lo Aae 3MOry HaknagaTn BETO Ha HEBUTiaHI
pilleHHs opraHiB ynpasriHHA, HaJaHHA AepXXaBHUX KpeauTiB Ha NinbroBux ymoBax,
3aKOHOAABY0ro BU3HAYEHHS AiSNbHOCTI NiANPUEMCTB Y pPi3HUX cdhepax i3 BCTAHOBMEHHSIM
MOCTINHOTO MOHITOPUHIY 3a OOTPMMAaHHAM 3aKOHOOaBCTBa, OCOOMMBUX PEXMMIB
onogaTKyBaHHS!, epKaBHOro Harnaay Yyepes peBisiriHi opraHu kopropaLin.

KoHTponb BnacHukiB 6oproenx 3060B’s13aHb 4acTo € Binbll MiLIHAM, HiXXK KOHTPOIb
aKuioHepiB. KoHTponb 3 60Ky KpeauTopiB BUSBNSIETLCA Y 30aTHOCTI MOPYLUYBaTK CripaBu
npo 6aHKPyTCTBO OOpXKHMKA, hOPMYBATU KOMITET KPEQUTOPIB, MPU3HAYATU KEPYHOHYOrO NOro
ManHOM. Takuin KOHTPONb I'PYHTYETLCA Ha NpaBsi KpeguTopa po3nopsasKaTtucs ManHoM
OopXKHUKa.

KoHTponb Hag kopriopadlieto 3 60Ky KpyMiHanbHUX CTPYKTYP MOXe ByTu y pisHnx doopmax.
Kopnopauisa moxe nepebyBaTn y BONOAIHHI TAKMX CTPYKTYP NiZ NOBHMM abo 4acTKOBUM
KOHTpOJEM, a TaKoX 3a3HaBaTWu YTUCKIB Bif Takux CTPykTyp. OKpiM TpaguuinHnx meToAis
KOHTPOIMIO, KpUMIHAmNbHI CTPYKTYPY BAAKOTECA 0 crevljianbHUX NPUAoOMIB, 30KpeMa LLaHTaxy
KepiBHMKa, 3 Ornsay Ha iHdhopmaLito Npo “TiHbOBI” yrogu (onepawii), BUMy4eHHs YaCTUHN
NpuBbYTKyY, BTANYBaHHSA Yy CYMHIBHI yrogu, porib NocepefHuKa i TpeTencbkoro cyaai npy
BUPILLEHHI rOCnoaapChbKuX CyrnepeYyox.

MapuTeTHWIA (CNiNbHWI) KOHTPOITb O3HAYaE, LLIO KOAHA BMNVBOBA rpyna He MOXe NooAnH-
Lli KOHTPOIHOBATU KOPMOpALLit0, OCKINbKM € NApUTET ronocis Kinbkox rpyn. Mogens napureT-
HOTrO KOHTPOSI0 HaMBINbLL MOLUMPEHA B Cy4aCHMX iHO3EMHMX KOPMOpaLisix cxema po3noginy
€KOHOMIYHOI Brnaam, Ha Lo BKa3yroTb AOCMiAXeEHHs 6araTbox HayKoBLUiB. [apuTeTHuN
KOHTPOIMb AY>Ke PiaKO MPYHTYETLCH Ha SIKOMYCb 0AHOMY [xeperni. [pu popmyBaHHI KOHKpeT-
HOI CXemu po3rnoAiny KOHTPOm NOTPIOHO BpaTty 40 yBarv yBeCh CNEKTP AKepen, 0cobnmeo,
Konm aeTbes npo GisHec-rpyny. Mogenb NapuTeTHOro KOHTPOIO Ma€e ABa OCHOBHI PiHOBUOM:

— KOHTPOIb KiNTIbKOX OOHOPIAHUX rPyN (HanpuKnag, BENUKUX akLiOHepiB);

— CMifTbHWIA KOHTPOMb Pi3HUX rpyn (Hanpuknag, “akuioHepy — HAaMBUILLIE KEPIBHULTBO”,
“akuioHepu — BNacHUku obnirauin”).

MapuTeTHWI KOHTPOMb Ha 3pa3okK “BeNuKi akLioHepn — hiHaHCOBI YCTaHOBW — HanBuLLE
KepiBHULTBO" XapakTepPHUA ANS aMepuKaHCbKMX Kopropadil. ChninbHWIA KOHTPOSb
nepepnbayae abo NeBHy LOMOBIIEHICTb MiXK LIEHTPaMM KOHTPOSHO MPO PO3MoAin ponen, abo
MOBYa3Hy 3rogy He 3anepevysaTh NPOBIAHOI PONi SKOrocb 3 yYacHWKiB. [lapuTeTHWi
KOHTPOIb 3a TakMX YMOB O3Ha4ae Ang ogHiel rpynu hakTUYHNIA KOHTPOMb, a ANS iHLWOoT —
NOTEHLINHNIA.

MpAMUI METOA KOHTPOMIO FPYHTYETLCH HA BOFOAiHHI KOHTPOMNBHM NAKETOM OfOCYHUMX
akuin. INig yac posrnagy NpsMOro MeToay KOHTPOIO Y Kopnopawisix BUHUKaOTb CYTTEBI
MEeTOAO0MOriYHI NUTaHHS, 30KpeMa Npo Te, AKUA NaKeT akLin YKpaiHCbKOro akLLioHepHOro
TOBapUCTBA MOXHa BBaXXaTW KOHTPOMbHUM Ta Ska 3aneXHiCTb MPOCTEXYETHCSA MiXK YaCTKOH
yyacTi B akLioHepHOMY KaniTani Ta 06CAroM KOHTPOSIbHUX MOBHOBaXEHb.

KOHTpOonbHUI NakeT akuii Aae 3MOory KOHTpOmtoBaTK akuioHepHe TOBapuUCTBO,
3abesnevytoun H6esnocepenHe NpaBo NPUAHATTS abo BiAXWITEHHS] NEBHUX PilLEeHb Ha
3aranbHMX 36opax akLioHepIB Ta B iHLLNX OpraHax yrnpasniHHs aKLiOHEPHOro TOBap1CTBa.
[onoBHMM ANs 3'ACyBaHHS CyTi KOHTPOMLHOIO NaKEeTY aKLili € noro 6e3zanepeqHuii xapakrep.
Hewmae nigcTas onis Toro, Wwob BBaXaTy, L0 BOSOAHHS MEBHO YiTKO BU3HAYEHOK YaCTUHOK
aKLUioHepHOro kaniTany rapaHTye KOHTposnb. OKpeMi BY4EHI CTBEPAXYIOTb, L0 Oyab-AKMI
NakeT aKLin Moxe ByTN KOHTPONBHMM 32 YMOBM, SIKLLLO KOHTPOIb HE 3anepedyeTbest iHLLUMK
rpynamm [7, 89]. OTxe, Mexa MixK BENTMKMM | KOHTPOSIbHMM NakeTamu akLii NPOXoauTb 3a
NiHIE0 MOXIMBOCTI Y1 HEMOXITMBOCTI 3anepeYvmTy NaHiBHUW CTaTyc NeBHOI rpymnu.
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KinbkicHa oOuUiHKa KOHTPONbHOrO MakeTy akuii BU3HaA4YaeTbCs ABOMa rONOBHUMM
YMHHUKaMK — HOpMaMK 3aKOHOaBCTBa, AKe pernamMmeHTye nopir 3aXUCTy MiHOpUTapHUX
aKLioHepiB, Ta 0COBNNBOCTAMM KOPNOPATMBHOIO YNpPaBniHHA y MEBHOMY TOBapPMUCTBI. AK
nokasye AocBifg OaraTbOx KpaiH, y Kopriopauisix 3 pO3nopoLUEHO BMAACHICTIO AN
NPOBELEHHA KOHTPOSIO JocTaTHbo 3—-5% ronocytoumx akuin. OgHak B €BPONENCHKNX
Kopnopauisix, e KOHUEeHTpaLlis akuioHepHOro Kanitany € CyTTeEBO BULLOK, BENUYUHA
KOHTPOSBbHOTO NaKEeTY aKLii CTaHOBUTL 15—20%. Y Baratbox KpaiHax Mexa 3axucTy ApibHnX
aKLioHepiB CTaHOBUTL ONmn3bKo 1%, L0 03HaYaEe, LLIO TakuiA NakeT HaAiNsie akLioHepiB NeBs-
HMMK 3acobamMu 3axXUCTY Bif HENPABOMIPHMX A TON-MEHeKEPIB Ta BEMVKMX aKUiOHepIB.
B YkpaiHi gaT TOYHO KiNbKICHY XapaKTepUCTUKY KOHTPOMNBLHOTIO NakeTy akLiii JOBOIi HENPOCTO.

OTxe, KOKEH TUMN KOPNOPaTMBHOIO KOHTPOIO OOYMOBIIOETLCS CTPATENED MOBEAIHKN
noro cy6’exTiB 040 OTPMMaHHS MOXXITMBOCTi BNAIMBATW HA YNPaBMiHHS KOPNOpaTUBHUM
PO3BUTKOM, O3HAKaMm 4YOro € Taki XapakTePUCTUKU YHACHUKIB, SIK CTYMiHb 3any4YeHHs 40
yXBanu cTpaTeridyHmx pilleHb (FonocyBaHHA Ha 3aranbHUX 300pax, MPUCYTHICTb Mpwu
yXBaneHHi ynpaBniHCbKUX pPilleHb); BUKOPUCTAHHS Mnpas, Wo nepenbdbaveHi YNHHUM
3aKOHOAABCTBOM,; iHiLliaTMBHICTb, TOOTO OpraHisauid (iHiLitoBaHHS) no3aveproBux 360piB,
3anuT WOoJo OTPMMaHHSA iHdopMalii Npo pe3ynsraty AiAnbHOCTI; BMMMBOBICTL, TOOTO
MOXITUBICTb YXBareHHs CTpaTeriyHmX pilleHb Ta MOXITUBICTb 06’ €4HAHHS FONOCIB 3 iHLLMM
yyYacHUKaMn 3@ YMOBUW HEOCTaTHLOIO BMVBY Ha pe3yrbTar yXBaneHHs CTpaTeriyHmX pilleHb
[10, 96-97].

Ockinbku ykpaiHCbKe KopnopaTMBHE 3aKOHOLABCTBO 3aCHOBaHe Ha Mopeni
HeobMeXXeHOro OMiHyBaHHS KOHTPOJTKOKYOTO YYacHMKa, TO BOHA No36aBnsie eKOHOMIYHOT
AouinbHocTi 6yab-siKi opMM iHBECTULA, KpiM NpuabaHHst KOHTPONBHOT YaCTKV B KaniTani
ToBapucTBa abo 3acHyBaHHS CTOBIACOTKOBOI 40U PHBOI KOMMaHii. 3a Takmx yMOB YKPaiHChKi
nignpuemui yHnkatoTe Oyab-akux o0’eqHaHb i MparHyTb HE BTPATUTU BIIaCHUIN KOHTPOIb
Hag ToBapMCTBOM. ToMy OinbLUiCTb YKpaiHCbKUX TOBAPUCTB (DAKTUYHO € KOMMaHIAMM OfHi€l
0cobu, TOBTO OHOTO KOHTPOMHOKYOTO aKLioHepa. Taka cuTyaLis CTpMMye NPoLIEC ONTUMI3aLii
Ta YKPYMHEHHS MignprMemcTs, 3bepiraroum po3nopoLLEHiCTb BUPOOHUYMX NMOTYXKHOCTEN
Ta IXHIO0 TeXHOMOrYHy BigcTanicts [12, 10].

MpoBeneHuin aHania nae niacTtaBm Ans 8UCHOSKI8 rpo me, L0 Ha CbOroAHi BigCyTHI
nepegymMoBu And 3aCTOCYBaHHA METOAIB 30BHILLUHLOIO akLLiOHEPHOro KOHTPOs 3a
JisinNbHICTIO Kopnopauin B YkpaiHi. HeqoctaTHe0 pO3BUHEHWIA BITYN3HSAHWIA (OOHO0BUIA PUHOK
pPOGUTE HEMOXXIMBMM 3aCTOCYBaHHSA akLiOHEPaMM TaKMX iIHCTPYMEHTIB, K NMPOLAX aKLiil,
LLIO € OCHOBOO DaraTbox Mofenen KoprnopaTUBHOIO yNpaeniHHA. ToMy MexaHiamamu, Lo
MOXYTb CTUMYIIOBATK KEePiBHUKIB [iSiTU B iHTepecax BriacHWKIB KanitTany, € BHYTPILLHIR
KOHTPOJb aKLiOHEePiB HAa OCHOBI BUKOPUCTaHHSI NpaBa rofiocy Ha 36opax Ta NpeAcTaBHMLTBA
y NpaBniHHi akLioHepHOro ToBapucTea. 3 ornsgy Ha Le 6aratoacnekTtHa npobrnemaTuka
KOpropaTyBHOIO KOHTPOMto mompebye nodasbuwoz20 aruboKo2o HayKo8020 aHarli3y.
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