T'aauna TpiasenGepr
PecypcHa cknadoea po3eumky 8 13Ho20 mypu3my e YKpaiHi

ranuna TPIJIJIEHBEPI

PECYPCHA CKAA/IOBA PO3BUTKY
B’I3HOI'O TYPH3MY B YKPAIHI

Cmpameeis iMidxy mypucmudHozo 6isHecy YKpaiHu sik rnocmavarnbHuKa rocrye Ha
ceimosutll pieeHb Mae bymu 30pieHmogaHa Ha CMeOPEHHSI 8UCOKO20 pieHs rnpueabnueo-
cmi ceoei mepumopii. Lle crnipusmume momy, Wo 8im4uaHsiHa mypiHOycmpis, y momy Hu-
i 813HUL Mypu3M, cmaHe O0HI€Er0 3 HalNePCNEKMUBHILIUX 2arTy3ell eKOHOMIKU KpaiHU.

YkpaiHa cmaHe we Hoeoro Ennadoro. lNpe-
KpacHe po3MileHHs yiel KpaiHu, nackasud
xapakmep Hapody, Moz2o my3uyHull dap, po-
Oroya 3emris wie npobydssmscs. 3 manux
ririemeH rocmaHe 8esiuka KysibmypHa Hauyisi.
Ii kopdoHu npocmsizHymbcs do YopHoz20 mo-
ps, a 38i0mu i 8 wupokut ceim.

WozaH Nepdep

HeBig’eMHOIO CKIaJjOBOKO EKOHOMIKWM € TYpW3M, iHTerpoBaHuin B iHWI cdepun HaLlio-
HanbHOI eKOHOMIKY, NepLL 3a Bce, B Manuii i cepeaHilt BisHec. Moro cknapoBoto YacTu-
HOI0 € MDKHAPOOHWI TYPU3M TUMYacoBe NepeMilLieHHs NoAeN 3 MiCLisi CBOrO NOCTIHOro
NPOXWBAHHSA B iHLWY KpaiHy Y BiNbHWIA Yac 3 METOK OTPUMAaHHS 3aj0BONEHHS Ta Biano-
UYMHKY, Mi3HaBanbHWX, PenirinHNX, MikyBanbHUX, rOCTLOBMX NOTPed Ta y npocdpecinHo-
AinoBux Linsx, ane 6e3 3aHATTA y MIiCTi TMMYacoBOro nepebyBaHHsi poboTo, onadvy-
BaHOI0 i3 MicL,eBOro (hiHaHCOBOro gxepena.

Ak Bigomo, BcecBiTHS TypUCTUYHA OpraHisauis Knacudikye Typusm Tak:

e  BHYTPILLHIN Typu3M — MaHApiBKa XuTeniB 6yab-sKOro perioHy rno LboMy PEerioHy;

®  BiNbHWUI TYpM3M — MaHApiBKa NO Teputopii Byab-aKoi KpaiHu ocib, siki He € i xuTte-
namu;

®  BUWI3HWIN TYpU3M — MaHOpiBKa xuTenis 6yab-AKoi KpaiHW B iHLWY KpaiHy;

e B'i3HUN Typu3Mm.

['oBOPSAYM NPO PO3BUTOK B’I3HOMO TypU3My LLOAO YKpaiHW, BapTo Matu Ha yBasi 3a-
NYYEeHHs TYPUCTIB 3 IHLLWX KpaiH Yy HaLly Aepxasy.

Typuam € ogHieto 3 HanbinbLL AOXiAHMX Ta IHTEHCUBHO PO3BMBaOYMX chep eKOHOMI-
YHOI AisNbHOCTI. Moro po3BWTOK Aae 3Mory yCniluHO BupillyBaTh rocTpi npobrnemu, a
came: 3aNHATOCTi HacerneHHs, 3MEHLUEHHS eKOMOriYHOr0 HaBaHTaXXEHHSA Ha npupoaHe
cepenosuLle, 36epexxeHHs ManoBUKOPUCTOBYBAHUX FOCMOAAPCHKOK AiANbHICTIO Tepu-
TOpin Towo. PO3BUTOK TypM3mMy MO3UTUBHO MO3HAYaETbCA Ha baratbox cdepax ekoHO-
MiYHOI gisanbHocTi. MNoganble NigBULWEHHS 3HAYEHHST | YacTkn Typu3aMy B €KOHOMiIL
OyOb-AKOi KpaiHKM MOXIMBE LUSISIXOM BUPILLEHHS, MepLl 3a BCce, Npobnem B’i3HOro Typu-
3my.
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AHmukpu3oei 3axodu y ceimoeili ekoHoMiui
y 2008-2010 pp.

Y CBITi Ha YacTKy MixHapogHoro Typusmy npunagae 8% CBiTOBOro ekcrnopty i 20—
35% — cBiToBoI TopriBni nocnyramu. To6To TypucTMyHa cdpepa AisnbHOCTI € OAHIEID i3
NpPOoBIAHMX eKcropTepiB KpaiHW. BogHovac Ha BHYTPILLHIM | MibDKHapOAHUIA Typu3Mm npu-
nagae 12% cBiTOBOro BanoBoro npoAykty. MikHapogHui TypyramM akTUBHO BUKOPUCTO-
BYE NIOACHKI pecypcu, cTBoproe BinbLu npuBabnumei poboyi MiCLS NOPIBHAHO 3 iHLIMMUK
ranyssiMmm ekoHomikn. EkoHOMika Typmamy y CBiTOBOMY Macwitabi BukopuctoBye 8,7%
BCi€i pob0o40i cunn. HuHI B TypnCTUYHIN cdepi OYHKLIOHYE 76,7 MITH. pobounx Mmicupb, a
BKIIKOYalouM i cynpoBOMKYyBaHi ranysi — 23,3 MAH. TypucTMyHa QiSNbHICTE € OfHIE 3
HanbINbLL NpaLe3aTpaTHNX | BUCTYMae CBOro poay PerynsitopoM 3anHsTocTi. Npaktny-
HO KOXXEH LLOCTUI MICLIEBUI XUTEMb NMAHETU NPSMO YW OrnocepenkoBaHO 3aNHATUN Y
cepi Typuamy. Lle notpebye CTBOPEHHs1 HOBMX poboumnx Micub i 3abesnevye noaaTko-
BY 3aMHATICTb. 3a nporHo3amu ¢paxisuis, Ao 2016 p. Ui NOKa3HUKKX BIANOBIAHO 3pOCTYTh
0o 89,5 i 279,3 MnH. pobounx Micub Y ranysi Ta ekoHoMili BignosigHo. 3pocTyTh i Kani-
TanoBKMNaAeHHs AepXKaBHOro i MPUBATHOMO CEKTOPIB EKOHOMIKM B TYPUCTUYHY ranysb B
ycboMmy CBITi. Akwo B 2006 p. BoHu ctaHosunu 1010,7 mnpg. gon. (9,3% BCix iHBECTU-
uin), To B 2016 p., 3a oujiHkamn paxisLiB, OCTaHHI 3pocTyTb Ao 2059,8 mnpa. gon. (oo
9,6%) [11, ¢. 72]. PO3BUTOK TYpUCTUYHOI iHAYCTpIi 3aranom BHOCUTbL HE MEHLUWUA BKNag
y 3abe3neyveHHs1 KOMIMIIEKCHOro CoLjianibHO-EKOHOMIYHOMO PO3BUTKY KpaiHu Ta i iHBecC-
TULINHY NPMBaGMBICTb, HiXK, CKaXiMO, PO3BUTOK MPOMMCIIOBOrO BUPOOHMLTBA.

IHaKWwe Kaxyyis TypMaM CTaB OAHMM i3 MNPOBIAHMX HanpsMKiB couianbHO-
€KOHOMIYHOrO i KynbTYPHOrO >XUTTS OaraTtbOX OEepXaB i PErioHiB CBiTY, 3anMmatoun, 3a
po3paxyHkamu criewianicTiB, TpeTe MicLe nicnsa Toprieni HAagTOK Ta 36POEtD B pO3BUHE-
HMX KpaiHax CBITYy. Y CBITi LOpPIYHI cepeaHi TemMnu 3pOCTaHHA Moro obCsriB 10 OCTaHHbLOI
iHaHCOBOI KpY3n CTaHOBUNU 7%. Lle HabaraTo BuLle, HiXK NOKA3HUKM PO3BUTKY CBITO-
BOI ekoHOMikW. Ha cdpepy Typuamy npunagae 6nm3spko 10% CBITOBUX IHBECTULIN, KOXHE
11-e poboye Micue y 3aranbHin 3anHATOCTI, 3,8% BanoBOro BHYTPIWHLOMO MNPOAYKTY
(BBIM) ToLwo.

Benukux ycnixis y po3BuUTKy Typramy JOCSAMN KpaiHu, B SAKUX LS cdpepa AisnbHOCTI
HanexmnTb 40 eKOHOMIYHUX MpiopuTeTiB KpaiHw. Lle ctano akciomoto, ckaximo, ansa Ty-
peyunHu, Tainanay, ®paHdii, CLUA, Anowii Ta Kutato. B YkpaiHi noku Wwo Takoro nigxo-
Oy OO pO3BUTKY TYpM3MYy He crocTepiraetbesl. 3a AaHnmm BcecBiTHLOI TypUCTUYHOI Op-
raHisauii, 3aranbHOCBITOBI TEHAEHLT, L0 NPOCTEXYHTHCS B PO3BUTKY TYPUCTUYHOI iHOY-
CTpii, CNPSAMOBaHi Ha 3HWKEHHA MONUTY Ha rPynoBi NOI3OKM Ta akTuBi3auito iHOuBIOya-
NBbHOro TypuaMmy, 36iMbLUEHHST YaCTKN TYPUCTIB NOXMMOro BiKy. BogHoyac 3MeHLyeTbeA
pagiyc noi3gok, 3pocTae NonuTy Ha nidHaBarbHi Ta 0300POBYI MOI3AKN.

Po3BuTOK MiXKHApOZ4HOro TypusMy Biflirpae BaXnuBY porib, NepLl 3a Bce, Y Haros-
HeHHi BrooKeTiB pi3HOro piBHSA. Y BaraTbox KpaiHax CBiTY, SIK BiIOMO, 3aBAsIKU PO3BUTKY
LbOro Typusmy CTBOPIOKOTBECSA HOBI poboui MicLs, NATPUMYETECA BUCOKUIN PIBEHb XUTTS
HaceneHHs1, PopMyIOTLCS NepeyMOoBU LLIOAO NONiNWEHHS nnaTikHOro 6anaHcy KpaiHu,
a cama ua cepa LianbHOCTI HanexuTb 4o AepXaBHuUX npiopuTeTis. NMpupogHe pisHo-
MaHITTS YKpaiHu JOMOBHIETHCS iICTOPUUHUMM MamM’ ATHUKAMK. [oegHaHHS X NPUPOAHMX
pecypciB Ta iCTOPUYHUX aKUEHTIB TepuTopil popMye iMimpK KpaiHK, Ti HENMOBTOPHUKN KO-
NOPUT, CTBOPIOE YMOBM OS99 NOBHOLIHHOI pekpeallii, Lo OXONtoe pi3Hi BUAN TypUCTUY-
Horo npoaykTy (puc. 1).

3a nigpaxyHkamu ¢haxiBuiB, CyKyrnHa BapTiCTb NPOAYKTIB i MOCnyr, CTBOpeHa B byab-
AKIA CTPYKTYpI, NOB’A3aHI 3 TYpUCTUYHUM 0BCnyroByBaHHAM, Mamke y 2,5 pasy nepe-
BULLYyE BapTiCTb MOCAYr Typu3My, a BCbOro nule OAuH Typuct 3abesneyye poboummm
Mmicuamu Big, 10 oo 20 ocib y Takux ccepax obCnyroByBaHHS, SIK roTenbHU BGisHec,
cdepa rpoMaCbKoro xapyyBaHHS!, BUPOBHULITBO CYBEHIPHOI Ta PEeMICHULIbKOI MPOaYK-
uji, iHgycTpia possar, poboTa Loao GrnaroycTpoto naHawadgTie, npubupaHHa Ta yTuni-
3aLliss NoGYTOBUX | BUPOBHMYMX BigX0o4iB Ta iHLUi.
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Puc. 1. Ceamenmaujisi npodykmy Mi>xHapoOHO20 mypusmy

Kpim Toro, notpibHO MaTu Ha yBasi, L0 Halla AepXaBa HUHI pO3BUMBAETLCS Ha PUH-
koBux 3acapax. Lle osHauae, wo B YkpaiHi 6arato iHO3eMHUX NignpuemuiB, siki € TUM
YMHHMKOM, LLIO 3yMOBIIHOE NPUI3A Y HaLLy KpaiHy HOBUX TYPUCTIB.

Hawa gepxaBa mae Benuki TYPUCTUYHI pecypcu, Nig SKMMU po3yMitoTbCA NPUPOAHI,
ICTOPWYHI, couianbHO-KyNbTYPHI Ta iHLWi 00’eKTW, 3aaTHi 3a00BOSNIBHATU OYyXOBHi Ta iHLUi
noTpedu TYpuUCTIB, Y TOMY YUCHi IHO3EMHMX, CMIPUATU TIXHIA XUTTELIANBHOCTI, BiOHOB-
NEHHIo | po3BUTKY PisndHMX cun. Lli BU3Ha4YeHHS iHTepnpeTyoTb NOHATTS “TYPUCTUYHI
pecypcu’” B LUMPOKOMY PO3YMiHHI SIK BCHO CYKYMHICTb NPUPOAHMX i CTBOPEHUX NIOANHOO
00’exTiB, L0 ABMATL COB0K0 TYPUCTUYHMI iHTepec. [Jo HUX HanexaTb HauioHanbHi Ta
TemaTu4Hi napku, Mysei, TeaTpu, po3BaXarbHi NiANPUEMCTBA, NAM’ATHUKW iCTOpIl Ta
KynbTypu. Cepepn, octaHHiX Bigomi LLaubki o3epa, y Tomy yncni o3epo CBiTA3b, Ske Ha-
3uBaloTb yKkpaiHCbkuMm Barikanom. Boaa Lbs0ro o3epa nposopa, Yucta i HacuyeHa Kuc-
HeM. | Lie 03epo, i LLlaLbki 03epa 3aranom LLopiyHO NpuBabniolTb TUCAYI TYpUCTIB i3 Ba-
raTbOX KpaiH CBiTY.

B niBaeHHmx perioHax (MuvkonaiBcbka, XepCcoHcbka obnacTi) 6arato apxeonoridyHux
00’€eKTIB — MOTMUIBbHWKIB, APEBHIX rOPOAWLL, 3aruLLKIB KaM’siHUX CTiH ToLLo. 30Kkpema Ba-
PTO BUOKPEMUTM 3anoBigHWK “AckaHia-HoBa”, skuin LopiYHO BiABIAYOTb TUCAYI IHO3EeM-
LiB.

MigBuWEeHNM iHTEpPECOM B iIHO3EMHUX TYPUCTIB KOPUCTYIOTLCA HasiBHI B YKpaiHi cak-
panbHi nam’aTHukK, MNMedepcbka Ta Novaiscbka JlaBpa, Cogiiscbkuin Cobop (Kuiscbkuia),
Bonogumupcbkuin KacdegpansHun Cobop Ta 6arato iHwmx. [ns noganblioro nigsu-
LLIEHHS TXHBOrO IMiZXKY, 3anyyeHHs TYpUCTIB Ans iIXHLOro BigBidyBaHHA BapTo Gyno 6
3HATU iNbM, SK Lie 3pobunu, ckaxiMo, ronniByackKi npoatocepu, 3HaBLN dinbM “Ina-
JiaTtop” Npo AaBHLOPUMCHKMIA amdpiTeaTp.

" HaujioHanbHi napku — ue TepuTopii, WO OXONMTb NPUPOAHI KoMNiekcu Ta ob’ekTu, Lo
MatoTb 0COBMMBY €KOMOrivHy, iICTOPUYHY Ta €TUYHY LiHHICTb | NPU3HaYeHi Ansi BUKOPUCTaHHS
B NPUPOOOOXOPOHHUX MPOCBITHULBKUX, HAYKOBUX, KYNbTYPHUX LiNsIX i peryrnboBaHoro Typus-
my. MepLunii y cBiTi HavujoHanbHUI napk MennoycToHcbkwit 6yB opraHizoBaHuii e B 1872 p.
HuHi y cBiTi HanivyeTbca Ginbwe 2300 HauioHanbHMX NapkiB. 3a KOPAOHOM TakMM Napkam
BiABOANTLCS TONIOBHA POSib Y 30epexeHHi npmMpoan, reHohoHAY XKMBUX OpraHiamiB, yHikarb-
HUX naHawacdTiB i 06’ekTiB KyNbTYpPHOT cnaalwmHn. YacTka HauioHanbHUX NapkiB 3 ycito nno-
LLLet0 OXOPOHHUX TepuTopin cknapae: y ®paHuii, Ipnanaii, Monbwi — 6inbwe 75%; y Kaxagi,
ITanii, Weeuii, Hopeerii — 50-75%:; y peuii, CLUA, Icnanii, Lsenuapii — 25-50%.
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Ha niBgeHHOMY 3axogi YkpaiHu NpoXuBaloTb HEYUCNEHHI NpeaCcTaBHYKA raraysis, y
Kpumy — kapaimi. |, 3BuyanHo, nobyT, Tpaguuii KOPIHHUX XWUTENiB LUUX MiCLEeBOCTEN
0cobnmBo € UiHHUMW ONg CBITOBOI icTOpii Ta kynbTypu. KpaesHaBuyi mysel, ge ue Bce
MOXHa nobaynTn, KOPUCTYIOTECA B iIHO3EMHUX TYPUCTIB HE3MIHHMM MOMUTOM. Y TaKuX
MICLISIX TYPUCTIB OYiKye 3HAMOMCTBO 3 KyNnbTYpOI0, 3BU4asMMU, TPaaMLISMN KOPIHHUX XXU-
TeniB, a TaKoX y4acTb Y HaUiOHaNbHMX CBATAX Ta iH.

MoCTiHO NONINLWYOTLCA YMOBW, SKICTb NOCNYT, 9K HagarTbCA B YKpaiHi iIHO3eMHUM
Typuctam. Ckaximo, xopoLuy cppaHLy3bKy KyxHIO MOXHa 3amMoBuUTK B KneBi, 30kpema B
pectopaHi Comme il faut, po3miwieHoMmy B ueHTpi KueBa B HegaBHO BiOKpUTOMY
MATU3IPKOBOMY FrOTeri KNnacy “NMtokc”, 3 MPeKpacHUM BUMSAOM Ha MunxainiBcbKy MiioLLy.
BuesasHaueHnn yKpaiHCbKUA roTenb HiYMM He BiOpI3HAETLCS Bif (bpaHLy3bKUX YK
OpUTaHCBKNX.

[o kpawmx rotenis He nuwe YkpaiHn Hanexutb Inter Continental Kyiv, skuin mae
272 kimHaTu Knacy “nokc”, B T. 4. 5 NOCONbCbKUX anapTaMeHTIB, @ TaKoX EKCKIHO3UBHI
212-meTpoBi koponiBcbKi i 314-mMeTpoBi Npe3naeHTCbki anapTameHTn. OCTaHHI OcHallle-
Hi cucTemolo 6esnekn Ta iHamMBigyansHUM nichToM. Bei HOMepy BUKOHaHI B Knacu4yHOMY
CTUnNi 3a NPOEKTOM BiAOMOro oputaHcbkoro amsanHepa [esiga Canvana. Tyt npauto-
H0Tb PecTopaHn paHLy3bKOI, iTanincbKoi, cepea3eMHOMOPCHKOI KyxHi. ['oTenb npono-
HY€E EeKCKIM03MBHY MOXIMBICTb — B3STW A€EKiNbKa YPOKIB Y LWed-nosapa.

LlikaBoto ans BigBigyBaHb iHO3eMHUM TypucTam € Becapabisi, 3okpema M. I13main, sike
4acTo Ha3MBaKTb MICTOM He peanidoBaHuX nepcrnekTns. Konu ue MicTo 3aknaganock, Us
MiCLEBICTb Byna OfHieto i3 HaMBaXKMBILLMX CTpaTeriyHMX Todok lMpuyopHomop’s. Micto
OyayBanochb 3 LWMPOKMMU BYNMLISIMU Ta NPOCTOPUMM MroLLamu. | HaBiTb CbOrOAHI, 3a BY-
3HaYEHHSAM iIHO3EMHUX TYPUCTIB, TYT Big4yBaETLCA NaTpiapXanbHUiA CMOKIN.

Oyxe npuBabnueum Ans B'i3HMX TypuCTiB € BunkoBe — ykpaiHcbka BeHeuis — ogHe
i3 KynbTOBUX, OBISIHUX NereHaaMu MicLib Hallol KpaiHu. 3a po3nosigamy, y LIbOMY Hace-
NeHoMy MyHKTI 4O CbOroHi XuTeni Xo4aTb y noctonax i kopTnHax 3 nignosickamu; Ko-
XKEH >XXUTeMNb Ma€e CBIill YOBEH 3aMICTb MaLUMHK, NEePecyBaETbCS MO MICTy nuLle no Bofi.
YHikanbsHO0 € i MOBa HaceneHHs 3a3HadeHoro micta. Y BunkoBomy nig 0OXOpoHO gep-
XaBu pnepebyBae 6arato nraxiB, pub, TBApUH i POCIWH, 3aHECEHNX Y YepBOHY KHUIY
Ykpainn. Tyt MoxHa 3ycTpitn nebeas, nenikaHa, 6aknaHie, pi3HOKONbOPOBUX Lansis,
HaMPI3HOMAHITHILLMX Ka4oK, Y 3apocCrsiX — kabaHiB, O4EPETAHOro KoTa TOLLO. BunkoBck-
Ka MonyHULsI BidoMa sIK OfHa 3 Hankpawmx y €sponi.

MpuBabntoloTb iHO3eMHUX TypuCTIB 1M yKpaiHcbki Kapnatu, ae MoxHa nobaqvTu
kam’'siHi ctaTyi. Kpim uboro, B KapnaTtax 36epernock naHawadTHe pis3HOMaHITTS — ripCb-
Ki pidku, ApiMydi NicK, BUCOKOTIPHI MYKN TOLLLO.

B YkpaiHi 6arato perioHis (JHinponeTpoBLUnHa, 3anopisekmi kpar, KuiswmHa, Yep-
KalimHa), aki € 6araTiowmm apxeonoriyHuM 3anoBigHUKOM. TyT, SK i B iHLLIMX perioHax,
CroCTepIracTbCs BeNuUKe PisHOMaHITTS NPUPOOHNX NamM’ATOK pisHMX enox. [Npueabnioe
iHO3EMHUMX TYPUCTIB N €THIYHMIA KONopuT YKpaiHW. Y LbOMY MnaHi iHO3EMHUX TYPUCTIB,
DesnepeyHo, 3aujikaBuTb 3akapnaTTsi — YHiKanbHWUIA perioH, Ae CBii KniMaT, cBosi hayHa,
CcBOSA MOBa; e Ha nodaTtky XX cT. icHyBana Kapnatcbka YkpaiHa; ge 3HaxoguTbes
LeHTp €Bponu, HaMBULLMIA Y HaLLin KpaiHi Bogocnag TpydaHeLp, BUCOTa SIKOro Jocsrae
36 M. Lle He knacu4HMIM Bogocnag, a kKackag i3 HeBenukMx Bogocnagis.

CborogHi 6arato MiCbkMX XWUTENIB HaMaratoTbCs BigNnounTU Tam, e NepBo3daHHa
npupoaa, camobyTHA KynbTypa Pi3HUX HApoAiB, Ae € YHikanbHi NikyBarnbHi pecypcw.
YKkpaiHa HanexuTb 0o HanbaraTwmx KpaiH CBITY Ha NiKyBarbHi pecypcu, 30Kkpema Krii-
MaTudHi pecypcu. Cepen, OCTaHHIX — 3anoBigHWKW, SIKi CTBOPHOIOTbL MepeayMoBU Ans
dopMyBaHHA peKkpeaLiHO-TYPUCTUYHOrO KOMMMekcy. B noro cTpykTypi komnnekcu ni-
KyBanbHOro CnpsaAMyBaHHS € OQHWMU i3 HancTapilmx BUAiB. PekpeaLiiHo-TypUCTUYHUI
KOMMSIEKC LbOro cnpsMyBaHHSA JOBOSi MOLWMPEHUA Y KpaiHax i3 BUrigHMM reorpadivyHnm
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po3TallyBaHHAM Ta CAPUSTAMBUMW KNiMaTUYHUMKM yMOBaMu. Came B TakuMx Micusx 30-
cepemxkeHi 3MMOoBI 1 NiTHI KniMaTuyHi KypopTu ITanii, ®paHdii, HimewunHn, Yexii, bonra-
pii. [Jo Takmnx KpaiH HanexuTb 1N YkpaiHa. [Janeko 3a Mexamu Halol AepxaBu BigomMa
Anta — LeHTp KypopTHO-NiKyBansHOro Typusmy.

BrHATKOBO BaXnuBY NikyBarnbHYy BNacTMBICTb MaloTb BanbHEOonoriYHi pecypcu (MUTHI
M KynanbHi Bogu, NikyBanbHi rpsasi, yHikanbHi nig3emMHi pxepena, gk € YyaoginHium 3a-
cobom ansi nikyBaHHsA 6araTtbox 3axBoproBaHb). Y Kapnartax, Ha lNMonTaBLumHi, KniBLuHiI,
BiHHMYuMHI, OpelwmHi dyHKLiOHYe 6araTo MiHepanbHux mkepen. binbwe 200 mkepen i
CBEpPAIOBMH MiHepanbHuX Bog € B lNepeakapnatTi YkpaiHu; y 3akapnatTti — iX Hanidy-
€TbCsi NoHag 600 (Byrnekucni, pagoHOoBI, K0g0OPOMHI, COMOHI, KUCHi Ta iHLUI), NiKyBarnbHi
BMAcCTUBOCTI SIKMX He MocTynarTbcs mxepenam LixanTtybo, Maturopceka Towo. Kpim
TOrO, Ui perioHy XxapakTepusyTbCs CamoByTHBO KyrNbTYpOro, TpaaumuisgMm, ocobnmemnm
CNocoboM XUTTS, LLIO € XapaKTepHO Ba30t0 AN PO3BUTKY CiNlbCLKOro Typusmy.

Benvknmun nikyBansHUMK BIACTUBOCTAMW XapaKTEPU3YOTbCHA TaKoX NICOBI 1 NISDKHI
pecypcu. [Ina pekpeauiHux uinen B YkpaiHi MOXe BUKOpUCTOBYBaTUCb 1,5 TUC. KM.
Mopcbkoro 6epera. HansuLLy pekpealiHy UiHHICTb Mae NisaeHHn 6eper Kpumy, a Ta-
KOX y30epexcokst A30BCbKOrO MOpS.

YKpaiHa Mae fekinbka nedep, ski BXOAATb 40 HanbinbLUMX y CBITi i BUKOPUCTOBYHOTL-
€A SIK peKpeauinHO-TYPUCTUYHI 00’EKTU MDKHAPOAHOIO 3HAYEHHS, e NPOBOAATb HE Ju-
LWe nikyBanbHi npoueaypu. BoHM ogHoYacHo € i MicueM ang ekctpemMasisHOro Typusmy.
MpoBecTn B nevepax BignycTKy, Aictatuca 40 TUX MiCLb, A€ e He nobyBana foauHa,
B eKCTpemarlbHUX yMoBax CTae Bce binblue nmonynspHMM, ocobnvMBo cepep MOMoi.
CsiToBWI JOCBIA MIATBEPIKYE, WO eKCTpemarbHi yMOBY AaloTb 3Mory oTpuMatu binb-
e BpaxeHb, HiX, Hanpuknaza, nepebyBaHHA Ha MOPCbKOMY Mnsiki. Ponb ekcTtpemars-
HOro Typu3My MOCUIMIOETbCA B YMOBaX, KOMW 3pOCTaE KiNbKiCTb 3axBOPHOBaHb,
NnoB’A3aHuKX 3i CTPECOBOI CUTYyaLieto. BogHouac yTBepaKyeTbCa AyMKa, LU0 YMM CyBO-
piLLi yMOBM, TUM CUMBHILLWA aHTUCTPECOBUIN edDEKT.

Cepen HaMpi3HOMaHITHILLMX TYPUCTUYHO-PEKPEALLIMHNX PEeCypCiB BUAINSIOTLCH 3€-
MernbHi, 30KpeMa, pekpeauinHoro npusHaveHHs. OcobnmBo BENMMKUMK peKpealinHMm
3eMenbHNUMK pecypcaMmn BorofiloTe BonuHcbka, 3akapnartcbka, |BaHO-PpaHKiBCbKa,
PiBHeHcbka, Cymcbka, XepcoHcbka, XMernbHULbKa Ta YepHiriecbka obracTi. B koxHil i3
HUX 3eMrli peKkpeauinHOro NpuaHayveHHs BignoBigHO cTaHoBnATh: 172,4; 155,4; 257,5;
181,4; 161,6; 309,5; 248,6 TnC. ra. HasBHICTb 3eMenb pekpeauinHOro Npu3HaYeHHA
cnpusie (3a paxyHOK IXHbOro paLioHanbHOrO BUKOPWUCTaHHS) BUPILLEHHIO BaraTbox CoLy-
anbHux npobnem. Cepen OCTaHHIX — PO3LUMPEHHST Mepexi poboumx Miclb, 3MEHLLEHHS
BiATOKY MOMOAj 3 CinbCbKOi MICLLEEBOCTI, MOKPALLEHHS coLlianbHOI iIHPPaCTPYKTypw, 3poc-
TaHHs JOBPOBYTY CensiH ToLLO.

PekpeaLinHi 3eMernbHi pecypcu — Lie BaXMBUIN Pecype ANst PO3BUTKY arpoeKonoriy-
HOro TYPU3MY, KU MOXe BYTW sIK BHYTPILLHIM, TaK i 30BHILLHIM. MNpy Takomy Buai Typu-
CTUYHOI AiANbHOCTI OCHOBHA OpieHTaLis Mae 6yTn cnpsiMoBaHa, 6e3nepeyHo, Ha BiTUK3-
HAHOro crnoxusada. Takui nigxig gacTb 3MOry 3MEHLUMTU BiATiK PiHAHCOBMX PecypCiB i
CrpUATM NodanbLUOMy PO3BUTKY TYPUCTUYHOI iHAYCTPIT Ta NiABULLIEHHIO KOHKYPEHTOCH-
POMOXHICTb TepuTopii. Came TOMy arpoeKkosioriYHuA TypusMm, sikuii posnodas hopMyBa-
Tnca we y 70-X pokax MUHYIOro CTOMITTS, OCTaHHIM 4YacoM Y CBiTi HAOyB 3HA4YHOro pos3-
BMTKY. OCTaHHIM 4acoM Y pi3HMX KpaiHax CBITY BHMKAE, 3 0AHOro 6oKy, npobrema 3ago-
BOJIEHHS HOBOI NOTpebu B €KOMOoriyHO OPIEHTOBAHUX YNPOBAMKEHHAX, a 3 iHLOoro —
npobnema egekTBHOrO BUKOPUCTAHHSA pecypciB. Y pesynbTaTi eKonoriYHuin Typu3m
CTae OfHUM i3 HanbinbL IHTEHCMBHO PO3BUBAIOYNX CEKTOPIB TYPUCTUYHOI cdhepn 3ara-
nom. [onoBHa MeTa arpoeKkonoriYyHoro Typuamy — 3yrnMHEHHS MacOBOro BIATOKY Hace-
NEeHHs i3 Cinbebkoi MicueBocTi y micTo. OcTaHHIN (BiATIK) 3yMOBEHU TUM, LLO B PO3BU-
HEHUX KpaiHax W arpapHe BMPOOHULITBO CTaE Bce Ginblu HaykoeMHUM. A ue Bede OO0
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CKOPOYEHHS KinbKOCTi pobounx Miclb Ta nigsuLleHHsa 6e3pobiTTs B CinbCbkin MicLeBOC-
Ti. BogHo4ac 3 po3BUTKOM CiflbCbKOTO TYpU3My aKTUBI3YETLCS AMBepcudikallis rpomaa-
CbKOI AIiNbHOCTI LUNAXOM PO3BUTKY CYMIKHUX Ta anbTepHaTMBHUX BUAIB 3aWHATOCTI, a
TaKOX CaMO3anHATOCTi. HaTOMICTb y MellKkaHLiB BENMKNX MICT BUHMKNA noTpeba cnin-
KyBaHHS 3 MPUPOLOI0, BiANOYMHKY HA YMCTOMY MOBITPI, Y NPUPOAHIMA TULLI, CroXmnBaTtu
HaTyparnbHi MPOAYKTN Xap4yBaHHSA. Y 6araTtboX CiflbCbKUX HAaceneHmx NyHKTax Crnocrepi-
racTbCs NpUPOAHE PiBHOMAHITTS, KpacuBi NPUPOAHI Ta aHTPOMOreHHi nangwadTn, nemn-
3aXi, HasiBHICTb rpuOIB i Arid, NikapcbkMx TpaB Yy nicax. binbLOCTi cin npuTtamaHHe cno-
KiHe, po3MipeHe XuTTa cengaH. Bee Le gopmye yHikanbHe NoeaHaHHS MiCLeBMX Typuc-
TUYHO-PEKPEALiNHMX PECypCiB, CNIPUSIE PO3BUTKY arpoeKosioriyHoro Typmamy. OCTaHHin
nepenbayae  MOXNUBICTb TYPUCTIB rMnbLLIE 03HANOMUTUCH i3 CiNbCbKOroCcnoaapChbku-
MU BUAAMU OiSiNbHOCTI, i3 MOXIUBOCTSIMU 36epexeHHs NpUpoan, a TakoX cnpusie paLi-
OHanbHOMY BUKOPUCTaHHIO 3eMenbHUX pecypciB. OcobnuBicTb eKoTypusMy nondrae B
TOMY, L0 YacThHa OTPMMYBaHUX BUHAropos 3a TYPUCTUYHY AisNbHICTE CPSAMOBYETLCA
Ha 3axuCT i BIAHOBMEHHS pecypcHoi 6a3n, BOOCKOHANEHHs TeXHOMOrii HagaHHA Typuc-
TUYHUX MOCIYT.

£k nokasye CBITOBMI AOCBIA, BUCOKY €(PEKTUBHICTb arpOeKOoriYHOro Typnsamy Mox-
Ha JOCAITU, SKLLO MOro PO3BUTOK I'PYHTYETECS Ha TaKMX NPUHLMNAaX:
®  aKTUBHE 30epeXeHHs NPMPOAOHOI Ta KyNbTYPHOI CNagLLMHu;

e  3anydeHHs XUTerniB MicLeBoi rpoMagy A0 nnaHyBaHHS, PO3BUTKY Ta 34JMCHEHHS ar-
POEKONOriYHOI TYPUCTUYHOI AiSNbHOCTI, LLO CNpUSE NiABULLEHHIO IXHBOTO A0BPOBYTY;

®  PO3'ACHEHHS TypUCTaM 3HaYeHHS MPUPOAHOI Ta KynbTYpHOI CnaAluHK BiaBiayBa-
HUX MiCLb;

®  CrpsIMyBaHHS TYPUCTMHYHOI AiSNbHOCTI Ha iHAMBIAYanbHI NOOOPOX M OpraHi3oBaHi
TYPUCTUYHI PYNU HEBEMNUKMX PO3MIpIB.

ArpoekoTypm3m 3anoyaTkoBYBaBCS SK HEPO3AiNbHA AiANbHICTb Y CiNbCbKIN MiCLEBO-
CTi, e OCTaHHIM YacomMm, K 3a3Hayarnocb BuLle, Bce BinbLue nogen xoye BianovmMBaTu.
Bigomo, wo y cBiTi (YkpaiHa y ubOMYy NnaHi He € BUHSATKOM) BCe Binblue HaceneHHs Bia-
MOBMSIETECA Bif NMASPKHOMO BiANOYMHKY, HaJalouM nepesary arpoekoTtypuamy. Llonpas-
0a, B YKpaiHi Len Bug Typusmy Le He HabyB Taknx maclutabis, sk Ha 3axopni. B AscTpii,
Hanpuknag, ana 6araTeox ApiGHMX CiNnbCbKOrocnogapChbKkMxX MigNpUEMCTB OpraHisaLis
BIOMOYMHKY MICbKUX XXUTEMIB y PepMepCbKNX cagnbax ctana Opyrol 3a 3Ha4YMMICTHO
cdepoto rocnofapchKoi AisnbHOCTI. TyT Maike KoXXHa AecsaTa CensiHcbka cagmba npo-
NMOHYE MEBHWI BUA TYPUCTUYHUX NOCAyr. A OoxXoam Big LUbOro BUOY €KOHOMIYHOI fisnb-
HOCTI B Uil KpaiHi NepeBULLYIOTb COTHI MINbIAOHIB €Bpo. 3a Yyac nepebyBaHHSA B ceni Big-
noyMBatoui LWopivHo BuTpadatTs 700—800 MrH. €Bpo. BrMcokonprbyTKOBMM arpoeKosio-
riYHUIA TYpU3M € NPaKTUYHO B YCiX KpaiHax €sponewcbkoro Cotosy, y CLUA Touuo.

OdininHa cTaTucTMka nokasye, Lo i3 3aranbHOI KifbKOCTi TYPUCTIB Mabke KOXeH
TPETIN Hagjae nepesary came pisHUM Buaam TypusMmy Yy CinbCbKin MicLeBocTi. Tomy ar-
POEKOTYPM3M HWMHI NPaKTUYHO € YaCTMHOK MNONITUMKM AepxaB €sponencokoro Cotosy,
30KpemMa 3 TOro 4acy, Konu noyanu CTpiMKo ckopo4vyBaTuUCh Y kpaiHax €C obcaru cinb-
CbKOrocnogapcbkoro BMPOBHWMUTBA i rOCTPO nocTtana npobriema HasBHOCTI poboumx
MiCLb Ta 3aNHATOCTI HACENeHHS Y CifbCbKil MICLIEBOCTI.

ArpoekoTypusm nepefbavae Bigno4MHOK TYPUCTIB Ha 6asi hepmepcbKoro um npuca-
OnbHoro rocrnogapcTea. Takui Typu3M MOEOHYE LLUMPOKUIA CMIEKTP Pi3HWUX BUAIB Typu3my,
3aCHOBaHUX Ha BUKOPWCTaHHI NPMPOAHMX, iICTOPUYHMX Ta iHLIMX 0COBNMBOCTEN pecypciB
CiNbCbKOI MicLLeBOCTI. A paLioHasnbHICTb, ehEKTUBHICTb Ta €KOMOriYHICTb BUKOPUCTaHHS
3eMernbHKX PecypciB 3Ha4YHOI MIpOK0 BM3HAYaTUMYTb | piBEHb €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY
TYpU3My, 30KpemMa B CinbCbKili MiCLLeBOCTi.
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BogHovac po3BUTOK arpoekoTypusmy nepenbadvae HeobxigHICTb B3aEMHOro yaro-
[PKEHHS1 eKONOriYHMX i coLianbHUX YMHHUKIB; 3abe3neyeHHs BanaHcy Mixk BUPOOGHUUMMM,
NPUPOAHUNYO-HAYKOBUMMU, COLjianbHO-EKOHOMIYHUMW Ta  €KOmoriYHMK  npobnemamm
CTanoro 3eMreKOpUCTYBaHHSI.

MonnT Ha CiNbCbKWI TYPU3M Y CBITI LIBUAKO 3pocTae. Tak, BcecBiTHS TypucTnyHa op-
raHisauis Bu3Hadmna arpoTypmaMm sk OgHy i3 NepCnekTUBHUX ranysen iHgycTpil Bignoyu-
HKY, LLIO He NnuvLie Aae 3MOry BiANOYMBa4MM MPOBECTU YaC Y XKMBOMUCHMX EKONOMNYHO
YUCTUX KYTOYKaX CifbCbKOI MICLIEBOCTI, ane i NponoHye arpotoopMyBaHHSAM i CiflbCbKUM
XUTENSAM pearbHy arnbTepHaTUBY PO3BUTKY.

B YkpaiHi, ik nokasye yxe HakonuueHun OocBig Oaratbox perioHiB (JIbBiBCbKOro,
IBaHO-DpaHKiBCbKOro, 3akapnaTcbkoro, [onTaBcbKOro), pO3BUTOK LbOro BUAY TypUsMy
cnpuvsie yCrillHOMY BUpILLEHHIO BaraTbox coLlianbHO-eKOHOMIYHUX Npobnem, y ToMy Yu-
cni Takux, sIKk Npobnemu CinbCbKOro po3cerneHHs, NiagTpuMKa CUCTEMM YMPaBriHHA Ha
OCHOBI CTIIKOro pO3BUTKY, NepeBefeHHs1 YaCTUHWU arpapHOro HaceneHHs y cdepy no-
cnyr Towo. Lien Bua TypUCTUYHOI GiSNbHOCTI BUPILLYE FONOBHY NPob6nemy — 3MeHLLEHHS
coujianbHOI Hanpyru, 3HWXeHHS piBHS BIOHOCTI cepen CinNbCbKUX XUTENIB Ta 3MiLHEHHS
3[0pPOB’SA BiANOYMBAOUMX.

Ona posBuTKY LbOrO Budy Typu3My (arpoekoTypusmy) AOUIIbHO BMKOPWUCTOBYBATU
JOCBIg, IHWKX KpalH. Y LbOMy KOHTEKCTi 3acnyroBye Ha yeary gocsig binopycii. TyT Be-
nviKa yBara NpuainseTsCcs TOMy, LoOu NpoaoBofbYa NPOAYKLIs, WO NPOMNOHYETLCS Bid-
noyMBaryMM, Bignosigana cydyacHMM cTaHgapTam. Y kpaiHax €sponericbkoro Cotosy,
Hanpuknag, poboTy 3i cTaHdapTM3auii nocnyr, WO HaJalTbCs HaceneHHw Yy cdepi
CiNbCbKOro TypmnsmMy, NPoBOAATbL Y pamMKkax MixHapoaHux nporpam €C 3a HanbinbLL ak-
TWBHOI y4acTi acoujauin cyb’ekTiB arpoTypuctuuHoi aisnsHocTi (EUROGITES — €Bpo-
nencekoi Penepadii depmepcbKoro Ta cinbebkoro Typuamy, ECEAT — €Bponelicbkoro
LeHTpy ekoarpoTypuamy Towo). [ocsig binopycii Ta iHWnx €BponencbkMx aepxas y
LibOMY KOHTEKCTi MOTPIGHO aKkTMBHO BMKOPUCTOBYBATU B YKpaiHi, agke Len Bua Typuamy
€ [OBOri AelleBMM i BOAHOYAC KOPUCHUM, OCOBNMBO ANst MICbKMX XUTEniB, siki 6e3no-
cepeaHbO KOHTAKTYHTb 3 €KOSIONYHO YMCTO npupodoto. [o Toro X BUMgHO MOXYTb
NpoAaBaThCh CiflbCbKOrocnogapchbki NPOAYKTU HaBiTb Y )OPMi CMavHMX CTpas, Lo iX
roTyBaTume CTOPOHa, sika MpuiMae.

BogHouac, wob ocBooBaTM TYPUCTUYHUIA PUHOK CiNlbCbKOI MICLLEBOCTI HEOOXigHO
CTBOPUTM CUCTEMY MEHEIKEPCbKO-MAPKETUHIOBI LIEHTPU SIK 3 BOKY cena, Tak i 3i CTopo-
HK MicTa, TO6TO 3abe3neunTn gito CUCTEMM “NONUT — NPONO3nLIs”.

Po3BuTky Typuamy B3arani i MibkHapogHOro, 30Kpema, Crpusie nigBuULLIEHHS PiBHSA OCBI-
TW, BOOCKOHArNEHHS CUCTEMU MeOUYHOro OBCNyroByBaHHS HaceneHHsl, BrpOBaKeHHS
HOBMX iHCpopMaLinHUX TexHororin, TypboTa Npo 36epexxeHHsA Ta PO3BUTOK KyNbTYPHOMO
noTeHLiany, 3abesneyeHHs1 rapmoHiaLii BiIHOCMH MK Pi3HUMK KpaiHamu, Hapoamu.
Po3BuToK TypuamMy notpebye 0340pOBNEHHS 1 HABKONULLIHBOTO CepeaoBMILLA.

K nokasyoTb pesynbTaTh HaWnX OCHiIKeHb, Ha PO3BUTOK TYPUCTUYHOI cchepun He-
raTMBHO BMSIMBAIOTh:

e  BiACYTHICTb YiTKOI AepXaBHOI NONITUKM Y cdoepi TypmuaMy B YKpaiHi, y TOMY YMCIIi TUX
MOro BMAjB, WO NO3NTUBHO BMNIMBAOTb Ha CTaH 300POB’S1 HACENeHHS;

®  HeraTMBHWI iMIMK YKpaiHW B eKONOriYHOMY MraHi y 38’A3Kky 3 YopHOBUMLCLKOIO Ka-
TacTpodoto;

e  BiOCYTHICTb B YKpaiHi e(peKTUBHOro MapkeTuHry y cdepi Typuamy 3aranom i MixkHa-
POOHOrO, 30KPEMA;

®  HU3bKA SIKICTb 00’EKTIB NPOXUBAHHS Ta HU3bKWI PiBEHb CEPBICY 0OCTYroBYBaHHS;

®  HepauioHanbHe BUKOPUCTaHHS TYPUCTUYHO-PEKPEeaLLiMHNX PecypCiB;

®  He3aJoBiNbHE EKONOriYHe CTaHOBULLIE B MICLAX peKkpeaLiiHUX pecypcis;
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e [erpajalis OKpeMux pecypciB (30kpema, nikyBanbHUX pecypciB KysnbHULIBKOrO,
Xapxuberncbkoro Ta bygakcbkoro nMmaHis) TOLLO.
BapTo 3a3HaunTy, WO 3aranom TYpUCTUHHO-peKpeaLiitHuin noTeHuian YKpaiHu BUKO-
PUCTOBYETLCA HELOCTaTHLO edhekTMBHO. CbOrofHi LWe He BigperynboBaHUA MexaHiam
CTMMYMIOBaHHS PO3BUTKY LIbOrO KOMMSIEKCY, BiACYTHS cTpaTeria epeKkTMBHOro Moro dy-
HKLiOHYBaHHS!, @ 3Ha4YHa YacTMHa TYPUCTUYHO-PEKpeaLinHOi 30HM NepebyBae y 3aHe-
nbaHomy craHi. BigcyTHicTb ouncHux cnopyg, 36opy Ta BMBO3Y CMITTS MPU3BOAUTL OO
3a0pyOHEHHS He nue TYPUCTUYHO-PEKpeauiHMX pecypciB, ane W HaBKOMMLLIHBbOIO
NPUPOAHOro CepefoBuLLIa 3aranom.
[o uporo yacy HegoCTaTHLO PO3BUHEHUM 3aNULIAETHCS FOTENbHE rocroaapcTBoO B
YkpaiHi. KinbkicTb nocTosnbLiB HUHI Ajtoumx rotenis y 6aratbox perioHax OCTaHHIM YacoMm
Mae TeHAeHLilo A0 3MeHLUeHHA. Y 2012 p. Halla aepaBa O4iKye CyTTEBE 3POCTaHHS YM-
CenbHOCTI iIHO3eMHMX TYpUCTIB. A Le noTpebye akTuBialii npoLecy MoaepHisaLyi maTtepi-
anbHO-TeXHIYHOI 6a3n Ta iHPaCTPYKTYpU TYPUCTUHHO-PEKpeaLinHoi cchepum.
YcniwHnin po3BUTOK TYPUCTUYHO-PEKPEaLinHOrO KOMMSIEKCY MOXIMBUIA NULLIE Ha OC-
HOBI e(PEKTUMBHOIO BUKOPUCTaHHS ii pecypciB. A ue notpebye, wob ua cdepa Bignosi-
[ana MiKHapoOHWM i, NepLU 3a BCe, EBPOMNENCHLKUM CTaHdapTaMm i 6yna ykoMnnekroea-
Ha kBanidikoBaHuMK kagpamn. CbOrogHi y Ui cdpepi Mae MicLie HecTaya Takux Kagpis,
30KpeEMa CepefHbOi NaHKK1 (agMiHicTpaTopiB, EKCKYPCOBOZIB, raiB), LLO 3YMOBIIOE NPO-
Onemy akTuBi3aLjii 0300POBYO-NKYBarIbHOro, akTMBHOIO Ta CiflbCbKOro TypuaMmy, pecyp-
CV ANS SKUX € NPaKTUYHO B YCiX perioHax. OcTaHHi BU3Ha4aloThCs 9K ePEKTUBHUN iH-
CTPYMEHT, L0 Aa€e 3MOry BMfMBaTU Ha MONIMNLLEHHA eKOHOMIYHOI, coLianbHOI Ta ekono-
riYHOI cuUTYyaLil Ha PUHKY TYPUCTUYHO-peKpeaLliiHUX Nocnyr, 30Kkpema TuXx, Lo HadakTb-
Cs1 3 BUKOPUCTaHHAM Nam’aToK cafoBo-napkoBoro mucteltsa. [lo [depxaBHoro peectpy
HEPYXOMMX NaM’ATOK YKpaiHn HauioHanbHOro 3HavyeHHs 3aHeceHo 17 namMm’aTok, y ToMy
yncni Nnam’aTok apxeonorii — 12, ictopii — 4, MOHyMeHTanbHoro mucreuTsa — 1. Ak 3a-
3Hauanocb y AoKymeHTax BcecBiTHboro camity, wo Bigdyescs B 2002 p. B Pio-ge-
>KaHernpo, y po3BuTKY Typuamy mae OyTu 3abesneyeHo Y3ropKeHHsl Ta rapMoHi3auis
B3aEMOBIJHOCWH NMIOAMHM Ta il OTOYEHHS 3a:
®  BEKTOPOM Y4acy — AOCSArHEHHS1 KOPOTKOTEPMIHOBUX i JOBFOCTPOKOBUX Liifien y BUpI-
LLEeHHi anbTepHaTUBHNUX NPo6nemM OTPYMaHHS LWBUAKOrO Ta MakCMmarnbHOro npuby-
TKY TYPUCTUYHUM Bi3HECOM, BUKOPUCTaHHS TYPUCTUYHUX PECYPCIB Y MeXax BiaHOB-
NoBaHOro npouecy abo onTuMisaLia Lux B3aEMOBIOHOCWH;

®  BEKTOPOM MPOCTOPY — 3aA0BOMEHHS NOTpeb MKHapOOHOro TYPUCTUYHONO PyXy Ta
MiKHapPOOHOro Kanitany y BUpILLEHHI Npobremmn TeputopianbHOro NPOCYyBaHHS Ty-
PUCTUYHWUX MOTOKIB Y BCE HOBI MICLIEBOCTI, MOMIMLWEHHS EKOHOMIYHMX YMOB PO3BUTKY
MiCLIEBMX rpOMaf,, KOHCEpPBaLlisi OKPEMMX NMOTEHLianbHMUX TYPUCTUYHNX 00 €eKTiB, abo
X OMNTMMI3aLis anbTepHaTMBHMX MigXo4iB i MiHIMI3aLia TYPUCTUYHOIO BTPYYaHHS B
YMOBM i cnocib xunTTa okpemmx rpomag [18, ¢. 39).

Y BaraTbox KpaiHax CBiTy AN 3HAYHOI YacTUHM HACeneHHs1 TYpU3M € OCHOBHUM
Dkepenom poxogy. Came y uux kpaiHax 3abesnevyeTbCsi cTanui colianbHo-
€KOHOMIYHUI po3BUTOK. OCTaHHIN Nepeabdayae HasBHICTb NepeayMOB 3a10BOMEHHS MO-
Tpeb ycix nofen, a TakoX HafdaHHA BCiM Gaxaloumm MOXIMUMBOCTI 3a40BOMbHUTU CBOT
nparHeHHs A0 KPaLLoro XXUTTS, Y SKOMY Typu3M nocigae Baxnmee Micle, y TOMY YuCri
CTOCOBHO 3MiLlHEHHSI 300POB’S1 HacerneHHs1. [okpalLeHHI0 300pOB’st HACENEeHHS Crpusie
He nuwe NiKyBanbHWIA, CiNbCbKUIA (3erieHnn) Typusm, ane 1 peabinitauinHin. Y 6ara-
TbOX PErioHax CrocTepiraeTbes 30iNbLUEHHSA 06’€KTIB NPUAOMY-PO3MILLEHHS BignoyMBa-
tounx. Hanpuknag, B Ogecbkini obnacTti yHKUioHYe 46 caHaTOPHO-KYPOPTHUX YCTaHOB,
wo ctaHoBuTb 10,5% Bif, YCi€l CyKYMHOCTI CaAHaTOPHO-KYPOPTHUX YCTaHOB YKpaiHu. TyT
dYHKUIOHYIOTb caHaTopil, WO cneuiani3yloTbCa Ha MikyBaHHI 3aXBOPHOBaHb HEPBOBOI Ta
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OMNOPHO-PYXOBOI CUCTEM, OpraHiB AuxaHHs Ta kposoobiry. LLnpoka mepexa nofibHmx
030poBYMX 3aknafie dyHKUioHye Takox B AP Kpum, y JlbBiBCbKi, 3akapnarcbkii,
MonTaBckkin Ta iHWKX obnacTsx. [MpoTe 3pocTaHHA BapTOCTi CaHAaTOPHO-KYPOPTHOrO i-
KyBaHHS, 3 ofgHOro GOKy, Ta HU3bKUA piBEHb OOXOAIB OCHOBHOI YacCTWHU HaCeneHHs
YkpaiHu, 3 iHWoro 60Ky, HeraTMBHO MO3HAYUIMUCb Ha 3aBaHTaXKeHHi caHaTtopiiB. po-
CTEXYETbCS TEHAEHLLSI 3MEHLLIEHHST YNCENBbHOCTI 0340POBIEHMX (Tabn. 1).

Tabnuuys 1
[vHaMika YmcenbHOCTi 0340POBIIEHUX Y CAHATOPHO-KYPOPTHUX 3aknagax YKpaiiu
MokasHuk |  2006/07 pp 2007/08 pp 2008/09 pp 2008/09 pp. po
' ' ' 2006/07 pp., %

Yesoro, 3486 3592 3122 91,6
TUC. OCi6
y .. caHa- 1419 1507 1330 0.7
TOpISX

Ixepeno: [14, ¢. 98].

[na nogansbLIoro 3pocTaHHA 9K Mepexi, Tak i MICTKOCTI LIbOro cermeHTa TypUCTUYHO-
pekpeaLinHMX 3aknafis, a TakoX i BiANOYMBaOUnX y HUX HEOBXiOHO CYTTEBO NiABULLNTU
AKICTb OBCNYroByBaHHS y TYPUCTUYHO-PEKpeaLinHmX 3aknagax, a CTyniHb KOM(OPTHOCTI
OOBECTM A0 MikHapoaHuXx cTaHaapTie. OCcTaHHbOMY, Ha HaLl Nornsa, Mae Cnpusiti pe-
anisauia nignucaHoro memopanaymy [lepaBHoto criy60oto Typuamy i KypopTiB YkpaiHu 3
KomiTeToM iHBECTULLIMHOrO CniBpOBITHULITBA CTOCOBHO CTBOPEHHS iHBECTULLIMHOMO Mai-
JaH4vKa Ta CNPUSIHHIO 3aryYeHHS IHBECTULIM Y MPOEKTU TYPUCTUYHOI cdhepn YKpaiHu.

MepcnekTMBn pPo3BUTKY TYPUCTUYHO-peKpeauinHol cdepn, Ha Haw nornsg, MarTb
OyTV NoB’s3aHi 3:

*  (hopmyBaHHAM KOHKYPEHTHOCMPOMOXHOIO PUHKY TYPUCTUYHO-pEKpeaLiiHiX npoay-
KTiB LUNAXOM eheKTMBHOIO BUKOPUCTAHHSA BiAMOBIAHOrNO noTeHLiany, NpUCKOPEHHs
PO3BUTKY PUHKOBOIO CepeaoBULLa;

®  MOAepHi3aLlieto Ta PEKOHCTPYKLIED HAsBHOI MaTepianbHO-TEXHIYHOI 6a3n TypucTu-
YHO-peKpeaLinHOro KOMMJeKcy;

®  PO3BUTKOM iKyBasribHO-0300POBYOr0, EKOJIONYHOrO, CiflbCbKOro (3erieHoro) Ta iH-
LUKX BUAIB TYpU3My;

e MOMIMNWEHHAM EKOSOrYHOro CTaHy TYPUCTUYHO-PEKPeaLlinHNX TePUTOPIN;

e (opMyBaHHAM Ta paLioHanbHUM BUKOPUCTAHHSAM iH(OPMAaLINHO-MapKETUHIOBOI
CNy0u y TYPUCTUYHO-PEKPEaLinHin cdepi;

®  PO3BUTKOM MiAMPUEMHMLTBA Ta 3any4€HHAM IHO3EMHUX IHBECTULLIN Y PO3BUTOK L€l
chepn  WNSAXOM  akTuBi3auii  MiANPUEMHULBKOI  AISNbHOCTI Y TYPUCTUYHO-
pekpeauinHii cdepi, Wo Moxe BigbyBaTUChL 3a paxyHOK OTPMMAaHHSI BasltOTHOroO
KpeauTy 4ns peKOHCTPYKLIl Ta ekcrnnyaTauii 06’ekTiB, CTBOPEHHS CMiNbHUX YKpaiH-
CbKO-MDKHAPOAHMX NigNPUEMCTB;

®  aKTMBHUM BUKOPUCTAHHSIM SIKICHOI peknamm Ta rmmbuHHOI iHdopMaLii npo roteni,
Typw Ta piBeHb OOCIyroByBaHHS;

®  BMNPOBAPKEHHSIM FHYYKOI AepXKaBHOI NOMITUKN (hiHAHCOBOro peryntoBaHHA pO3BUTKY
TYPUCTUYHO-PEKPeaLinHoi cchepy, sika Mae 3abeaneunTu, Wwob yci nogaTku Ta nna-
TEXi, L0 CTArYTbCS i3 CYD’EKTIB TYPUCTUYHO-PEKPEALLiMHOIO rocnoaaptoBaHHs, 3a-
NMLIan1cb Ha Micusx i CNpsSIMOBYBanNmCst Ha PO3BUTOK LIbOrO KOMMIEKCY, YTPUMaHHSA
06’ekTiB HNaroycTpoto Ta iHPPaCTPYKTYpK 3aranbHOrO KOPUCTYBAHHSA B TYPUCTUYHO-
pekpeauinHmx LleHTpax.

Bce ue mae cnpuaTti He nuLle NiABULLEHHIO PiBHS 0B6CNYroByBaHHS HACeNeHHs, a n
3pOCTaHHIo noro Jo6pobyTy.
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Ha YkpaiHi, sik nokasye cratuctuka, npoxusae b6inble 130 Hapopais i HapoaHocTen,

Lo Moxe 6yTn uikaBMM Anst iHO3eMHUX TypucTiB. [1poTe 00 UbOoro Yacy TypUCTUYHUN
PWHOK, SIK i NOr0 MKHapOAHUA CEerMeHT, Y Hallin AepxaBi 3anuiiaeTbca ayxe cnabo-
PO3BUHYTUM. [PUYMHM OCTaHHBOrO, Ha HaLL NornsAa, Taki:

BiACYTHICTb rpamMOTHO BUGYA0BaHOI MapKETMHIOBOI NOMITUKMA. Hepiako npo yHikanb-
Hi MicLs1, SIKi iIHO3EMHI TYPUCTU MOXYTb BiOKpUTK anst cebe B YkpaiHi, MOXHa Ai3Ha-
TUCb NULLIE CneLianbHO NOCTaBMBLLM Lie NMUTaHHSA. Xo4a YKe N TYT YNpoBamKyTbCA
HOBI TexHonorii. CkaiMo, OCTaHHIM 4YacoM Y CBITi LUBUAKO PO3BMBAETLCS EMEKTPO-
HHa komepuiq. binbwe 20% 6poHIBaHHS MiCLb Yy roTensix, KBUTKIB y CBITi NPOBO-
OnTbCS B pexuMi oH-nanH. MNpu ubomy y CxigHi €sponi Bcboro 5% TypucTiB 3Bep-
TaeTbCA B IHTEPHET 3a KBUTKaMU Ta AN 6poHoBaHHs rotenis, ToAi sk y CLUA — 40—
45%. CborogHi IHTepHeT hyHOaMeHTanbHO 3MIHIOE CTPYKTYPY TYPUCTUYHOI cdhepu,
NPOMOHYIOUN TypMcTam AOCTYN A0 iHCTPYMEHTIB CaMOCTIVHOI opraHisayii noisgok.
IHamBigyanbHi MaHAOpiBKM CTaloTe Bce OinblU OH-NavH-3anexHnuMn. Hatomictb B
YKpaiHi e Lwe He Habyno JOCTaTHLOro MOLUMPEHHST, MPOTE 3POCTaHHS LbOro npo-
Lecy npocTtexyetbesi. HuHi Ginblue 15% ykpaiHuiB aKTMBHO BUKOPUCTOBYHOTL IHTEp-
HeT, Toai Sk, Hanpwuknag, y 2001 p. ua undpa craHoBuna 0,4%. TobTo onga npu-
LIBMALLIEHHSA PO3BUTKY, 30KpeEMa MOro yKpaiHCbKOro cermeHTa, MiKHapogHoro Typu-
3My HeobXigHO aKTMBHO NpautoBaTy y cdpepi OH-NanH Nocnyr, NPOMOHYYX IHOMBI-
AyanbHUIA cepBic, nNpocyBatoum cebe sik eKcrepTiB-KOHCYynbTaHTiB. dPaxiBui cTBep-
[KYI0Tb, LLO NOCTiiHA NPUCYTHICTb B IHTEpPHETI, e(eKTMBHE BMKOPUCTaHHS BeO-
IHCTPYMEHTIB Aa€ 3HaYHi MOXNMBOCTI ANsl PO3LUMPEHHS ayauTopil Ta NigBULLEHHS
SIKOCTi MPOMOHOBAHMX MOCHYT.

AsiakomnaHia “MAY” nepLuoto B YKpaiHi NponoHye CBOIM nacaxupam HOBY MO-
cnyry — peecTpalito Ha peinc oH-nanH 3a goby oo sBuneoty. Llonpaeaa, Taka nocrny-
ra € 4OCTYNHO NuLLE nacaxupam, siki BunitatoTb percamm MAY i3 aeponopty “bo-
pucninb”. OH-NarH peecTpauisi BiagkpnBaeTbes 3a 13 rod. 4o BUNbOTY pelica 3a po3-
knagom. lNMacaxup, ki 6axkae camocTiiHO BUBpaTy MicLe B NiTaky i 3apeecTpyBa-
TUCb Ha peWic, 3axoauTb Ha Beb-canT MAY www. Fly-UIA.com, igeHTudikye cebe 3a
npi3BULLEM i KOOOM BPOHIOBAHHS, HOMEPOM EJTEKTPOHHOIO KBUTKA UM KapTku. icns
BMOOPY MICLIA MacaXup OTPMMYE Ha CBOIO €NIEKTPOHHY aapecy NOCadOYHMI TarloH,
Lo MICTUTb cneuianbHUi LWTPUX-Ko, | pO3apYyKOBYE MOr0 Ha NpuHTepi. Takni oo-
KYMEHT € eKBiBaBaneHTOM 3BMYaNHOrO MOCAJO0YHOrO TarioHy, Lo BUAAETLCA Mif
Yyac peecTpaldlii B aeponopry.

B YkpaiHi Wwe HaasBnyarHo cnabo TYpUCTUYHUMI NPOAYKT NPOCYBaETbCA 3a A0-
NMOMOroro peknamu. BinomMi ganeko 3a Mexxamu Hallol AepXaBu MiCLS BIAMOYUHKY —
MisoeHHU 6eper Kpumy, TpyckaseLb, Mupropoa, MopuumH. MNpoTte 6arato HagiTbh
YHiKanbHUX MiCLb BiAMOYMHKY LLie He BigoMmi, a TuM GinbLue 3a pybexem. MNogonak-
HIO L€l npobriemn Mmoxe cnpusati o6’egHaHHs 3ycunb GisHecy Ta Aepkaeu, siki Ma-
toTb OyTW 3auikaBneHi B TOMy, OO MeHLUE HalMX JitoAen BUDKDKANo 3 TypUCTud-
HOK METOI0 B iHLWI AepkaBu, a binbLue iIHO3EMHMX TYPUCTIB NPUiKOKano Ao Hac, B
YkpaiHy Ta ii perioHn. OcTaHHBOMY, siK MOKa3ye CBITOBMIA JOCBIA, cnpusie i cniBpobi-
THULTBO YKPAIHCBKUX TYPUCTUYHUX oipM i3 3apybikHuMmn. Amke 3apyOikHi dipmn
MOXYTb NPOMOHYBATX CBOIM rpoMagsaHam BIiANOYMHOK B YKpaiHi nuiie Tofi, Konu
caMi Npo Hboro Aobpe NpoiHhOPMOBaHi;

BIACYTHICTb B YkpaiHi xopowumx gopir. [Jo uporo 4Yacy B Hallin Aepxasi Joporn 3a
CBOEIO SKICTIO 3HAYHO BIACTalOTb Bif €BpoOnencbkux. Benuki Hagii Ha noninweHHs
[opir NoknagarTbes, SK BigoMo, Ha €Bpo-2012. 3a uieto nporpamoto ke byayoTb-
csi aBTOOaHK, OHAK BOHW CTOCYHOTBCS NULLE AEKINbKOX PErioHiB. IHO3eMHUX Xe Ty-
PUCTIB OYIiKytOTb B YCiX perioHax. [NoninwmTi cTaH yKpaiHCLKUX Aopir, NpUBECTH iX Y
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BiAMNOBIAHICTb i3 Cy4acHMMU BUMOramu 6e3 JonoMorM AepkaBu NPakTUYHO HEMOX-
NnBO;

®  HM3bKa SAKICTb coujianbHOT iIHDPacTPYKTYpH, 30Kpema y MiCLsX OYiKyBaHOro (MOXIN-
BOrO) BifNOYMHKY IHO3EMHUX TYPUCTIB;

e  BiOCYTHICTb HafiHOI cucTemm Be3neku iHO3eMHUX TypUCTiB. HWHI gitodi 3axoau Lwoao
3abesneveHHs 6e3nekn BX1BaKTLCA He4OCTaTHBO NPOAYMaHO Ta €(PeKTUBHO TOLLO.

OpraHisauisi X TypuctuyHoro 6isHecy notpebye Benukux ¢iHaHcoBKX BUTpaT. A TO-
MYy BKpal BaXMMBOIO € HEOOXIAHICTb AONOMOM AepXaBu, Y TOMY YACHAi 1 CTOCOBHO KOH-
KYPEHTHO34aTHOCTI LiH Ha TYPUCTUYHI NOCNyrn, 30Kpema roTenbHi nocnyru, Lo npono-
HYIOTb YKpaiHCbKi gipMn. HWHI LiHM Ha TypuCTUYHI nocnyrn B YKpaiHi He BiAnoBiaaTb
aCoOpPTMMEHTY Ta AKOCTi MOCNYr, NPONOHOBaHWX iHO3eMHUM TypucTtam. Lle, Ha Haw no-
rnsg, € OOHIEl0 3 MPUYKNH TOrO, LLIO HaBITh HaLUi rpOMaAsaHW HadaloTb NepeBary Bignoym-
HKy B €rvnTi, TypeuuuHi, 13paini, ge BiH (BigNOYMHOK) € 3HAYHO AELUEBLUNM, HK Y HaLLIN
Aepxkagi. TOMy MOLIYK LUMSAXIB 3AELEBIEHHS TYPUCTUYHMX MOCITYT 3 OQHOYACHUM PO3-
LUMPEHHSIM aCOPTUMEHTY Ta NiABULLEHHSM iXHbOT SKOCTi € BaXKIMMBUM KPOKOM Ha LUASXY
PO3BMWTKY B'I3HOIrO Typu3my.

OTxe, CTBOPEHHA YMOB Af1s1 SIKICHOMO BiAMOYMHKY iHO3EMHUX rpOMaasiH B YKpaiHi €
OfHiel0 3 HaurocTpimx npobnem. MNpu Tl BUpILLEHHI BaXXNMBO BMKOpUCTATU OOCBIL iH-
lWKMX KpaiH, 3okpema HimeuumHwn, fe B nnaHyBaHHiI PO3BUTKY TYPUCTUYHOI cdhepn Ha
OepxaBHOMY PiBHI BU3HAYalOTLCA NpIOpUTETU, NPOBOAUTLCS IX cucTeMaTtusauia i nocni-
OOBHO BUOYOOBYIOTLCS 3ax04M AN AOCAMHEHHS 3annaHoBaHWX Linen. 3acnyroBye Ha
yBary, Ha Hall nornsg, i po3noin 30H BiANOBIgaNbHOCTI MiXK Pi3HUMU PIBHAMW BNaau He
nnLle 3a TepuTOopianbHOK O3HAKOLD, arne i 3a TaKTUYHO-CTPYKTYPHOR. Ckaximo, 3ararnb-
HoaepXkaeHi opraHn HimeuunHu (ue opraHu chegepanbHOro piBHSA) MaroTb Bigrnosigatu
3a po3pobKy Ta NOOYAOBY 3ararnbHOI CTpaTerii PO3BUTKY ranysi B KpaiHi, NpoCyBaHHA Ty-
PUCTUYHOrO NPOAYKTY KpalHM 9K B CepeauHi KpaiHW, Tak i 3a KOpAOHOM, a TakoxX 3a 3a-
ranbHOEKOHOMIiYHI 3aX0Au o4O PO3BUTKY BHYTPILUHLOIO Ta B'i3HOro Typuamy. PerioHa-
NbHi X | MiCLIEBI OpraHn Braam BignosigaoTb 3a PO3BUTOK IHPPACTPYKTYpK Ta peanisauil
[20].

[Jocsig iHWKX kpaiH nokasye, Lo po3BUTKY MiKHApPOAHOro TypusMy Crnpuse OoTpu-
MaHHS Mpu LLbOMY CUCTEMHOrO nigxoAy, CKNagoBMMU YacTUHaMK SIKOTO € opraHisaLis
BiANOBIAHOI CTPYKTYpPU OpraHiB BMKOHABYOI i 3aKOHOAABYOI Briaan Ha 3aranbHOOepKaB-
HOMY Ta perioHanbHOMY PiBHSX, L0 Nepeadavae HeobXiaHICTe po3pobku Ta peanisadii
3axofiB, Nporpam, iHLLUX JOKYMEHTIB Ha BUCOKOMY npodoecinHoMy piBHi. Bce ue cnpusie
eeKTUBHOMY BUKOPUCTaHHIO TYPUCTUYHO-pEKpeaLliiHuX pecypciB.

Y KOHTEKCTi EKOHOMIMHOIO aHanisy, nepL 3a Bce, AOUINbHO po3rnagaTy nuwe Ty Ya-
CTUHY TYPUCTUYHUX PECYPCIB, sika 3ary4eHa B EKOHOMIYHMIA 000pOT i 3abe3nedye O0X04
aepxaBi un GisHecy. Takui nigxig Aae 3Mory NPoBEeCTyM crneLianisadito BUpobHMLTBaA No-
Cnyr TypuaMy, NpUTIK rPOLLOBUX PECYPCIB, PO3LUMPEHHS MEpPEXi poboYmx Micub, CTUMY-
TNIOBaHHA PO3BUTKY GaraTbOX KIHOYOBMX rarny3en eKkoHOMiKM (Oy4iBHWULTBO, TOpriBIs,
rpoMagcbke Xap4yyBaHHs, TPAHCMOPT, 3B’A30K, CifbCbKe roCnoJapcTBo Ta iH.).

OpHak, He AMBNAYMCHL Ha BCE BULLIE3a3HaYeHe, TEMMU PO3BUTKY TYpPU3My 3aranom i
MDKHapOOHOro, 30KkpeMa, B YKpaiHi He € BUCOKUMU (puc. 2).

Ak BuagHo i3 puc. 2, yxxe B 2009 p. KinbKiCTb iHO3eMUiB, siki BiaBiganu YkpaiHy, cyTTe-
BO 3MeHwwmnack. Lia TeHaeHuia npoctexyetbed i B 2010 p. Jlnwe npotarom nepLuoro
kBapTtany 2010 p. YkpaiHy Biggigano iHo3eMHUX TYpUCTiB Ha 5% MeHLue, HiX 3a aHano-
riYHMIA Nepion, nonepeaHLoro poky. MNpu LboOMy BapTo 3a3HAYMTH, LLO 3MEHLLEHHST 06Cs-
riB B'I3HOro NOTOKY Bigbynocst 3a paxyHOK 3MEHLLEHHS KiNTbKOCTi MOI340K 3a BCiMa MOTU-
BaLisMK. YKpaiHa 3Ha4HO BiACTaE Bif, IHWNX EBPOMENCHLKMX KpaiH 3a LM BUOOM Typuc-
TUYHOI OiSANbHOCTI SIK 3aranioM, Tak i B pO3paxyHKy Ha OQHOrO XXUTens KpaiHu (Tabn. 2).
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Puc. 2. JuHamika kinbkocmi iHo3emujie i ocib6 6e3 2pomadsiHcmea,
sKi eideidanu YkpaiHy, @ m. 4. 3 00HOOeHHUMU 8idesidyeayamu

Tabnuus 2
PelTuHr eBponencbKnx KpaiH 3a KifbKiCT0 TYPUCTIB HA OHOIO XuUTens
Koaii B’I3HWI1 Typur3m, HaceneHHs, IHO3EMHMX TYPUCTIB Ha
paiHa : . )
TUC. OCib TUC. OCib OyLy HaceneHHs, ocid
CaH MapuHo 3071 27 113,7
AHpoppa 2949 66 44,7
MoHako 300 32 9,4
Kinp 2686 671 4,0
ManbTa 1216 393 3,1
AcTpia 17082 8128 2,2
YropuinHa 20674 10187 2,0
JlixTeHWwTenH 62 33 1,9
JTrokcembypr 807 441 1,8
IpnaHgis 6749 3838 1,8
Lseruapis 11000 7232 1,5
Xopsaris 5831 4437 1,3
DpaHuis 75595 59191 1,3
IcnaHig 47898 40265 1,2
MopTtyranis 12097 10299 1,2
YkpaiHa 373 46000 0,008

Ixepeno: [17, c. 40—48].

Ha 3meHLIeHHa NoToKy iHO3eMHKX TYPUCTIB, AKi BiABiganu YKpaiHy, Ha KinbKiCcTb iHO-
3eMHUX TYPUCTIB Y PO3paxyHKy Ha OOHOrO XUTens KpaiHW BMnAMHYNo Garato gakTopis,
cepes SKMX i AKiCTb iHppacTpykTypu. OCHOBHUMW NpeacTaBHUKAMK iHO3eMLUIB, siKi Big-
BiOyIOTb Hally AepxaBy, € Pocisi, YropwmHa To6To 6nmnsbki cyciam (tadn. 3).

Kpim BuLLE3a3Ha4YeHNX Npobriem, HeraTMBHO Ha B'I3HWUIA TypU3M BMIMBAKOTh: BiACYT-
HICTb CCTEMHOIO OEPXKaBHOIO NiAXOA4Y Y CTBOPEHHI CMPUATIMBUX YMOB PO3BUTKY LibO-
ro cermeHTa TYPUCTMYHOI AiSiNbHOCTI Ta CUMBbHMX HaUioOHanNbHUX OpeHaiB; iHdhopMauinHa
HEenpo30pIiCTb; HEAOCKOHANICTb HaUiOHarNbHOrO 3akOHO4ABCTBA OO0 PO3BUTKY LbOro
BMAY TYPU3MY; HEPO3BUHEHICTb, MOparnbHUn Ta gi3nYHMIN 3HOC OCHOBHUX 3acobiB cde-
py TYpU3my; HA3bKUIA PiBEHb BITYU3HAHOIO CEPBICY TOLLO.
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Tabnuuys 3
PentuHr 10 ronoBHUX KpaiH B'I3HOMo Typusmy
KpaiHa Kinbkictb oci y % 3MiHun | kB. 2009 p. — I kB. 2010, %
Pocis 1068870 30 +8
Mongosa 757236 21 -17
MonbLya 523240 15 -14
Binopycb 359939 10 -20
PymyHis 258915 7 +2
YropuwumHa 232558 6 +35
CnoBay4unHa 107780 3 -20
HimeyunHa 29392 1 +6
Y3bekucTaH 20745 0,6 +1
CLIA 17226 0,4 -15
Ixepero: [6].
JlikyBaHHs CriemiamizoBaHUi
14,5 TypHU3M
2,1

Tumi
1.4
Jlo3Bims,
BIAMOYMHOK, / \(.l.l.0 R
037I0pOBUHI S Y Crnyx060Ba,
Typusm el ninoBa, Oi3Hec,
60,4 HaBYAHHS
21,6

Puc. 3. Cmpykmypa iHo3eMHuUx mypucmie, siki eideidanu YkpaiHy
3 nesHoro memoro, %, 2009 p.

MoHag 56% i3 3aranbHOI KiNbKOCTi IHO3EMHUX TYPUCTIB CTaHOBMATb OiTW Bikom O—
14 pokiB, Mabke TpeTUHY Mornofp Bikom 18—28 pokis [14, c. 84].

I3 3aranbHOI KiNbKOCTi iIHO3eMHUX TypUCTiB 21,6% CTaHOBUNW TYPUCTWU, METOIO BiABI-
OyBaHHA YkpaiHu akux 6ynu cnyxboBa, ainosa, 6i3HeC, HaB4YaHHS; 3 METOK A03BiNns,
BiAMNOYMHKY, CMOPTUBHO-0340poBY0I — 60,4%. ToBTO Ui TYypUCTU CTAHOBUMN OCHOBHY
YaCTUHY iHO3eMHUX TypuCTiB. 14,5% iHO3eMHMX TYpUCTIB BiABigyBanu Hally AepxaBy 3
MeTO nikyBaHHs. OCHOBHY 4aCTWMHY CTPYKTYpW TYprioTOKYy 3a MOTMBAaLi€ cknagae
npuBaTHUN Typm3M. Ha npeacTtaBHMKIB crneLianisoBaHoro Typuamy npunagae 2,1%. 3
iHLLIOKO MeTO YKpaiHy BiABiAye MeHLUe niBTopa BiACOTKa iIHO3EMHUNX TYPUCTIB.

3 ornsgy Ha ue BaXMBO PO3BMBATU iHTEPHALiOHANbHI M HaLioOHarbHi NpoekTn Ta
nporpamu, Lo nepeadavaroTb BNpOBaMKEHHS CTUMYNIB AN1s 30inbLUEHHS B'I3HOro Typu-
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3My. [1o OCTaHHIX MOXYTb HanexaTtu: NoAaTKoBI NiNbri, CIPOLLEHHS Bi3OBUX dhopmarnb-
HOCTEN, CTBOPEHHS CNPUATIMBUX YMOB s iIHBECTULN TOLLO.

[o Hanbinbw 3HauMMmx npobnem, WO BuMaraTb NOCUNEHOI yBarn HanNexXuTb He-
[OCTaTHIl piBEeHb TYPUCTUYHOI IHPPACTPYKTYpH, sika € HEOBXiOHO YMOBOK OCBOEHHS
NPUPOAHUX PeKpeaLinHNX pecypciB, PO3BUTKY TYPUCTUYHOI iHAYCTpIl Towo. MNoaanbLuo-
ro MoninweHHs NoTpebyloTh: TPAHCMOPTHA Ta iHXEHepHa iHppacTpyKTypa, NignpuemcT-
Ba po3apiOHoI Toprieni, 3acoby po3milLeHHs1 Ta nignpveMcTea xapdyBaHHs. Ocobnmeoi
yBaru notpebyoTb roteni, BinbLICTb i3 SKMX B YKpaiHi HanexaTb OO HE KaTeropifiHmx
(Tabn. 4).

Tabnuysi 4
KinbKicTb NiaNnpneMCTB roTenbHOro rocnogapcTaa 3a TMnamu, iXHs MIcTKicTb, 2009 p.

P . CepeaHs micT-
L 03noain . . .
KinbkicTb, 0AMHULb . Poanogain KicTb nignpw-
. nignpuemcTs | .
Mignprnemcrea nignpuemMcTs, €MCTB
3a TMnamu, X
NiANpUEMCTB y HIX Y% MICUe HoMepiB | MicLb
HoMepiB
Yci rnu 1684 76019 100,0 174398 45 104
loTenb 858 42798 51,0 77610 50 90
Motenb 26 467 1,5 910 18 35
[oTenbHo-
odpicHMI 5 62 0,3 102 12 20
LEHTP
KemniHr 9 220 0,5 504 24 56
MonopgpkHa
Typbasa Ta 54 2334 3,2 5753 43 | 107
ripCbkKni npwm-
TYIOK
['YPTOXMTOK
ONs Npuik- 184 4609 10,9 11878 25 65
KNX
IHWI micus
AT TUMHaco™ 548 25529 32,6 77641 47 142
BOrO NPOXMK-
BaHHsI
xepeno: [17].

lMuToma Bara iHBeCTWLUiA, CNPSIMOBaHMX Yy PO3BUTOK rOTENIB Ta iHLWMX MiCUb And
TMMYaCOBOrO NPOXMBAHHS, Yy 3aranbHOMYy OOCA3i OCBOEHMX KaniTanbHWUX BKMadeHb Y
2009 p. craHoBUTb 1,5%. Moro, GesnepeyHo, HegocTaTHLO, NPOTE Aaro 3MOory Mepexy
rotenis nopiBHAHO 3 2008 p. 36inbWNTK Ha 2,4%.

MopanbLlumin PO3BUTOK TYPUCTUYHOI IHPPACTPYKTYPU HE MOXEe 0DMEXyBaTUCh NULLE
CTBOPEHHAM HOBOIO Ta PECTPYKTYpU3aLlii roTensHOro oHay. HagssmyanHo BaXXnmeum,
Ha Hawl nornsg, € 3abe3neyeHHs] KOMMIEKCHOMO Y PO3BUTKY TYPUCTUYHOI iHpPaCTPyKTy-
pW, Sika OXOMJTHOE HE NKLLE LWMPOKOMAacLuTabHe OyaiBHULITBO HOBUX 3aCO0IB PO3MiLLIEH-
HA TYPUCTIB, ane 1 CynyTHiX BUAIB iHppacTpyKTypu.

Bce ue, Ha Haw nornsg, CnpusiTume Po3BUTKY B'i3HOTO TYpU3My, SIKUIA Y NEPCNEKTUBI
Mae HabyTun noaanbLuoi AvBepcudikadii. 3aBaaHHs aAvBepcudikauil TypUCTUYHOMO Npo-
OYKTY Ma€e po3B’A3yBaTUCh, NepLU 3a BCe, Yepes3 PO3LLUMPEHHS TYPUCTUYHOI NPono3uii,
BMMarawuy CTBOPEHHS YMOB ANl PO3BUTKY MiKHapOAHOro TypusMmy, nepLl 3a Bce, Ha
6asi 0cobnmMBO OXOPOHHUX MPUPOOHUX TEPUTOPIV | KyNbTypHUX oB’ekTiB. 3a AaHUMUK
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eKkcnepTiB, MEepPCrneKTUBHUX BMAAMU MDKHAPOOHOro Typuamy OyayTb nisHaBanbHWR,

CMNOPTUBHUIA, KYNbTYPHUA, HAYKOBO-EKCNEAWLINHWIA, KOHrpecHUI. [oaansLlioro po3suTky

Mae HabyTu KypopTHO-0300pOBUYMUIA TYPU3M Ha OCHOBI BUKOPUCTaHHA MICLIEBMX pekpea-

LiiHO-TYpnCTMYHUX pecypciB. LLlonpaeaa, Le notpebye NnpoBeaeHHs Ha perynsipHin oc-

HOBi MOHITOPUHIY TeHAEHLiNn nonuTy i Npono3udil BignoBiaHMX nocny, LWo AacTb 3Mory

3aBYaCHO iAeHTUIKyBaTK NPobnemMn 3poCTaHHs, a TakoXX BU3HAYUTU HOBI MOXITMBOCTI

019 pO3BUTKY L€l ranysi eKOHOMIKU.

CgiToBa MpakTuka nokasye, o eeKTUBHICTbL MOHITOPUHIY TUM BULLIA, YUM Kpalle
OpraHi3oBaHWI BiMOBIAHWIA IHBECTULLIVHUIA MOHITOPUHT. Lle 0GyMoBneHo TMm, Lo iHBe-
cTop Oinblue, HiXX 6yab-XTO 3auikaBreHn Sk y 36epexxeHHi BKNageHnX pecypcis, Tak i B
OTpVMaHHi oxofiB B 06CA3i, He MEHLLIOMY cepeaHbOI AOXIAHOCTI Ha BKIMaJeHU Kanitan
Npn cepeaHLOMY PiBHI puanky. Vloro 3abeaneyeHHs akTyanisyeTbCsl B yMOBax Bonatu-
NbHOCTI cepefoBuLLa, LLIO XapakTepusyeTbCA BUCOKOK aMMiiTyao NepioanyHuX 3MiH
nonuTy Ta BIAMNOBIAHOI AINOBOI aKTUBHOCTI B TYPUCTWMYHIA ccbepi. BusBneHHo Lboro
cnpusie npoeaeHHs SWOT-aHanisy (Big aHrnincbkux cnie: strength — cuna; weakness
— cnabkicTb; opportunity — moxnmeocTi; threat — 3arpoan).

Came oujiHKa cunbHKX i criabkux CTOpiH, MOXIMBOCTEN Ta 3arpo3 4acTb 3MOory npa-
BMITbHO 00paTyK cTpaTeriyHi HaNPsSIMKU PO3BUTKY SIK TYPUCTUYHOI cdhepu OisinbHOCTI 3a-
ranom, Tak i ii MbkHapogHoro cermeHTa. Bce ue gactb 3mMory MikHapoaHOMY Typu3my
CTaTV OOHIEI0 3 BAXIMBMX CKITaJ0OBMX CTArIoro EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY.

[na uboro BaxknmeBo BMKOpPMUCTaTW AOCBI4 iHWMX KpaiH, Hanpwukniag, Asctpanii, oe
OOBOMi ycniwHO cpyHKUioHye [epxaBHa pafa Wwoao po3pobkn TYpUCTUYHMX MPOrHO3IB,
HaZaroun OONoMory rnpu 3anyveHHst KanitanbHUX BKNageHb 3 ypaxyBaHHAM noTpeb iH-
pacTpykTypu, a Takox nepegbadveHb MabyTHLOrO NOMUTY B TYPUCTUYHOMY CEKTOPI.
BoagHo4yac HeobxigHO BMBpaTU NPIOpUTETHI HanNpsIMKM ePEKTUBHOIO BUKOPUCTaHHSA Op-
raHisauiviHux, MmaTtepianbHuX i iHaHCOBKX pecypciB, 30Kpema:

e  CTBOPEHHHA CUCTEMM MiAroTOBKM BUCOKOKBanidhikoBaHWMX kagpis cdepu MiKHapoaHO-
ro Typuamy. B LboMy nnaHi 3acnyroBye Ha yBary gocsig ®paHuii, e marasvHu 30-
pieHTOBaHi Ha iHO3eMUiB. | TyT € MOXIUBICTb POOUTU MOKYMKK 3 iHOMBIGYaANbHUM
KOHCYNbTaHTOM, SKUI PO3MOBIISIE MOBOIO rOCTH, BOgHOYAcC He 3abyBae nigkpecnvtu
NPECTWKHICTb Ta iMiIK opaHLy3bKOro ToBapy;

e (opMyBaHHA Cy4acHOI MapKETMHIOBOI CTpaTeril NpPOCYBaHHsS TYPUCTUYHOIO Npoay-
KTY Ha MDKHapPOOHUX PUHKaX;

®  PO3BUTOK TYPUCTUYHOI IHPPACTPYKTYpU Ha OCHOBI 3ay4eHHs1 NPUBATHUX Kanitano-
BKMageHb. Y LbOMYy BUNAAKy MU MAemMO BUKOpPUCTaTK Ti HOBOOYOOBM, WO yxe 30y-
OOBaHi i OyayloTbCs Y KOHTEKCTI nporpamu “€Bpo-2012”, sk, Hanpwknag, Le BUKopu-
cToBYeTbCS Yy PpaHuji, Oe BaOXIMBMMMW €fleMeHTaMu iMiIpKeBOi MOMITUKMA CcTanu
CMOpPTUBHI cnopyau, nobynoeaxi Ao Onimniagn 1992 p.;

BIOCKOHANEHHS CUCTEMU YNpaBniHHA MXXHAPOAHUM TYPUCTUYHUM Bi3HecoMm;
3abe3neyeHHs1 NPIOpUTETHOCTI PO3BUTKY TYPUCTUYHOI cdepun 3aranom Ta ii MikHa-
pPOOHOro cerMeHTa, 30Kpema, 3 6oKy gepKasu.

3a nporHo3amu BcecBiTHBOI TYPUCTUYHOI OpraHisadlii, TEMNU 3pOCTaHHsT MiXXHapoa-
HOro Typu3my B MEpCrneKTUBi 30epexyTbcs. Y LbOMY KOHTEKCTI BCecBiTHS TypucTudHa
OpraHisaLisi NPOrHo3ye MigBULLEHHS MOMNUTY Ha MSATU3IPKOBI roTeni, KEMMIHMN, CYBEHIPHY
NPOAYKLi0, po3BaXarbHi NapKun, eKCKYPCiHi Nocryrn ToLo.

’ MOHITOPUHI TeHAEHLUi nonuTy nepeabavae HasBHICTb SKICHUX CTAaTUCTUYHUX OAHMX MO Ty-
pu3my, B TOMY YUCIi J@HUX NPO KiNbKiCTb iIHO3EMHMX TYPUCTIB; MPO pobOTy roTenis 1 0340po-
BHUUb, SIKICTb MOCNYT, SIKi BOHW HafaloTb; NPO BUTPATK TYPUCTIB, @ TaKoX AaHUX o4O Micus
TYPU3My B PO3BUTKY EKOHOMIKWU.
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Tabnuus 5

SWOT-aHani3 ctaHy Ta po3BUTKY TYPUCTUYHO-peKpeaLinHoi cdepu B YKpaiHi

CunbHi CTOPOHU

CnabKi CTOPpOHU

Cnpusitnunee reononiTmyHe NOnoXeH-
Hs1 YKpaiHu

lMoBiNbHi TeMMNK 3pOCTaHHS iHBEC-
TULLi Y PO3BUTOK iHCppacTpyKTypu
TYPUCTUYHO-PEKpeaLLiMHOi chepu

2 | MoxnuBocTi Ans po3BUTKY BCIX BUAIB BigcyTHicTb BrogxeTHOro iHaHcy-
TYPUCTUYHO-pEeKpeaLinHol AiSnbHOCTI, BaHHA BaXSIMBUX NS PO3BUTKY TY-
3abe3neyeHHs1 HassBHOCTi Pi3HOMaHIT- PUCTUYHOI | KypOopTHOT cdoep Ykpai-
HWX MPUPOAHMX Ta iICTOPUKO- HW 3axoais
KyNbTYPHUX TYPUCTUYHUX PECYPCIB

3 | 3abesneyeHicTb po3sranyXeHow HW3bKMIA piBEHb MNIATOCNPOMOXHOIO
TPaHCMOPTHOHO iHPPACTPYKTYPOO (XO- NonuTy HaceneHHa
Ya i HM3bKOI AKOCTI)

4 | HasBHICTb KOHKYPEHLiT TYPUCTUYHMX HeBignoBigHiCTb HaUiOHaNbHUX Ty-
onepaTtopis PUCTUYHKX | peKpeaLLitH1X Nocnyr

MDK LIHOIO Ta SKICTIO
5 | 3HayHMI pO3BUTOK KyNbTYpW Bignoyu- 3anexHicTb eheKTUBHOCTI (PYHKL-
HKY yKpaiHLiB OHYBaHHs ranysi Bif EKOHOMIYHOI Ta
NONITUYHOI cUTyaLlii
Hun3bkni piBeHb iHOpMaLinHNX
TEXHOMOTIN, WO BUKOPUCTOBYIOTLCS
B TYPUCTUYHO-PeKpeaLinHin cdepi
YKpaiHu
MoxnuBocTi 3arposu

1 | Mpuxig B YKpaiHy €BPONENCHKMX one- Hecnpusatnmea ekoHoMiYHa cutya-
paTopis, O NpM3Beae OO 3HWWKEHHS Lis B gepxasi
LiHM Ta 36iNbLUEHHS] EMHOCTI PUHKY

2 | |HBeCTyBaHHS B PO3LLUMPEHHS TYpUC- 30inbLUEHHS LiHW Ha TYPUCTUYHI Ta
TUYHO-peKpeaLlinHoro GisHecy CaHaTOpHI nocnyrn

3 | PO3BUTOK pi3HOMaHITHWUX HanpsiMKiB 3MeHLLEHHS BapiaHTIB TYPUCTUYHO-
Typusmy (ekctpemanbHuUi, iCTOPUKO- pekpeaLinHMx nocnyr Ans Hace-
KynbTYPHUIA, HAyKOBUWA, OinoBui, 3e- NeHHs i3 cepeaHiMn goxogamu
NEHU TOLLO)

4 | Po3wmpeHHs TYPUCTUHHUX MapLLpPYTIB BiomoBa Big TypuCTUYHO-
nig BNAMBOM 3MiHM BnogobaHb ykpai- pekpeawinHoro BiANOYMHKY
HUB i BTpaTK NONynsipHOCTi MacoBumX
HanpsiMKiB

5 | YOockoHaneHHs cucteMu MapKeTUHry
B TYPUCTUYHIN cdoepi, BBEAEHHSA NpPo-
rpam nosinbLHOCTI, BIPOBaMKEHHA SKi-

CHOI pekriamu B YKpaiHi K TypucTuy-
HO-peKpeaLinHOro perioHy
6 | BoockoHaneHHs iHhopMaLinHNX cuc-

TEM Y TYPUCTUYHO-PEKpeaLlinHin cdepi

[xepeno: [8, c. 232].

MpoTe noganbLUnn AKICHUIA PO3BUTOK MDKHAPOAHOIO TYPU3My MOXINMBUIA, NO-NepLue,
npv NigTpUMLi gepxaBu, Npy 3abesneyeHHi AepXXaBHOro perynoBaHHs Liel cdepn gis-
nbHOCTI; a, no-gpyre, 3a yMOB (POPMYBaHHS LifliCHOrO TYpPUCTUYHOro komnnekcy. Iig
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OCTaHHIM PO3YMIETLCS CYKYMHICTb PO3MILLLeHUX Ha TepuTopii YkpaiHu nignpuemcTs, op-
raHisadivi, WO NpoAyKYTb TYPUCTUYHUIA NPOAYKT. KOHKYpEHTHO3aAaTHICTL Ta ehekTuB-
HICTb (DYHKUIOHYBaHHSA KOXHOrO i3 HUX 3anexuvTb Bid pes3ynbTaTiB AisnbHOCTI BCiX
cyb’ekTiB KOMMMeKcy. BogHovac akTyanbHUM 3anuLLIAETbCA BXUTTS KOMMIEKCY 3axogis,
CNPsSIMOBaHWX Ha MNiABULLEHHS KyNbTypy 6e3nekn Typusmy i NponoHyoumM hOopMyBaHHS Y
TYPUCTIB CBIQOMOro BiOHOLWIEHHST A0 3abe3neyeHHst ocobucToi Gesnekn, a Takox A0
OXOPOHWN HaBKOSMMLLIHBOrO cepefoBuLLa, KyrbTYPHO-ICTOPUYHOI Ta NPUPOLHOI Chagko-
BOCTI. B nepcnekTuBi ocobnmBoCcTAMU MiXKHapPOAHOTO PUHKY TYPUCTUMHUX nocnyr 6yae
NOEAHAHHS Pi3HMX HanNpPsIMKIB Npu hopMyBaHHi No3uuii iMigpky GisHecy KpaiHu — nocTa-
YarbHMKa Mocnyr, ane npu AOMiHyBaHHI B Oi3Heci creujanidauii O4HOro i3 HanpsMkiB
iIMIDKY.

Crpareria iMmigpxy TypuctnyHoro 6isHecy YkpaiHu sik noctavanbHuka nocrnyr Ha CBi-
TOBMIN piBeHb Mae OyTu 30pieHTOBaHa Ha CTBOPEHHSI BMCOKOrO PiBHS MpuBabnmBoCTi
cBoel Teputopii. Mpu UboMy Mae ByTM BUMKOPUCTaHO Linui Habip IHCTPYMEHTIB oo
dopmyBaHHS iMiZpKy. [JOo HBOro HanexaTb BUKOPUCTaHHS Pis3HOMOBHOI nonirpadpiyHoi Ta
CYBEHIpHOI NpoAYKLi, OpieHTaLis Ha po3MiLLeHHSs iMigKeBoi peknamu B 3acobax maco-
BOI iH(popMaLii, opraHizauis o3HanomnoBanbHUX TYpiB NpauiBHUKIB TypdiipM i npocy-
BaHHA HaUiOHaNbHUX KaTasnoriB y TYPUCTUMHNX OpraHi3auisix iHLWKX KpaiH.

Bce ue, Ha Haw nornsag, cnpysaTuMe TOMy, WO BiTYM3HAHA TYPIHOYCTPISA, Y TOMY YnC-
ni B'I3HUA TYpU3M, CTaHe OAHIEID 3 HAMMEPCMNEKTUBHILLMX rany3en ekoHoMikK, 3abesne-
UYNTb 3POCTaHHA HAOXOMKeHb A0 BromKeTy KpaiHn Ta 40BPOOYTY HaceneHHs.
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