ExkoHomika nidnpuemcmea i ynpaeniHHsi eupobHuUymeom

Hamans KYJIELLOBA

MOJEAD IJTEHTU®IKALIT KOHKYPEHTHOI MO3ULII
TYPUCTUYHUX MIANIPHUEMCTB

BarporoHoeaHo y3azarnbHeHy cucmeMy KiflbKiCHUX MOKa3HUKI8 OUIHKU KOHKYPEHMHOI
rio3uyii mypucmuyHux nidrnpuemcms (CKTIKIT). Ha 6a3i cpopmosaHoi CKTIKIT po3pobrieHi
moderni Kracugbikauii ma ideHmugbikauii KOHKYPEeHMHOI o3uyii mypucmuYHUX nionpuemMcmas
Ha npuknadi XapkiecbKoi obracmi.

Knto4oBi CrioBa: KOHKYpeHmHa ro3uujsi, cucmema KiflbKiCHUX roKa3HUKie KOHKYpeHMHOI
ro3uuii nidrpuemMcmea, pUHKo8a Yacmka, pearsibHi KOHKYPEeHMU, Krnacmepu mypucmuyHux
nidnpuemMcme, HelipoHHa Mepexa, 11idepu, YerieHO)epu, MociiO08HUKU, Hiliepu.

B ymoBax 3Ha4HOro NoCUneHHs KOHKYPEHLii Ha PUHKY TYPUCTUYHUX MOCITYT i BUCOKOI
OMHAMIYHOCTI YMHHWKIB PUHKOBOIO cepeaoBuLLa etpeKTUBHE OYHKLIIOHYBaHHS TYPUCTUYHMX
NigNPUEMCTB 3anexuvTb NepeayciMm BiJ BMiHHS BU3Ha4YaTU Ta aHanisyBaTu BnacHy rnosuLito
Ha puHKy. Mpn UbOMY gaxueum 3as0aHHSIM Yy TaKMX YMOBaX € OujiHKa Tiei no3uuil
TYPUCTUYHUX NIANPUEMCTB, O OOYMOBIHOE PiBEHb iX CMPOMOXHOCTI 4O KOHKYPEHTHOT
60opoTbbu. KoHKypeHTHO By4emMo po3yMiTu MO3uLito TYPUCTUHHOTO NiANPUEMCTBA, SKY
BOHO 3aiMa€e Ha PUHKY TYPUCTUYHUX NOCIYT BiANOBIAHO A0 pe3ynbTaTiB CBOET AisiNbHOCTI
MOPIBHAHO 3 NOr0 KOHKypeHTamu [1].

Ha gaHun yac npobnemam OUiHKM KOHKYPEHTHOI MO3uLii BITYN3HAHNX TYPUCTUYHMX
nignpueMCTB NpUCBAYEHa He4OCTaTHS KiNbKIiCTb AocnimkeHb. Cepen icHytounx nyonikawiv
oo Uiel npobnemaTnkn MoxHa BUAinuTu pobotn makux edeHux, Ak A. T. dyposuu [2],
0. O. loGiuesoi [3], N. B. WynbriHoi [4] Ta iHWKX, B SKMX OeTarbHO OMUCYETbCHA
TEOPETUYHWUI acneKT BU3HAYEHHST KOHKYPEHTHOT NO3ULLii TypucTuYHMX nignpuemcTs. OgHak
BIACYTHICTb €QUHOrO Nigxoay A0 BU3HAYEHHSI CUCTEMM KiNTbKICHUX MOKa3HUKIB, LLIO ONUCYE
KOHKYPEHTHY MO3ULit0, METOAMUKM ii OLiHKM Ta 00’€KTMBHOIO BU3HAYEHHSI KOHKYPEHTIB
TYPUCTUYHOTO NiANPUEMCTBA YCKNaaHKE npouec (hopMyBaHHSA HAyKOBO 0OI'pyHTOBaHOI
MapKeTUHroBol cTpareril.

Omxe, Mmemorw cmammi € po3pobka Moaeni ifeHTUdIKaLii KOHKYPEHTHOI No3uuii
TYPUCTUYHMX NiIONPUEMCTB.

MpoBegeHun aHania HaykoBux gxepen [1, 5-7] AaB MOXMMBICTb y3aranbHUTK Ta
cdhopMyBaTU CUCTEMY KiNlbKICHUX MOKa3HUKIB, LLIO JO3BONSAOTE OLIHUTM KOHKYPEHTHY NO3ULLH0
TypuctuyHoro nignpuemctea Ha puHKy (CKIIKIT). 3anponoHoBaHa CKIIKI HaBegeHa
yTabn. 1.

Ak BUOHO 3 Tabn. 1, po3paxyHoK AesKMX MOKA3HMKIB 6a3yeTbCsl Ha BUBHAYEHHI CETMEHTIB
PUHKY. PUHOK TYPUCTUYHUX NOCIYr TPaauLINHO PO3aiNAeTbCa Ha YOTUPU CerMeHTU 3a
BIKOBOKO O3HaKolo, a came: Aitn (8o 14 pokis), nignitkn (15-17 pokis), monoap (18—-28
POKiB), CTapLui 3a 29 pokiB. Takui po3nogin 3yMOBNEHWI NepeayCiM PisHOK CNPSIMOBAHICTHO
TYPUCTUYHUX NOCNYr AN UuX KaTeropin, a TOMy CTaTUCTUYHI AaHi Npo AisnbHICTb
TYPUCTUYHUX MiZNPUEMCTB 30MPalOTLCS cCame Y TakMxX CerMeHTax, Lo BigoOpaXeHo y
3BITHOCTI TypUCTUYHMX NignpuemcTs "®opmun 1-Typ". Tomy onsa 36epexeHHs BiaNoBigHOCTI
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noganbLui HaLli AocnigxeHHs 6asyBanunch Ha LiboMy NpunyLLeHHi. BuxigHoto iHdpopmadieto
ans pospaxyHky CKIKI € ctaTUCTUYHI g4aHi PO OCHOBHI MOKa3HMKN PUHKY TYPUCTUYHMX
nocnyr (tabn. 2) Ta cTaTUCTUYHA 3BITHICTb, LLLO NOAAETLCS TYPUCTUHHUMM MiANPUEMCTBA-
Mu — "®opma 1-Typ" [8].

Tabnuus 1

MokasHuKu KOHKYpPEeHTHOro cepegoBulla TYypUCTUHHUX HiAHpMCMCTB

Ha3Ba nokasHuka PopmMyna po3paxyHKy 3MmicT noka3HuKa Dxepeno
1 2 3 4
PvHkoBa vacTtka, % \V/ Xapaktepuaye nutomy [6, 162]
X, =—"x100, Bary TypUCTUYHMX
V3 nocnyr y 3aranbHomy
. 06cs3i TYpUCTUYHUX
e V3 — 3aranbHun obear NOCIYT PUHKY, LLO
TYPUCTUYHWUX NOCAYT, TUC. DOCNIMKYETLCA.
IPH.
BigHocHa 4acTka X Xapaktepuaye 4actky [8, 22]
PUHKY, % K="x100, PUHKY nignpuemcTaa
Xy LLLOA0 YaCTKW rOfIOBHOIO
KOHKYPEHTa Ha PUHKY.
Ae X, — pyHKoBa YacTka
OCHOBHOTO KOHKYpEeHTa.
lHaekc po3BuTKy \V/ C XapakTepuaye [8, 29]
TYPUCTUYHOTO BDI=—bx—n eeKTUBHICTL
nignpuemcrea Ib Vn peanisauii TYypucTUYHMX
NpoAyKTiB KOHKPETHOIO
e VIb — obcAr NponoHo- T}E)plngVI‘-IHOFO P
BaHWX TYPUCTUYHMUX NOCnyr | MignpuemcTBa B paMkax
y |-omy cermeHTi Typuc- neBHOI rpynu
TU4YHOro nignpuemcTaa b, CMOXMBaYiB MOPIBHSAHO
TUC. TPH.; 3 cepefHiMm
Clb — KINbKICTb ClOXMBa- | NOKasHukamu 3a Bcima
cnoxuBadyamu.
yiB y l-omy cermeHTi, Wwo
npuabanu TypuCTUYHI
nocnyrv y TypucTM4HOro
nianpuemcrBa b, ocib;
V, — 3araneHuii oGesir
HafaHWX TYPUCTUHHUX
nocnyr, TUC. TPH.;
C, - sararnbHa
YUCEnNbHICTb reHeparnbHoi
CYyKynHocTi, ocib.
[MpOHUKHEHHSs Ha C. XapakTepuayloTb [8, 31]
PUHOK P =& 100, nonynsipHicTe
TYPUCTUYHOTO m Cm TYPUCTUYHOTO
npoaykty, % npoaykty. Llen
ne C jbo — KINBKICTb CNOXM- | NoKa3HWK € BiCOTKOBUM
BaviB, Wo npuabanu CI'IiBBi,D,HOI:LIeHHﬂM
TYPUCTUYHWI NPoayKT j-ro | CMOXMBAUIB, WO .
BUAY Y TYPUCTUYHOTO npugbanu TYPUCTUYHI
. nNpoAayKTW Yn OKpeMi
nignpuemctea b; Cy;— BUAW TYPUCTUHHOTO
3aranbHa Kinbkicts NpoAyKTy NpUHaNMHi
CNoXuBayiB TYPUCTUHHMX pas y KOHKPETHUIA
NpoaykTiB, ocib. nepioa.
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nianpuemcrtea, %

ne C, - saranbHa

KiNbKIiCTb CnoXwuBadis, L0
npuadanu TypuCTUYHNUIA
npoaykT y nianpuemcTsaa b,
ocib.

npoaykty. Llen
MOKa3HWK € BiICOTKOBUM
CniBBigHOLLEHHSIM
cnoXxueadis, LLO
npuadanu TypuCTUYHI
NPOAYKTN Y
KOHKPETHOro
nignpvemcTea, 4o
3aranbHOoi KiflbKOCTi
cnoxusadis
TYPUCTUYHWNX NPOAYKTIB
(peanbHi cnoxuBsadi
TYPUCTUYHUX
NpOAYKTIB).

lNpodoexeHHss mabnuui 1
1 2 3 4
[MpOHUKHEHHSs Ha C XapakTepuayloTb [7, 31]
— b .
PUHOK B, =—-x100, nonynspHIcTb
TYPUCTUYHOTO Cu TYPUCTUYHOTO

CT1yniHb
OXOMNJIEHHSA
LiNbOBOro
cermeHTa, %

0, = v 100,
C
ne C, - saranbHa kinbkicTs

CnoXuBadiB TYypUCTUHHOIO
npoaykry y l-omy cermeHTi,
ocib.

XapakTtepusye piBeHb
OXOMSEHHS MEBHOIO
CermMeHTa puHKy.
BusHavaeTbca LWNsxom
NOPIBHSIHHA peanbHuX
CMoOXu1BaviB
TYPUCTUYHOTO
nignpvemcrea 3
NMOTEHLUINHO MOXINUBUMM
Y KOHKpPETHOMY
CErMEHTi PUHKY.

[5, 195]

IHOEeKC akTUBHUX
3aKyniBenb

I c

Tl

ne C,;; —saranbha

KiNbKICTb CMOXMBaYiB j-ro
BUAY TYPUCTUYHOTO
npoayKTy.

MopiBHtoE cepeaHe
CNOXWUBAHHS j-ro BUQYy
TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY
KOHKPETHOro
TYPUCTUYHOTO
nianpvemcraa 3
CcepefHiM CNoXUBaHHAM
TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB
j-ro Buay Bcima
cnoXxuBadyamu.

[7, 41]

Ekcknio3unBHi
cnoxuBadi, %

S :&xloo,

T
ne Cp; —3aranbha

KiNbKIiCTb CNoXuBadiB
TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY.

MopiBHIOE cepeaHe
CMNOXUBAaHHS
TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY
KOHKPETHOro
TYPUCTUYHOTO
nignpvemcrea 3
cepeaHiM CnoX1MBaHHAM
TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB
BCiMa CrnoxvBayamu.

[7, 41]

Kinbkicte peanbHux
KOHKYpEHTIB

N:qu’

ae (, — TypucTtnyHe

nianprveMCTBO, Lo
CTaHOBUTb MNOTEHUiNHY
KOHKYPEHTHyY 3arpo3sy Ans
nignpveMcTBa.

XapakTtepusye KinbKicTb
TYPUCTUHHNX
nianpueMCTB, Lo
CTaHOBNATb MNOTEHLiNHY
KOHKYPEHTHY 3arposy
Ans nignpvemcTsa,
KOTpe aHanisyeTbes.

6, 162],
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Tabnuys 2
OCHOBHiI NOKa3HUKMN PUHKY TYPUCTUYHUX nocnyr y XapKiBCbKi o6nacrTi
3a 2006—-2010 pp.

Ha3Ba noka3Huka POKK
2006 2007 2008 2009 2010
E;gﬁg‘ﬁg‘;ﬂgg"ﬂ””“”x 164 302 426 546 719
OBCAr HanaHUX TYPUCTUHHNX 76103,0 | 105410,9 | 167408,1 | 169135,1| 119806,49
nocnyr, TUC. rpH.
3ararnbHa KinbkicTb
obcnyroByBaHWX TYPUCTIB, 85744 | 135231,0( 133930,0|116149,0| 138440
x ocib
T TlinoBUiA Typuam 15456 | 30331 | 29153 | 22477 26145
z yp
%% BiﬂanMHKOBMVl TyleSM 64827 96454 95982 88885 107612
‘; 6 | JlikyBanbHui Typunam 4199 2825 4539 1387 1113
5 .'“__5 CnopTMBHUIA TYpU3M 779 4773 3385 2866 2655
'8 2 | CneuianisosaHui Typusm 63 47 167 48 18
= S | IHuwi 420 801 704 486 897
2 [iT (no 14 pokis) 9660 10686 | 11356 9307 11765
S Nignitkn (15-17 pokis) 2587 4487 4088 3549 2788
Monoas (18—28 pokis) 6230 14882 | 15931 8630 10287
Crapuwi 3a 29 pokis 67267 | 105176 | 102555 | 94663 [113600
. 3aranbHa 4YucernbHiCTb
g MOCTINHOIrO HaCeneHHs, 2796495 | 2780283 | 2766786 | 2753453 | 2727485
o ocib
3 Litn
S (20 14 pokie) 336270 |331863,0| 332256 | 334239 | 362141
T = =
28 | Manimm 107037 | 99933 | 92390 | 84628 79543
o (15-17 pokiB)
I
5 ('\ig’:ggprKiB) 520746 | 517177 | 511646 | 499018 | 483658
O . .
> %)ap”“ 3a29 pokis (30— | 1767769 | 1700528 | 1695452 | 1694008 | 1716958

Ons pospaxyHky CKIKIT cnoyaTky 6yno BrusHaueHo nepenik TypucTUYHMX NianpuemcTs,
AKi MPaLOOTb Ha PUHKY TYPUCTUYHMX MOCIYT XapKiBCbKOT 0briacTi Ta yTBOPHOKOTb KOHKYPEHTHE
cepepoBuLLe 3a nepiog 2006—2010 pp. Oani ons nonerweHHs noganbLuoro aHanisy 6yno
nposeaeHo WudpyBaHHs 100 TYpUCTUYHKUX NIANPUEMCTB.

[oBoni cknagH1UM eTanoM € BU3HaYeHHs AN TYPUCTUYHOro NigNnpUeEMCTBA KiflbKOCTI
MOro pearnbHUX KOHKYPEHTIB. PUHOK TYPUCTUYHWX MOCAYT € AY>Ke ANHAMIYHUM Ta HECTINKUM.
Lle ycknagHioe BU3Ha4YeHHs pearbHNX KOHKYPeHTIB. [1o TOoro x icHyto4a B HayKoBil iTepaTypi
MeToAMKa OLiHKM YiTKOI KnacudikaLil KOHKYPEHTIB € 3Ha4YHUM CNPOLLLEHHAM NpeaMeTHOI
obnacri.

Y 3B’43Ky 3 UMM NPONOHYEMO 3[iNCHIOBATU HEYiTKY Knacudikauildo KOHKYpPEHTIB
TYPUCTUYHKX NiANPUEMCTB Ta NPOBOAUTM Ti KifbKiCHY OLIIHKY BiANOBIAHO O OCHOBHUX €TaniB
HaBeaeHoi onok-cxemu [9]. Ha nigcrasi pesynsraris, oTpuMaHmx 3a nobygoBaHOK MOGENITHo
[9], 6yno 3gincHeHO 06’eKTUBHE BM3HAYEHHS KifTbKOCTi pearibHUX KOHKYpeHTIB 3a 2006—
2009 pp. 4n8 TYPUCTUHHUX NigNPUEMCTB XapKiBCbKoi obnacTi (tadn. 3).
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Tabnuys 3
KinbKicTb peanbHUX KOHKYPEHTIB TYPUCTUYHUX NiANPUEMCTB
XapkiBcbkoi o6nacTi 3a 2006—2010 pp.

Ha3Ba TakcoHy IHTepnpeTauia TakcoHy |2006 p.| 2007 p. | 2008 p.| 2009 p.| 2010 p.
A TI 3 Hamsuwow P 9 3 2 4 4
B TI 3 Bucokoto P 6 5 8 6 7
C TI 3 cepegHboto PO 12 23 17 16 14
D TM 3 HU3bkow P 79 75 79 90 87

[ns BU3Ha4YeHHSA KOHKYPEHTHOI MO3MLiT TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB Ha PUHKY TYPUCTUYHUX
nocnyr XapkiBcbkol 06nacTi Ha OCHOBI BUXIOHWX AaHWX MPO iXHIO AisiNbHICTb Ta OTPUMaHUX
Ha nonepeaHix eTanax KinekicHMx nokasnukie CKIMKI npoBefeHo ix AnHamivHy Knactepu-
3auito 3a 2006—2008 pp. 3a 4OMOMOrot MeToay k-cepefHix LSAXoM Moro peanisawii B
nakeri Statistica 7. 3ayBaxxmmo, L0 sIK OLiHKY Ha4iIiHOCTI pe3ynkTaTiB, Lo OyayTb OTpUMaHi
B nogarnbLuomy, 6yae BUKOPUCTaAHO NPOrHO3YBaHHS KOHKYpeHTHOI no3uuii T Ha 2009 Ta
2010p.

Ha nepLuomy KpoLli Ha nigcTasi 3Ha4eHb MKIPYNOBUX | BHYTPILLHBOrPYNOBUX AMUCNEPCIi
BCTaHOBIEHa OnTUMarnbHa KinbKiCTb KNnacTepis, sika AOPiBHIOE HOTUPLOM.

MpoBeaeHHsa aMHamivHOI knactepusauii 100 TypUCTUYHUX NigNpUeEMCTB XapKiBCbKOT
obnacrti 3a 2006—2008 pp. Aano 3Mory BUSBMTU HYOTMPU KITacu iX KOHKYPEHTHOI no3uuii
(Tabn. 4). IHTepnpeTaLis Knacis 3gilcHIOBanack Ha NiacTaBi iCHYH4Oi B HAYKOBI NiTepaTtypi
KOHKYpeHTHUX cTpaTerii nignpuemcrtea 3a ®©. Kotnepom.

Takum YMHOM, OTpUMaHI pesynbTaTv A03BONAITE OPIEHTYBATU KOXHE TYPUCTUYHE
nignpMemMcTBO Ha pPO3pODKY MApPKETUMHIOBOI CTpaTerii 3anexHo Bif X HANeXHOCTi 4o
KOHKpeTHoro knacy. [1o Toro >k Mmoaens J03BOMNS€E BU3Ha4YaTH CTAHOBULLLE KOHKYPEHTIB SK
peanbHWX, TaK i NOTEHLiNHKX, LLO BiANOBIAHO A4a€ 3MOry OLiHUTY OCOBNMBOCTI PO3BUTKY
KOHKYPEHTHOI cUTyalLlii; BCTAHOBUTM Mipy OMiHYBaHHS TYPUCTUYHOTO MiSNPUEMCTBA Ha PUHKY
Ta BUAINUTU HANBNMXX4MX KOHKYPEHTIB cepep YHacHMKIB PUHKY.

Ha HacTynHoMy eTani 3 ypaxyBaHHSIM BULLLEOTPUMaHMX pe3yrbraTiB nobygoBaHa Mogenb
iAeHTUdIKaLiT KOHKYPEHTHMX NO3ULLiA TYPUCTUYHUX NiANPUEMCTB 3a JOMNOMOroH HEMPOHHUX
mepex. [NobynoBa uiei mogeni BigOyBanacs 4epes iTepaTvBHUI NPOLEC Ta 34iMCHIOBanach
Kinbkoma eTanamu. Ak 3anexHa 3MiHHa Oynu 4YOTMPWU KNacu KOHKYPEeHTHOI mo3uuil
TYPUCTUYHMX NiIgNPUEMCTB (Tabn. 3).

Ha nepLuomy kpoui npoBeaeHa peaykuis BUXiAHUX AaHUX 3 BUKOPUCTaHHAM MeToay
Forward (nocnigosHoro 3 BkrtoveHHAM) [10]. [0rnoBHOK METOHO LIbOro KPOKY € BUSIBIEHHS
TUX 3MiHHUX, LLO 34INCHIOTbL BaroMmini BHECOK Y (POpMyBaHHSA 3anexHol 3MiHHOI. B
pe3ynbraTi Liboro 6yro 34iiCHEHO 3HDKEHHST PO3Mipy iIHGOPMALLIMHOrO NPOCTOPY 3 28 03HaK
00 11. HarBaromiluMmu YmHHMKaMK, Lo BinbLLO MIpOK )OPMYHOTE KIacy KOHKYPEHTHOI
no3nLii TYpUCTUYHOTO NiIANPUEMCTBA, € TaKi: PUHKOBA YacTKa, iHOEKC PO3BUTKY TYPUCTUHHOIO
nignpuemctea y cermeHTax "Oitn", "Ctapwi 3a 29 pokiB"; MPOHUKHEHHSA HA PUHOK
BiJMOYNHKOBOIr0 TYPUCTUYHOrO MPOAYKTY; NMPOHUKHEHHA HAa PUHOK TYPUCTUYHOIO
nignpuemcTBa; CTyniHb OXOMSMEHHS LinboBoro cermeHTa "[itn", "Crapwi 3a 29 pokis";
EKCKIT3uBHI cnoxkuaadi: "Hitn", "CtapLui 3a 29 pokiB"; KiNbKiCTb peanbHMX KOHKYPEHTIB.

[nsa nobynoBy HEMPOHHMX MepeX BUKOpPUCTaHo y nakeTi Statistica Neural Networks
MavicTep BUKOHaHHS 3aBaaHb (Intelligent Problem Solver), 3a gonomoroto skoro npoBeaeHi
BCi EKCMEPUMEHTM LLIoA0 NobynoBm HanbinbLL edeKTMBHOI HEMPOHHOI Mepexu. B peaynbrari
peanisauii baraToumMcrneHHMX ekcnepumeHTiB Byna oTprMaHa MoAerb 3a BCiMa KpUTEPIMU
SIKOCTI, MPO WO cBig4aTth AaHi Tabn. 5.
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Tabnuys 4
KoHKypeHTHa no3uuis TypucTU4HUX nignpuemcTB XapKiBCbKoi obnacTi

HasBa KinbkicHui

UneHu knacy XapakTepuctuka knacy
Knacy cknag

11, 11, 11

I HarBuwi 3Ha4yeHHA pUHKOBOI
351445

YacTKN BiQHOCHO BCbOMO PUHKY;
opieHTauia AOianbHOCTI Ha BCi
CerMeHTU pPUHKY 3 BWCOKOHO
edeKTUBHICTIO peanisauii  Ty-
PUCTUYHUX NPOAYKTIB BCEpeaUHi
HWX;  BMCOKA  MONYNSIPHICTb
TYPUCTUYHUX MiANPUEMCTB Ta iX
nNpoayKTiB ceped  CNoXvBauiB,;
He3Ha4Ha KifbKiCTb KOHKYPEHTIB.

Jligepu 4

=

Bucoki  3HayeHHsa  pUHKOBOI
YacTKW, oOpieHTauis AisnbHOCTI
Ha BCi CermMeHTM puHKYy i3
cepeaHbOor e(EeKTUBHICTIO
peanisauii TYPUCTUYHUX
NPOAYKTIB; LWBUAKANA PO3BUTOK.

S
I

S

[ec]
©

YeneHmxe
pu

17

=
SESEE

=
=

ol
(=]
o

;h %m
S
IS
SRS
8
B

OpieHTOBaHi Ha BCi cermeHTn
PUHKY i3 HEBMCOKOIO
39 e eKTUBHICTIO peanisauii
. —TII TYPUCTUYHMX I'IpO}J,yKTiBE.

4 ’ cepefHi  3Ha4YeHHS  PUHKOBOI
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OpieHTauia  AgisnbHoCTi  nepe-
BaXHO MWLUE HA CErMeHT PUHKY
3a BIKOBOi O3HAKOIO CMOXVBaYiB
cTapuwi 3a 29 pokiB Ta npocy-
Hiwepwu 2 BaHHS HA PMHOK BiAMOYMHKOBOIO
BMAY TYPUCTUYHOIO MPOAYKTY;
HU3bKE  3HAYEHHSI  PUHKOBOI
YacTKM BiGHOCHO BCbOTO PUHKY,
GaraTo KOHKYpEHTIB.
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Tabnuys 5
OCHOBHi xapaKTepuCTUKN HEMPOHHOI Mepexi

XapakTepucTuku mogeni 3Ha4yeHHA XxapakTepUCTUKMN
Tun mogeni BaratopiBHeBUIN nepcenTpoH
KinbkicTb BX0OAiB 11
KinbkicTe enemeHTiB Ha 1-My naTeHTHOMY BXOAi 10
KinbkicTb BUxoaiB 4
[MpoaykTnBHICTL Mogeni Ans BuBipKK, W0 HaB4Yanachb 1
MpoayKTMBHICTb MoAeni AN KOHTPOIbHOI BUBIpKU 1
MpoaykTMBHICTE Mogeni ANna TecToBOI BUBIpKU 1
3Ha4YeHHs NOMUITKM MoAeni Anst BUBipKkK, WO HaBYanach 0,09
3Ha4YeHHs NOMUITKM MoAeni ANsi KOHTPONBbHOI BUBIpKK 0,16
3Ha4YeHHs NOMUITKKU MOAeNi ANs TECTOBOI BUBIpKM 0,13
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Omxe, nobygoBaHa HEMPOHHA MepeXxa € baraTtopiBHEBMM NepcenTpoHom 3 11 Bxogamm
Ta 10 enemMeHTaMu Ha nepLIoMy NaTeHTHOMY BXOAi Ta Ma€e BUCOKI NMOKa3HUKK WO i
AKOCTI.

AHani3 4YyTnMBOCTi NoKasHuKiB (Tabn. 6) nokasas, L0 HanbinbLL BaroMMmmn BXigHUMKU
3MiHHUMUW AN iAeHTUdIKaLiT KOHKYPEHTHOI NO3nLIT TYPUCTUYHUX NiANPUEMCTB €: KiNnbKiCTb
peanbHUX KOHKYPEHTIB HAa PUHKY TYPUCTUYHUX MNOCAYr; PUHKOBA YacCTKa; MPOHUKHEHHS
[0iNoBOro TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY Ha PUHOK; CTYMiHb OXOMNIIEHHA MOMOAIXKHOIo cermeHTa
PVIHKY TYPUCTUYHUX MOCIYT, IHAEKC aKTUBHMX MOKYMOK NiKyBarnbHOrO TYPUCTUYHOTO NPOAYKTY.
o Toro x koediLlieHT BigHOCHOT Noxmnbku (Ratio) npakTMYHO Ans BCiX BXiAHUX MOKA3HUKIB
npsaMye A0 1, Wo CBigYUTb NPo TX BaXNUBICTb y MoAeEri.

Tabnuys 6
AHani3 yytteBocTi Moaeni
KoediuieHt P
. .. aHr
Ha3Ba nokasHuka BigQHOCHOI NOXNGKU
. (Rank)
(Ratio)
PuHkoBa 4yacTka 0,82 11
lHOeKc po3BUTKY TYPUCTUYHOTO Oitn 0,95 8
nignpueMcTea y CerMmeHTi Crnoxueaui 6
. . 0,98
Big 29 pokiB
[MPOHUKHEHHST TYPUCTUYHOTO Bigno4ynHkoBoro 0.95 9
nponykTy BUAY ’
IMPOHMKHEHHS TYPUCTUYHOrO NiANPUMEMCTBA 1,06 4
Litn 1,01 5
CTyniHb OXONNEeHHsA cerMeHTa: CI'IO)KVIBa‘-.II BiA 1,06 3
29 pokiB
BignouynHkoBoro 0,93 10
Ekcknto3nBHi cnoxusadi Litn 0,96 7
CI'IO)KVIBa‘-.II Big 1,10 2
29 pokiB
KinbKkicTb peanbHWUX KOHKYPEHTIB 1,12 1

Tak, BUnydeHHs1 3 MoZeni LyX NoKasHWKIB Npu3Beae, MMOBIPHO, A0 36iMbLUEHHS 3HAa4YEHHS
noxmobkun moaeni.

OTxe, nobygoBaHa Mogernb 403BONUIIA OTPUMATK HagiviHi Ta agekBaTHi pesynbrartu,
LLIO BU3HAYUITO MOXITUBICTb BUKOPUCTOBYBATH 1T 41151 NPOrHO3YBaHHSA KOHKYPEHTHOI No3uLLii
TYPUCTUYHWX MiANPUEMCTB Y MaibyTHI NepCnekTuBi.

Ha ocHoBi nobynoBaHoi Mogeni knacudikauii ©6yno 3gicHeHo igeHTudiKauito
KOHKYPEHTHOI NO3ULii TYPUCTUYHUX NIANPUEMCTB 3a pe3ynsrataMu ix OisnbHOCTI Ha PUHKY
TypucTUYHMX nocnyr 3a 2009 ta 2010 p. dparMeHT nporHosy, 3okpema Ha 2010 p.,
HaBedeHun y Tabn. 7.

3 1abn. 7 BUAHO, WO AesKi TYPUCTUYHI NiANPUEMCTBA 3MiHIOIOTb CBOI KOHKYPEHTHY
No3uLio Ta MirpyroTb 3 04HOro Knacy B iHLWKA. Take sBuLLLEe Hacamnepe CrnocTepiraeTbCca
y knaci "Jligepun"”, 3 akoro ABa nignpuemMcTea nepenwno Ao knacy "Yenengxepu'. Lle
MOB’A3aHO NepeayciM i3 3HWKEHHS ix obcariB HagaHux nocnyr y 2009-2010 pp., wo
NpU3BEeno BiAMNOBIAHO CKOPOYEHHS PUHKOBOI YacCTKN.
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Tabnuysa 7
Pe3ynbTatv igeHTUdiKauii KOHKYpPeHTHOI no3unuii
TYpUCTUYHUX NignpuemcTs 3a 2010 p.
Hasea MoTouyHum MporHo3Hum cknag Mirpauis
Knacy cKknag knacy Knacy l 1
Ninepu | 1L, T1;, Iy, 11, 11, 11, Iy 1,5 -
Iy, Iy, 11, 1, Iy 11, g 11y,
Iy Iy Ty, Iy, | 11, Iy, I, Iy I,
:f.(’;z';' Iy g, 11, 1T Iy g Iyg 11, Iy, 1y, Iy, ,
Mg, 11y Iy, g g 1y 115, I, Iy, 1T, , Iy,
Iy, 11y, I 1L 11, 114,
1Ty, Iy, 11— 1Ty, Iy, - 11g, 11,
Iy, 1y 11,5, 11, Iy, 11,11,
HlG H18’H20 H3o HlG_HIB’HZO_H30’
Iy, Iy Il 1y, | Iy, Iy 1, 1T, 7. 11
Mocni- | [l , 11,y =11, Iy, Iy =1, g, I, T
AoB- Mgy, Iy,
HUKN H46 _HGI’ H46 _Hsg’ Heo’ Hgo 7. 11
Hes_H75’H77’ H79 Hes_H71’H73_H77’ B
Iy, gy Mg — g, | Iy, gy, 1Ty, gy,
Hgo_H94vH97_H99 Hss _H88’ Hsg’
Hgl B Hgs ' H97 B HlOO
Hiwepwu I, , 11y I, , 11y -

[o Toro x mirpauis TYpUCTUYHUX NiIANPUEMCTB CMOCTEPIraeTbCa M y Knacax
"YeneHpkepwn' Ta "MocnigosHukn'. MNpun LboMy 3 knacy "YeneHaxepu" He Tinbku BUbyno
WicTb mignpuemcTea, a 1 npubyno N’'aTe HOBMX, 3 AKkUX ABa 3 knacy "ligepn" Ta Tpn 3
knacy "lMocnigosHukn”. Mirpadis nignpyeMcTB cnocTepiraeTbCs iy knaci "MocnigoBHUKK™.
3asHaunmo, Wo cknag knacy "Hiwepn" 3anmwmeca HE3MiHHUM, LLIO CBIgYNUTb NPO CTiNKY
KOHKYPEHTHY no3uuito nignpmemcTs. OgHak, HeE3BaXKalo4um Ha Lie, Ha PUHKY TYPUCTUYHNX
MOCNYr BCE X Taku 3anuvLiaTbCa TYPUCTUYHI NigNPUEMCTBA, LU0 CTINKO YTPUMYHOTb CBOKO
KOHKYPEHTHY NO3ULLiIH0 NPOTAroM JOCHIAXYBaHOro nepioay.

Omxxe, po3pobrieHa Mogenb LO3BOMSE HE TiNbKM MPOrHO3YBaTU KOHKYPEHTHY NMO3MLjiH0
PYHKLIOHYIOUMX MiNPUEMCTB Ha PUHKY, a 1 iAeHTUdiKyBaTy 1i 4N5 HOBUX NiANPUEMCTB,
LLO MOXYTb Ha HbOMy 3'aBuTUCA. Lle aae 3amory B moganblioMy po3poOuTh HaykoBO
06r'pyHTOBaHi MapKETUMHIOBI CTpaTerii ANsl KOXXHOro Knacy nignpuemMcTB, siki 6 amornu
3abe3neyyBaTtu cTany KOHKYPEHTHY MO3u1Lit0 NiANPUEMCTBA HA PUHKY TYPUCTUYHUX NOCITYT.
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