
181 2, 2012 .

, 

 ДОСЛІДЖЕННЯ ЄВРОПЕЙСЬКИХ ТЕНДЕНЦІЙ СТРАТЕГІЧНОГО
РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ ЖИТЛОВО-КОМУНАЛЬНОГО

ГОСПОДАРСТВА

. 
, 

. 
.

:
, , , 

.

, -
. , 

 ( ) , 
,
.

 21.12.2010 .  1154/2010 "
 2010–2014

 " , , "
[1], , 

 " -
". -

.
, 

, .

, , 
. , , 

. , . , . , . , . , . ,
. , . , . , . . 

, 
, 

.
, , 
, , 

© , , 2012.



182  2, 2012 .

. 
, 

, 
. 

. , ,
, ,  [2,

47–48]:
1) BOT (Build-Operate-Transfer) – " ". 

 ( ) 
, .

2)  (Build-Transfer-Operate) – " ". 
,  ( ) 

, .
3)  (Build-Own-Operate) – " ". 

, ,
.

4)  (Build-Own-Operate-Transfer) – " -
" – 

, 
.

5) BBO (Buy-Build-Operate) – " " – ,
. 

, .
 " "  1999 ., , 

 – BOT
(" "), ,

,  [3]. ,

, , , ,
.

.
: 

; 
; 

; 
, , ) 

.
, 

-
. 

[4, 48–49]. 

 ( . 1).

О. Димченко, Ю. Ільяшенко
 ...



183 2, 2012 .

 1

:  –  “ ”, 
, 

. 
 “ ”, 

. , ,
, , , 

, 
” , 

.

. 
”, . -

, , 

, , 
.

,
-

. , 

 [5, 55].

-

-

, 

.

, 
.

, 
, . . , 

, 
, 

.

 – , , 
, 

. 
 “

”,  
. 

 [5, 55].



184  2, 2012 .

.

:
•

;
•

, , 
), , 

;
• ;
• ;
• ;
•

, 
 [6, 728];

• : 
. 

.

, , 

, 
 ( , , ) 

 [7, 112].

 ( , , ,
) , 

. , 
, 

. 
, 

, 
. 

,  21  2010 .  "
-,

, ". 

.

, 
, 

,  [8, 14]. , 

О. Димченко, Ю. Ільяшенко
 ...



185 2, 2012 .

, 
, 

, 
.

, ,
, 

. , 
, 

.
, 

  

.

: , ,

. 
. 

, , , 

 [9].

. 
, , , 

: 
.

, 
.

,  (
) 

 –
.  20–30% 

,  –  60% [9].

. 
 5 : 

.  2 : 
 ( )  (
) . ,

, 
. 

, . 



186  2, 2012 .

 ( ) 
, 

, , 
", 

. 
, , 

, 
.

, , 
, 

. , 
, , . 

)  [10, 85]. 
 – , -

.  – 
, , .),  – , , ,

: , , , , . 
, . 

, ,
, .

, 
;

, 
, .

:
;  ( ,

, ); ;
 ( , ); 

 [10, 217].
, , 

, , 
, 

. 
, ,

, . . -
.

1.  1154/2010  21.12.2010 . "
 2010–

2014  " , , 
" [ ]. –  : www.president.gov.ua/news/

19024.html.
2. . . .

 / . .  // 
. – 2009. –  1. – . 46–53.

О. Димченко, Ю. Ільяшенко
 ...

http://www.president.gov.ua/news/


187 2, 2012 .

3.  " "  997-XIV  16.07.1999 . [ ]. –
 : zakon.rada.gov.ua/laws/show/997-14.

4. . . 
 / . .  // . –

2006. –  4. – . 46–50.
5. :  / ., .- ., .- .

, .- . ;
, . – -

, 2001. – . 151.
6. . . 

 / . . , . .  // : 
 : . . . . 213, . . –  : , 2006. –

. 726–730.
7. : 

 : . / [ . . , . . , . . ,
. . ]. –  : , 2008. – 200 .

8. . . 
 / . . -

 //  IV . . .- . . ["
"] :  4- . . 3/ – . : , 2011. – . 13–15.

9.
 ( . . . ,

 ( ), ,
) [ ]. –  : http://www.ist.osp-

ua.info/books/shlyah/1_Experty/Nikolaev.doc.
10. . . : , ,

 : . / . .  ; . – . : , 2009. – 356 .

 14  2012 .

http://www.ist.osp-

