AkmyanbHi npobnemu ynpaesiHHS. ..

KPUTUKA I BIBJTIOPA®DIA

KTY AbHI [IPOBAEMMU YIIP BAIHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO CYB €KTIB
rocriog PrOB HHA: IHHOB UIMHHUHM CIIEKT

PuHKoOBI NepeTBOPEHHS BiTYN3HAHOT EKOHOMIKWM Ta akTUBHa iHTerpauia YkpaiHn oo
CBITOBOI €KOHOMIYHOI CMiNbHOTM 3yMOBIIOE HEOOXIAHICTE AOCNIAXKEHHS NpoLecis
PO3BUTKY KOHKYPEHTHOrO cepefoBULLIa HaLioHaNbHOI eKOHOMIKM Ta e(heKTUBHOIO
ynpaBniHHSA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO OKpeMux cy6’eKTiB rocrogaptoBaHHs 3a yMOBU
HapOCTaHHS arpecUBHOCTI OTOYylOUOro cepeposua. MNMpobnema 3arocTpoeTbC Y
3B'A3KY 3 POPMYBaHHAM €QMHOro rnobanbHOro PUHKY i HAPOCTaAHHAM 3HAYYLLOCTI
iHHOBALiMHOT CKNaaoBOI KOHKYPEHTHUX BiGHOCUH. Llin npobnemMatuui nprucBaYeHo HN3KY
HayKOBMWX Npaub 3apybiKHUX i BITYNSHAHUX OOCHIAHUKIB, Y SKUX PO3KPUTO BaXKNUBI
acrnekTn 3abe3neyeHHst KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI HaLioHanbHOT EKOHOMIKKW, (hOPMYBaHHS
i YOOCKOHaneHHs1 KOHKYPEHTHOI NOMITVKK, a TaKoX YNpaeniHHS KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTHO
Cy0'eKTiB rocrnogaproBaHHs 3 ypaxyBaHHAM BNAMBY rnodanbHuX i HaLioHanbHUX YMHHUKIB.
3 iHWOoro BoKy, PO3YMiHHSA BaXXMNMBOCTI CTBOPEHHS Ta iMNneMeHTaLil B ynpaBniHCbKy
npakTuKy Mogeni iHHoOBaLIMHOro PO3BUTKY TaKOX 3yMOBUIIO aKTMBI3aLito AOCHiAKEHb Y
Livi coepi. Mopsa 3 TUM, AeTanbHe 03HANOMITEHHS 3 MOHOrpaddivHUMM BUAAHHSAMU, LLO
CTOCYIOTbCA OBOX 3ragaHux HanpsiMis JOCrigKeHb, Aa€ 3MOry BUSIBUTU HEAOCTaTHIN
piBeHb iX rapmoHisauii, Wwo notpebye akTMBHUX HAyKOBWUX AOCAIOXEHb y Lin
MbKOucLUmMNNiHapHin cdepi.

Cepep Takux po3pobok npusepTae yBary ornpawtoBaHHs TEOPETUKO-METOLOMOMYHNX
3acag i po3pobneHHa MeToaMYHMX | MpaKkTUYHMX pekoMeHAaLlin 3 npobrnemarukm
yrpaBniHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO HaLioHanbHOI EKOHOMIKM Ta OKpeMUnx cyo'exTiB
rocriogaproBaHHs Ha 3acafax iHHOBaLiIMHOrO PO3BUTKY, sike nogaHo y MoHorpadii H. I1.
TapHaBcbKoI™.

Y peueH30BaHin npaLli Ha OCHOBI OOCNIOXEHHA TEeHOEHLI pOo3BUTKY Teopil,
METOAOMNOrT Ta NPakTUKMA yrnpaBniHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO BITYUSHAHUX i
3apybixkHMX cyb’ekTiB rocnogaptoBaHHsA NEPEKOHNNBO AOBEAEHO, O KOHLEMLUito
yrnpaerniHHA KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTIO HeobXigHo byaysaTtu, 6asytounchk Ha Moaeni
iHHOBaUHOrO PO3BMTKY Ta 3 ypaxyBaHHAM HOBMX MPOSBIB KOHKYPEeHLUiT B yMOBaXx
hopMyBaHHS CyCninbCTBa, Ske 6a3yeTbCs Ha 3HaHHSAX.

Ha ocHoBi gocnig)eHHs rTHOCEONOorivYHMX KOPEHIB KOHKYPEHLiT aBTop pobuTb BUCHOBOK
Npo HeOBXigHICTb NEPEOCMUCIIEHHA OCHOBHMX ABULL, i MPOLLECIB, Lo BiA0yBaThCs y
KOHKYpPEHTHOMY cepefoBuLli. KpUTUYHMI aHani3 noBediHKOBOro, CTPYKTYPHOrO i

! TapHaecbka H.[1. YnpaeniHHS KOHKypeHmMOCNpOMOXHIicm0o nidnpuemMcms:. meopis,
memodornoeais, npakmuka. — TepHonink: EkoHomidHa dymka, 2008. — 570 c.
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yHKUiOHanNbHOro NigxoAiB A0 PO3YMiHHA CYTHOCTI KOHKYpPeHLiT AaB 3Mory aBTopy
BUOKPEMUTU Ti aCnekTU KOXHOro 3 HUX, fKi y noganbliomy cTanu nigarpyHTsam
chopMOBaHOI KOHLIENLiT yripaBniHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTHO. J1oriYHUM BUCHOBKOM
3 OOCMIOXEHHS iICHYHUYMX Modenen KOHKYpeHLUiT € TBepKEHHS MPO HapOCTaHHS
3HaYYLLIOCTi HELIHOBOI, MibKrarny3eBoi Ta iHHOBALiHOI KOHKYPEHLT, Ika € HEAOCKOHaNo
3a CBOEI0 CYTHICTIO (nigpo3ain 1.1). MNoginsoymn oCHOBHI NOrNaaun KOHUenUiT cninbHoro
TBOPEHHSI LLIHHOCTi BUPOOHUKaMM i CnoXunsadamu NpoaykKLii, a Takox 3abesnevmsLum
TeopeTUYHy OpraHi3aLito eMnipu4HNX ABULL, | NPOLLECIB Y KOHKYPEHTHOMY CepeaoBuLLj,
H. . TapHaBcbka pobuTb BUCHOBOK MPO 3MiHY MPUPOAW MiANPUEMCTBA | KOHKYPEHTHUX
BiJHOCVH, BUAINSAYN NMPU LbOMY MDKITaHLIKOrOBY | BHYTPILLHbOMAHLFOrOBY KOHKY PEHLLit0
(nigpo3gin 1.2). TeopeTU4yHMM HagbaHHAM MOXHA BBaXKaTW BUSIBNEHHA 40AATKOBMUX
apryMeHTiB Ha KOPUCTb TBEPOXKEHHS NPO CNoXunsBayva SK YacTUHY NPUHLMNOBO HOBOI
CUCTEMM KOMMETEHLIN, LLIO [O3BOMNNIO BUSIBUTW HOBI JpKepena iHTeNeKTyansHoro Kanitany
i hopMyBaHHS KpeaTUBHOI MepeXXi CniBTBOPLiB LiHHOCTI (Nigpo3ain 1.2). Taki BACHOBKU
Aanun 3Mory aBTOpy BUCITOBUTUCH MPO YacTKOBE HiBEMBaHHS Mpouecy OOMiHY Y
KOHKYPEHTHi 6opoTb0i 3a cnoxueada. 3acnyroBytoTb Ha yBary 0brpyHToBaHi TEOPETUYHI
NOMOXEHHS LWoA0 hopMyBaHHS NapagurMmm KOHKYpeHTHUX nepesar, ki copMoBaHo
Ha OCHOBI OOCHIAXEHHS eBOMoLii Teopil KOHKYPEHTHUX nepeBar y noegHaHHi 3
HapoCTaHHSAM ekcnaHcii HoBoBBeAeHb (Migposain 1.3).

HaykoBuin iHTepec Buknukae TpakTtyBaHHA H. 1. TapHaBCbKOK CYTHOCTI
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANPUEMCTBA 5K MOro 3A4aTHOCTI y peanbHoMy MacLuTabi
Yyacy Ta y nepcnekTusi (popmyBaTH i BUKOPUCTOBYBATU CUCTEMY 3HaHb, YMiHb Ta HABUYOK
CNiNBbHOrO 3i CNoXMBaYeM TBOPEHHS NPUBABNMBOro Anst He0ro NPOAYKTY, BUNEPEOKYoUM
3a4acoM TenepiLLHIX i MOXNMBKX KOHKYpPeHTIB (Nigpo3ain 2.1). OpuriHanbHWM BUOaeTLCA
niaxig oo AiarHoCTMKM KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NiANPUEMCTBA, Ik 6a3yeTbCa Ha
BMKOPWCTaHHI KifTbKOX KpUTEPIIB (3anexHO Bif, iIHTepeciB KopUCTyBauiB iHbopmaLii npo
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb — CNOXMBaYiB, KOHKYPEHTIB, IHBECTOpPIB, KpeauTopis,
nepcoHany TaiH.), KM nogaHo y nigpo3agini 2.2. ocuTsb yeniwHow € cnpoba asTopa
noegHaTM MapKeTUHIOBUW i pecypCHUM Nigxoau A0 ynpaBriHHA KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHICTIO, a TakOX AOBeAEHHSA NPO HeobXigHICTb NepeMilleHHA AOMiIHAHTU
ynpaeniHHA' Y NPOLLEeC CTBOPEHHS i peanisauil ynpaeniHCbKUX iHHOBALR, SIki CTBOPIOIOTb
cepenosuiLLe A8 NPOAYKyBaHHS BCIX iHLUNX BUAIB iHHOBaUjn. [MpiopuTteTHMM chepamu
cUCcTeMM ynpaBsrniHHA KOHKypeHTocnpomoxHicTio H. . TapHaBcbka BUAINse cTparterivyHe
CnpsAMyBaHHA AisiNbHOCTI, NPIOPUTET PO3BUTKY NepcoHany i ynpasniHHA THYYKICTO
nianpuemMcTBa SK BiOKPUTOK €KOHOMIYHOW cuctemoro (migpo3gin 2.3), Wwo noriyHo
Y3rofXXyeTbCs 3 06paHNMM TEOPETUYHUMM NigBanMHaMM OOCTIiAXEHHS.

3acnyrosye Ha MiATPUMKY pearnisoBaHvin aBTopoM Niaxig Ao po3rnsgy KOHKYPEHTHOro
cepefoBuLLa K MEracUCcTeMu 3 BUBYEHHSAM TeHAEHLIN | B3BaEMO3B'A3KiB TOBAPHOTIO,
(piHaHCOBOrO PUHKIB | pUHKY POBOYOT CUNU, LLIO A03BOSSIE, HA AYMKY aBTopa, Cyb’'ekTam
rocrnofaproBaHHs BUSIBISITU HOBI PUHKOBI MOXITUBOCTI | OBMEXEHHS, @ TakoX 34iMCHIOBaTU
edheKTVBHE yrnpaBniHHs IXHBOK KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTHO. Pe3ynsrati TBOpHOro aHarnisy
[03BONUNN aBTOpYy peLeH30BaHOi MoHorpadii ocniguTu HU3KY npouecis, Lo
XapaKTepuaytoTb KOHLIEHTpaLlito BUpoOHULTBa (Migpo3ain 4.2), a Takox chopmynioBaTu
cninbHi pucwK i BigMiHHOCTI NpoueciB NpuBaTM3aLii, kopnopaTtusadii i pecTpykTypusauii
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BMPOOHMLUTBA B MOCTCOLianiCTMYHMX KpaiHax i Bupobutn pekomeHpauii woao
perynioBaHHS UMX npouec B YkpaiHi (nigpo3sainm 3.3i 3.4).

Be3ymMOBHO, OCHOBHMM Y peLeH30BaHin MoHorpadii € N'aTun po3ain, y sKkomy
34iMCHEHO KOHLeNTyani3auito iHHoBaLUiNHNX NPOsBIB CyCcNiNbCTBa, N06YA0BaHOMO Ha
3HaHHAX, B YNpaBriHHI KOHKYPEHTOCNPOMOXHiCTIo. Mnboknii HaykoBuin aHanis
iHHOBaLiNHOro 3abe3neyeHHsA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI BITYM3HAHMX CYB’eKTiB
rocrnogaptoBaHHs! Ta BUSIBMEHi O3HaKV iHHOBALLIMHOTO TUMY NOBEAiHKX A03BONUIN aBTOPY
BMPOBUTU KOHLIEMLLiO YNpaBniHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTHO Ha 3acafax iHHOBaLjnHOro
PO3BUTKY SIK yNpaBniHCLKY iHHoBaL0. |i peanisaLis 3a6eaneunTts iHTerpaLiiiHi npouecn
i CTBOPUTL MOTMBALINHE CepeaoBuLLe AN NPOAYKYBaHHS iHLLMX iHHOBaLM. [logaTkoBum
aprymMeHToM Arisi hopMynioBaHHA KOHLENUT ynpaBiHHA KOHKYPEHTOCTPOMOXHICTIO CTaB
BUSIBNEHWI BULLIMIA PENTUHT YKpaIHU 3a iIHOEKCOM (bOpMYyBaHHS CyCninbCTBa, 3aCHOBaHOM
Ha 3HaHHSAX, MOPIBHSAHO 3 iIHOEKCOM rnobanbHOT KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI, Lo Aano
nigcTaBu akLEeHTyBaTW yBary Ha PO3BUTKOBI KpeaTUBHOI MepeXXi Ik 3anopyLii 3poCTaHHSA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI.

OpHak, Ha Haly ayMKy, He BCi acnekTu 4oCrigpKyBaHOI Npobnemu 3HanLwnm noBHe
BigoBpaxeHHs B peLieH30BaHin MoHorpadii. Lie ctocyeTbes, y nepLuy vyepry, nuTaHb
opraHisauiniHoro 3abesnevyeHHs peanisauil po3pobreHoi KoHuenuil ynpasniHHA
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTIO: Y OOCNIAXKEHHI YiTKO HE OKpecneHo, Ski i3 aragaHux y
MOHorpadii Aep>kaBHUX opraHiB 6yayTh 3a4isiHi 40 peani3auil rapMoHi30BaHUX 3axofiB
KOHKYPEHTHOI, iIHHOBaLiVHOI | KagpOBOI NOMITUKN.

B uinomy x BapToO 3a3HaduTu, Wo MoHorpacdia H. M. TapHaBcbKol €
pyHOaMeHTanNbHOK HAaYKOBOK NpaLieto, B AKi 06rpyHTOBaAHO KOHLEMNLIit0 ynpaBniHHA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO Ha 3acafax iHHOBALiIMHOro Po3BUTKY. 3anponoHOBaHWN Miaxia
3HaYHO PO3LLMPIOE CEepeaoBMLLE AOCTIOKEHb, @ HOBU3HA | OpUriHanNbHICTL BaraTbox
NOroXXeHb CTUMYIIOE PO3BMTOK NodanbLUMX AUCKYCi. Pe3ynsratv 4ocnimkeHHs, nogaHi
y MOHorpadii, MaloTb i NPakTUYHY LiHHICTb, OCKiNbKM AoBeOeHi A0 PiBHS KOHKPETHUX
npuKagHUX Npono3unLin, a Takox anpobosaHi Ha npakTuui. MoHorpadis, 6e3ymMoBHO,
3Hange cxBaneHHsi HayKoBOI CNifIbHOTK, 3aLiKaBUTb EKOHOMICTIB-MPaKTUKIB i CTYOEHTIB.

J1. T Jlinuy

[OKTOP EKOHOMIYHUX HayK, Npodhecop,

AeKaH eKOHOMIYHOro thakynesTeTy BonnHcbKoro
HaLlioHarnbHOro yHiBepcuteTy iMeHi Jleci YkpaiHku
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