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3 3APYBIDKHOI'O oocCBIay:
YPOKU AN YKPAIHU

YOK 338.242
KoHcmaumiss JAPBIQY

PO3BHUTOK TYPUCTHUUYHOI I'AAY3I I'PELII
B MEPIOJ KPU3HU 2009-2014 PP.

LocnidxeHo ennue enobanbHOi ma eHympiuHbOI (hiHaHCOBOI KpU3U Ha pPO38UMOK
mypucmuy4Hoi 2any3si peyii. Po3ansHymo 20108HIi YUHHUKU KpU3U, @ makox 3axodu 3 il
rnodornaHHs y cgbepi mypusmy. 30ilicHeHO aHari3 KIiH08UX MoKa3HUKIe po38UMKY 2peUbKoi
mypucmuyHoi eanys3i y nepiod 2009—2014 pp. [ocnidxeHHsi nog’sizaHe 3 60p2080t0 KpU30to
ma eKrroYeHHsIM peuii 00 30HU €8P0, & MaKOoX MPOMeECMHUMU akyissmMu. A8mop rokasye,
wWo 3MeHWeHHs doxo0i8 MypuCmMuUYHOI 2arny3i Maso Micye He 4Yepe3 3HUXEHHS
cepedHb000b08UX 8UMpPam, a Yepes 3MEHWEHHS .cepedHbOI mpusariocmi nepebysaHHs
mypucmie y peuii. SHa4yHy ysazy npudineHo pegopmam y mypucmuydHit 2any3i ma
8USIBIIEHHIO chakmopis, Lo O0380/1USU HE JIULLIE MOBEPHYMU 8mpaqeHi no3uuyii Ha cmapux
PUHKax, a U 3agotoeamu HO8I.

Knto4oBi crnioBa: mypucmuyHa 2asny3b, 6opaosa Kpu3a, HaOX00XXeHHS 8i0 MiXKHapOOHO20
mypu3smy, BBI, ekoHomika peuir.

JEL: L 830, F630, F430

AxTyanbHicTb TeMU JOCHiKEHHS Nonsrae B TOMY, LLO YCNILLUHWIA PO3BUTOK CaMe TypuC-
TUYHOI ranysi, Ha AyMKY SIK eKCrepTiB, Tak i rpeLbknx BUCOKONOCaA0BLLB, Ma€e CTaTh JTIOKOMO-
TuBOM Buxoay pedii i3 HaNrMMBLLOT eKOHOMIYHOI KpM3K 3a YaciB ii nepebyBaHHs B EC.

Y BceecBiTHin AeHb Typuamy, 27 sepecHs 2014, MpesngeHTt CETE (Acouiauis rpeubkux
TYPUCTUYHUX NIANPUMEMCTB), NaH AHgpeac AHaeagic pos3nosis, WO [peubkuin Typu3am
nepeBepLLMB O4iKyBaHHsI Ta Lini 30inbLeHHs 6inbLu Hixx Ha 15% npubyTkiB 3a Apyrun pik
nocninb i Habnpae 3Ha4Hy YacTKy PUHKY MPOTW HALLMX OCHOBHMX KOHKYPEHTiB. BUCHOBKM
SETE nokasytoTb, WO YacTka rpeubkoro Typuamy y BBIT cytteBo 3pocte B 2014 p., i
HabnwkaeTtbes 4o 20%. B ranysi Typuamy 3anHsaTo 20% npaLioro4oro HaceneHHs KpaiHu i
PO3BUTOK TYPU3MY CPUSIE BiAHOBIIEHHIO rpeLibKoi ekoHOMIKW. [1].

Takum YnHoMm, 2or108Ha Mema pobomu — [OCNIAUTY BNIINB EKOHOMIYHOT Kpu3am B 'peLji
Ha PO3BUTOK 1l TYPUCTUYHOI ranysi.

Cepeq HayKoBLiB, LLIO 3aNMatoTbCA AOCNIMKEHHAM PO3BUTKY TYPUCTUYHOI ranysi B [MpeLi,
30KpemMa B yMOBax Cy4YacHOI eKOHOMIYHOI Kpu3u, cnig 3asHadmtn K. AHgpuoTuca,
M. Benkina, H. Benoctoukyto, 3. Kactynuca, T. MmaHuTtcuca, M. Kaszakoca, H. [pitcakica,
[. Byxanica, H. KoHconaca, 1. Mikca, E. Cmepana, I. 3axaptoca, I. Kominica, . Tcapraca,
J1. MangykeBuya, C. Bapeapecoca, P. HenbcoHa, M. CchaksHakica, CtypHapaca oaHHuca,
A. Kysenica, €. Kpyrosy, T. NpokoneHko, 1. 3axapoBa Ta iH.

3ayBaxvMOo, LLIO 0 TOr0 MOMEHTY, K I'peLis 3aHypunacs B HUHILLHIO EKOHOMIYHY KpU3Yy,
us kpaiHa 6yna cnpaexHiM YEMMNIOHOM 3a TEMMNaMN EKOHOMIYHOIO 3pOCTaHHS. DaKTUYHO
ekoHoMmika peuii 3a LUBUAKICTIO pO3BUTKY BUNepeaxara GinbLuUicTb iHLIMX €BPONENCHKNX
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aepxas i HaBiTb CLUA. OcobnmBo CTpiMke 3pOCTaHHS rpeLibKoi EKOHOMIKM po3noyarnocs
nicng Toro, sik [peuia npMeaHanacs 4o BantoTHOMo coray, NpuiiHasLn espo B 2002 p. Tak,
y nepiog 3 2001 no 2007 pp. BOHO CTAaHOBWITO B cepeHboMy BinbLue 4%, 3 MakcuManbHUM
nokasHukoM y 5,9% B 2003 p. [2].

He MeHLW WwBeMaknuMm TeMnamu y Ler Yac possmBanacs i TypuctuiHa rany3sb. 3okpema,
KiNbKICTb iIHO3EMHMX 3aKOPAOHHUX NpubyTTiB NnpoTarom 2001-2007 pp. 3pocna 3 13 go
16,2 MnH., a HagxomkeHHs Big Typuamy 3 10,6 go 11,3 mnpa. espo. NMpu LboMy YacTka
TypucTu4Hoi ranysi'y BBl kpaiHu konuanacs B mexax 15,9% (2003) go 17,8% (2006) i
CcTaHoBuNa B cepeaHboMy Mamxe 17% BBI1[3]. (puc 1.)

CeKpeT Takoro eKOHOMIYHOrO iMBa NorsiraB y TOMY, L0 NPaKTUYHO BCe 3pOCTaHHs Byno
pesynsraToM akTUBHUX BUTPAT K CaMol AepXKaBK, Tak i HACENEHHS, LLO CTano MOXnMBUM
3aBASKM HU3bKIN BapTOCTi KPeAUTYBaHHS.

Kpim TOro, HesBaxxaroum Ha Te, Lo 'peuis NpueaHanacs 4o €BponercbKoro eKOHOMIYHOM
cnisToBapucTea e B 1 ciyHa 1981 p., us kpaiHa Hikonu He nparHyna HapoLLyBaTW 30BHILLHI
3B’S13KM1 | MOBHOO MipO0 BUKOPUCTOBYBATW EKOHOMIYHI NepeBarm Bif YreHCTBa B NoAiGHOMY
eKoHoMi4YHoMYy Brioui. B giicHocTi Tinbkun 4% Big 3aranbHoro obcsary yreopeHoro B 2000—
2008 pp. kanitany 6yno o6ymMoBreHo NPSAMUMM iHO3EMHUMM iHBECTULiIMK. Lle HikiemHe
3HaYeHHs! Ha GhOHi 3aranbHOro obcAry iHBeCTULN B cepeamHi €Bpony. HaTtomicTb npyvBaTHe
cnoxuBaHHs B peLii ctaHoBuno manxke 20% Big BBI — 6inbLue, Hix y GinblwLOCTi iHLWKX
€BPONencbkux agepxxas. HaBiTb y TakMx eKCNOPTHOOPIEHTOBAHMX CEKTOPaXx, SK TYpU3Mm,
GinbLUy YacTuHy nonuTy 3abesnedyBanu cami rpexu.

Bes cyTTeEBUX ekOHOMIYHMX pechopm Taka Bnaronony4Ha cutyawis He Morna TpuesaTtu
BiYHO. O4HMM 3 KIMHOYOBMX YMHHMKIB, LLO 3MIHMB 1i AOKOPIHHO, OyB NO4YaToOK CBIiTOBOI
chiHaHCOBO-EKOHOMIYHOI KpK3K, Ska po3noyvanacs B 2007 p. B CLUA, ane yepes rnobansHy
B3aEMO3anexHiCTb EKOHOMIK CBITY BXe Yepes pik NnepeknHynacs Ha iHLWi kpaiHu, B TOMY
4yuncni Ha NPOBIAHI EBPONENCHKI AepXaBu.

Ak Hacnigok, y 6araTbox KpaiHax CBiTY BUHUKIN CePO3HiI EKOHOMIYHI Npobnemu, Lwo
NPU3BEIIO 10 CKOPOYEHHS poBOoYMX MiCLLb Ta 3MEHLLEHHS 3apo0iTKiB IX HACENEHHS.

Ak 3a3Havae y cBoeMy gocnimkeHHi E. Cmvepan, “nig 4ac ekoHoMivHoro cnagy abo kpuaum
noaun, Wo 3a3HalTb KOPOTKOCTPOKOBMX BTPAT NpuOYTKIB, (DiHAHCYOTb CBOI NOOOPOXi
nepeBaxHO 3a paxyHOK 3a0LLamKeHb. AKLLO X nepiof CKOPOYeHHS NpMOYTKiB € A0BLUWM, TO
BOHW HamaraloTbCs CKOPOTUTWU CBOI BUTPATW Ha BIiAMYCTKYy — AeLleBLi roTerni, MeHwe
BiZBilyBaHb PECTOPaHIB, CKOPOYYHOTb TPMBAaMNiCTb BiAMyCTKKU, MOAOPOXYIOTb HA MEHLUI BiACTaHI.
AKLLO K CnpaBuM AQYTb i TOMO ripLue, BOHWU B3arasni CKacoByHTb TYPUCTUYHY NOOOPOX, 0COONMBO
SKLLO TX 3MEHLLIEHWI BIOJKET PO3pax0oBaHWIA NULLIE Ha HAMHeObXiaHiLWi pevi” [4, c. 3].

Ak 3asHavae J1. Mangykesiy, cBiToBa ekoHOMiYHa Kpu3a 2008 p. cnpudmnHuna ans
TYPUCTUYHUX OpraHi3aLlin Taki TPY4HOLL:

1) 3HWKEHHS Npogaxis TYpPiB y 3aKOPAOHHUX HanpsiMmax (y cepegHboMy Ha 10—15%),
0CcOoBNMBO Ha EK30TUYHI NOLOPOXKi;

2) 3arposa BiAMOB TypuUCTiB Big 3abpOHbOBaHUX TYpiB Yepes XOPCTKICTb Buaadi
CMOXMBYMX KPeauTiB i 30iNbLLEHHS TX BiACOTKOBUX CTABOK (a B AeAKMX BUNaaKax i BigMOBM
6aHkiB y BUaavi kpeautis). BBeaeHHs WwWTpadHUX caHKLiv 3a BigMOBY Bi 3a0pOHbLOBaHMX
TypiB 3apybixHMMUK TyponepaTopamu;

3) 3arpo3a CKOpOYEHHSs MepcoHany i 3akpuTTa 4o4aTKOBUX OQRICiB Y Linax mMiHimizauii
BMAOATKiB Typdipm;

4) cnag y TYpPUCTUYHIN cdpbepi Yepes NiaBULLEHHS LiiHW Ha NanuBo, Lo po3noYvanocs 3
niTa 2008 p. [5].
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3ayBakvMo, L0 3a3Ha4eHi NpobrnemMm TypucTUYHOI ranysi TIiCHO B3aEMOMOB’A3aHi Mixk
co6010, a eEKOHOMIYHa KpK3a nuLLe iX noripLmna.

BpaxoBytoun Te, Lo CBiTOBa EKOHOMIYHA KpM3a 3a4enuna eBponenchki kpaiHu, LWo €
OCHOBHUMW pUHKaMM TypUCTUYHUX nocnyr [peuii nuwe HanpukiHui 2008 p., konu ce3oH
3aKiH4yBaBCS, BOHa HE Maria 3Ha4HOro HeraTMBHOTO BMIMBY Ha TYPUCTUYHUIA NOTiK 40 [peii.
MopiBHAHO 3 MUHYNUM 2007 p. BiH ckopoTMBCS 3 16,2 MIH. 3aKOpA4OHHUX NPpUOYTTIB A0
15,9 mnH. y 2008 p., a cyma HaaxoaXeHb Bif, M>KHapo4HOro TypmnaMy 3a pik HaBiTb TPOXU
36inbwunacs — 3 11,3 go 11,6 mnpa. espo [6].

Takox 30inbLIMNMCA 3a pik cepeHi BUTpaTh Ha TypUCTUYHY nogopox Ao Mpeduii 3 700
0o 730 eBpo. LLlo cTocyeTbesa po3BUTKY FpeLbKol TYPUCTUYHOT iHdpacTpykTypu, Toy 2008
p. B I'peuii HanivyBanocs 9 Tuc. 385 rotenieg, Wwo 3abe3nevysanu 715 Tuc. 857 nixkko-micub
[6].

Bxxe y 2009 p. TypuctmyHa ranysb [peuii, K i ekoHOMiKa KpaiHuW, 3a3Harna 3Ha4YHuX
BTpaT: HaOAXOMXXEHHS Bif MiXXHAPOAHOro TYpU3my NOPIBHAHO 3 MUHYIIMM POKOM CKOPOTUIMUCS
GinbL HiX Ha MinNbsapa eBpo — a0 10,4 Mnpa. €Bpo, a KiNbKiCTb iHO3eMHUX NPUOYTTIB BNana
00 nosHayvkn y 14,9 mnH. [7].

Takox Ha 7,31% nopisHAHO 3 2008 p. ckopoTunacs KifbKicTb HOYen, NpoBEeaEHNX Y
rotensx Ta kemniHrax iHo3eMHUMU Typuctamm [8].

Bce ue He Mormno He BRfMHYTU Ha KiNbKICTb 3aMHATUX Y TYPUCTUYHIN ranysi: 3aranbHa
KinbKicTb pobo4mx MicLpb 3a ABa poku 3Hmn3unacs 3 878.200 y 2007 p. go 798.600 y 2009 p.
[3].

Po3ymitoum BaxnmBICTb 36epekeHHst rpOLLIOBUX MOTOKIB Y chepi Typr3My 1151 EKOHOMIKM
KpaiHu, rpeubkuin ypsa 3HU3MB LiHW i 3poOUB KpaiHy MEHLU A0pOorow Ans iHO3eMHUX
BiaBiayBauiB. Lie BinobGpasnnocs Ha nokasHukax cepeHix BUTpaT TYpUCTIB, siKi BNanu 3a
pik 3 730 no 697 espo. Lle possonuno 36epertu Mpedii B8 2009 p. 16-Ty noswuuito B
rnobanbHOMy PeVTUHrY KpaiH, Lo 6a3yeTbcs Ha MoKa3HUkax NpubyTTs iHO3EMHMX TYPUCTIB
0o Kkpainn [7].

Ha ponatok Ha noyatky 2010 p. B [peLii po3noyanacsi Tak 38aHa “6oprosa kpu3a”, sika
nocTaBuna Ha Mexy BWXMBAHHA He Nulle rpeLbky eKOHOMIKY, a 1 yClo “30Hy €Bpo’.
OcobnuBo katacTpocdpiyHe CTaHOBULLE CKMNanochb y ¢hiHaHCOBO-GIOAXETHIN cdhepi: 3a
nigcymkamu 2009 p. gediunt gepxaBHoro 6roaxeTy ctaHoBuB 15,6% BBIT, wo cyTtTeBo
nepesuLLye HopmaTuB Y 3% nepenbadeHnit B MakTi cTabinbHOCTI Ta 3pocTaHHs — 6a3oBoMy
AokymeHTi €C. Ha Tni kputyHoro aediumTy 3aransHui AepkaBHUA 60pr NepenLLIOB KPUTUYHY
mexy 300 mnpg. espo [9].

Cepep ronosHux npuyunH 6oprosoi Kpuau peuii GinbLlicTb ekcnepTiB Ha3nBalTb
“MapHoTpaTHicTb” Ta 6e3BianoBiganbHICTe BNaaw, ki TpMBanuii Yac akTMBHO HapoLLYyBanu
3aMno3nM4eHHs Ha MibKHapoaHOMY KpeaUTHOMY PUHKY, HE BXMBaKoUM 3aX0AiB AN BUPILLEHHS
npobrem He 4OCTaTHLO edheKTUBHOTO 360py NoaaTkiB Ta NOAOMaHHsI CTPYKTYPHOI CrabkocTi
rpeubkoi ekoHomiku [10].

Mig ii cTpyKTypHOIO CNabKiCTio HanYacTiLle PO3yMiloTb BUCOKY YaCTKy y4acTi AepKaBu
Ta 3HA4YyHy 3aNHATICTb HACENEeHHs B AEPXKCEKTOopi, HU3bKy edeKTUBHICTb poboTK
OEePKKOMMNaHiN (0coBnMBO B TPAHCMOPTHIM cdoepi), a TakoX CTaBKy Ha NPIOPUTETHUIA PO3BUTOK
TYPUCTUYHOI ranysi B ymMOBax, KOMW iHLWI ranysi rpeubkoi eKOHOMIKM (Hacamnepes,
NPOMWCIOBI) BTPayalo Tb KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb.

BenuuesHi maclutabu goiHaHCOBMUX MaHiNyrsLivi pO3KpUIIMCS, KONu B peayrnsTati Bubopis
y »0BTHi 2009 p. 4o BNagu B KpaiHi NpUALLINK couianicTu, ki niggany )XopcTKin KpuTuui
AiAnNbHICTb MonepeaHLOro ypsaay npaBoLeHTpUCTChKoI napTil “Hosa agemokpatia”. OdiuinHi
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CTaTUCTWYHI AaHi Npo AediunT aepxOroaxeTy 6ynu kapauHanbHo nepernsiHyTi: 3a 2008 p.
—35,0007,7% BBI1, 3a 2009 p. —3 3,7 0o 12,5%, a nisHiwe i o 15,4% [11].
pomaacbkicTb €Bponu i3 3auByBaHHAM Ai3Hanacs, Wo aepxaBHui 6opr Ipewiji
pocsrdys 300 mnpa. espo, To6T0 115% BBI1 kpaiHM — HanbinbLUMIA NOKa3HUK cepen
PO3BUHYTUX KpaiH, a AepXaBHa (hiHaHCOBa 3BITHICTb, ika TpMBanui nepiod Yacy nokasdyeana
BigHOCHe Bnaronony4yys, 6yna BigBepToto danbcudikaieto. 3a nigcymkamm nepernagy
cTaTUCTUKKM HanpukiHui 2010 p. €BpocTtaT BuaaB umdpy Bxe y 126,8% BBI1[12].

Micnsa ckaHgany, Wo BUGYXHYB, PUHKOBA BapTiCTb 0OCNYroBYBaHHS! IPELIbKUX AEPXKaBHUX
obniravin Ta LiHa CTpaxoBKu NPOTU CyBEPEHHOro AedonTy NoYanm pi3ko 3pocTaTu.

LLle ogHMM BaxknmBUM haKTOpOM, LLIO CEPMO3HO BMHYB Ha PO3BUTOK rpeLbkoi 6oprosoi
KpuW3u, CTanu Aji BENUKMX MiKHapoaHUX CNeKynsiHTiB. ATaka Ha 6oprosi 30608’a3aHHs [pedi,
a Jyepes Hel — i Ha eanHy eBponeicbKy BantoTy Byna, BoueBMab, CriniaHoBaHo. [locTaTHbo
3BEPHYTM yBary Ha CUHXPOHHI BUCIOBIIOBaHHSA EKOHOMIYHMX “rypy” Hypiensa PyGiHi Ta
[hxopoyka Copoca npo HeMuHy4mi AedonT IMpedii | npuaeLLHii po3nag 30HW €BPO, a TaKOX
Ha naHiyvHi nybnikauii B NpoBigHMX BpuTaHCbknx i amepukaHcbkmx BugaHHax (“Financial
Times”, “Wall Street Journal” Ta iH.). “INpogaBuBLLK” pUHOK OGMiraLi BHWU3, CNEKYNAHTM
[OOCArnM CBOIX Linew i HenoraHo 3apobunu.

BopgHouac y Npeuii He Byno MOXNMBOCTI BOaTUCs 40 CTaH4APTHOTO AN TakMX BUNaaKiB
cnocoby kopuryBaHHs1 cutyallii. polloBa emicis Ta nocnabneHHs HauioHanbHOT BanoTu
cTanu HEMOXITMBMMM 3 Nepexogom Ha espo [13].

3 meTol0 BUNpaBneHHs ctaHoBuwa ypsag peuii pasom i3 cneuianictamu €BpOKOMICiT
po3pobunu Tak 3BaHy “Mporpamy ctabinisauii Ta possuTky” i 3 ntotoro 2010 p. €BpokoMicis
3atBepauna uen nnax ang MNpeduii. B Heomy Mpeuis 3060B’A3anacst NpoTsarom TpbOX POKiB
cKopoTUTU AediunT aepxaBHoro Gro4KeTy B YOTMPK pasu. 3 Lieto MeToro Byro po3pobreHo
pafuvKanbHi 3aXo4m 3 >KOPCTKOT EKOHOMIT AepXXaBHUX KOLLITIB, 30KpeMa 3Ha4YHE CKOPOYEHHS
3apnnar i couianbHMUX BUNIaT rpekam.

Lli 3axoau Takox TOpKHYyNuUCs | TYpUCTUYHOI ranysi. 3okpema, nporpama nepenbayana
NPUNUHEHHS OiSNbHOCTI OAHOT TPETUHM OiciB [peubKol opraHisauil Typusmy 3a KOpAOHOM.

Maibke ogpasy nicns uboro B 'peuil po3novascs nepiof MacoBuX akuin NpoTecTy Ta
3aranbHOHaLioHanNbHWUX CTPankiB NPOTU BBEAEHHS YPSAOM KpaiHW NporpaMy aHTUKPU3oBUX
3axofiB Ans nogonaHHst 60proBoi KpM3n, Ski HEOAHOPa30BO NMOBTOPKOBANUCH NPOTArOM
HaCTyNHUX AEKiNbKOX POKIB y Mipy BBEOEHHHA BCe HOBWX 3axofiB €KOHOMIl, WO
CYNPOBOKYBan1Cb MaCOBUMM 3BiflbHEHHAMM AiepXKaBHUX CryO0BLiB Ta CKOPOYEHHSIM
3apobiTHUX NnaT Ta NeHCINn.

Ons TypucTiB ue Bigobpaxkanocs, 3okpema, B 3aTpUMKax aBiapeinciB Ta CKOPOYEHHI
posknagy BHYTPILLIHLOro TpaHcnopTy. MNocTpaxgani rpeLbki roteni i TaBepHU HanvacTiwe
Oynu 3mMyLUEeHI BifKnaaaTy TepMiHU BIOKPUTTS TYPUCTUHHOTO Ce30HY. LLI06 yHMKHYTM nogiBHmMX
He3py4HOCTEW, TYPUCTU BIOMOBNANMUCS Bif, OPOHIOBAHHS Y MiXKCE30HHI.

Ak Hacnigok, He3Baxawuyu Ha NO3UTUBHI TPeHOAW B TYPUCTUYHIN ranysi B
3aranbHOCBITOBOMY MacwuTabi, Mpeuist y 2010 p. Tak i He cnpomornacs nogonaTy peLecito
y NMOKa3HUKY MidkHapo4HUX NpubyTTiB 40 KpaiHuW: nopiBHaHO 3 2009 p. 6yno 3adikcoBaHo
3HayHy crarHauito (+0,6%) y 3aranbHil KinbKoCTi NpUbYTTiB HEPEe3NAEHTIB Ha KOPAOHI KpaiHu,
sKa negBe nepesumna nosHavky B 15 mnH. [14].

HanbinbLu TpMBOXHUM hakTOPOM CTano 3Ha4yHe CKOPOYEHHS TYPUCTUYHOIO MOTOKY 3
KpaiH, LLO € rornoBHUMM puHKamu ans Mpeduii. Yactka n'atv Hanbinbwmnx puHkis B 2008 p.,
00 SKUX Hanexanwu Taki KpaiHu, sik BenukobputaHris, HimeuuunHa, Itanis, ®PpaHuis ta
HinepnaHgw, ameHwwmnacs Ha 10% 3 50,7% i3 3aranbHoro obcary B 2007 p. oo 40,5% B
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2010 p. B kinbkicHOMy BUMIpi Lie 03Ha4ano BTpaTy 2,2 MiH. TYPUCTIB 3 LIMX OCHOBHWX A5
KpaiHW pUHKiB 3a YOTUPLOXPIYHUIA Nepiog Yacy [14].

HesBaxatoun Ha Te, wo [peuis 3ymina BTpUMaTh MNOKa3HMK 3ararbHOI KiflbKOCTI
iHO3EMHUX TYPUCTIB, TEHOEHLISA [0 3HWKEHHS HAAXOMKEHb Big Typuamy Tpmana: 3— 10,9%
B 2009 p. 00 -7,56% y 2010 p. (3 10,4 mnpa. espo B 2009 p. go 9,6 mnpg. espo B 2010 p.)
[14]

Y piuHomy 3BiTi BaHky peuii 3a 2011 p. 3 LbOro NpuBoAdy 3as3Ha4vaeTbCs, WO BTpaTa
poxogais BigbyBanack binbLue Yepes 3HMKEHHS cepenHboA000BUX BUTPAT, aHix Yepes
cepeaHboi TpyuBanocTi nepebyBaHHA TypucTiB Y [peuii [15].

Okpim peuecii, CpUYnHEHOT EKOHOMIYHO KPM30H0, TYPUCTUYHA ranysb [peuii 3a3Harna
CEprO3HMX BTPAaT Yepes NOripLUEHHS iMiAXy Ta TYPUCTUYHOT NpMBabnMBOCTI KpaiHw.

3riaHo 3 aHanizom 20 ronoBHUX MiXXHapo4HUX Meaia, sk 6yB npoBeaeHui “Critical
Publics” y nepiog 3 oBTHs 2009 p. go TpasHsa 2010 p., 6yno 3adikcoraHo 40,841 HeraTuBHMX
3ralyBaHb BNPOAOBX EKOHOMIYHOT KpU3K, NepeBakHa BinbLUICTb 3 AKMX MICTUINA 3HEBAXI MBI
3ayBaxeHHsA Ha agpecy peuii. Lle HeraTMBHO no3Havmnochb Ha imigxi Mpewii. HWWUM
KMOYOBMM (PAKTOPOM, SIKMI MOripLwmB iMigx kpaiHu, 6yna 3arnbenb 4oTUpbOX OCib y
3aBOPYLLEHHSX Mig Yac gemMoHcTpauin B TpasHi 2010 p.

Kpim TOro, yepes ekoHomivyHy Kpu3dy HauioHanbHa opraHisauis Typuamy [peuii
3abopryBana mMicLleBMM Ta 3aKOPAOHHUM peknaMmHUM KoMnaHisiM noHaz 120 miiH. eBpo,
Yyepes Lo CTano HEMOXITMBUM NPOBECTU NOBHOLIHHY PeKaMHy KammnaHito 40 HAaCTYNHOro
TYPUCTMYHOTO ce30Hy. Lli Gopru, Ha AymMKy ekcnepTiB, 3irpany Kro4YoByY porb B reHepyBaHHI
HeraTMBHKX NOBIAOMIIEHb B iIHO3EMHUX Mefja oo Mpedil.

Micna 3a3HadeHnx TparidyHux nogdin y TpasHi 2010 p. MiHicTp KynbTypu Ta TypusmMy
NPUAHAB PiLLIEHHSA NPO 3aCHYBaHHS KOMITETY 3 KPM30BOTO MEHEMKMEHTY. oro ronosHmm
3aBAaHHAM cTana KoopauHauia Oin WoAo NoKpalleHHs iMigxXy KpaiHum y cnisnpadi 3
noconsCTBaMm Ta NpeacTaBHULTBaMM [eHepanbHOro cekpetapiaTy iHgopmalii Ta KoMyHikawii
peuii 3aKopAOHOM, LLMASXOM CUCTEMATUYHOIO NOLLMPEHHS iHGbOpMALLiT Y BiANOBiAb Ha KOXHY
HeraTmBHy ny6nikadito B 3MI 40 iIHO3EMHMX MiHICTEPCTB, NPEeACTaBHULTB, TyponepaTopis
TOLLO.

Kpim TOro, 3aans nokpatieHHs imigxy Ipeuil y cnisnpadi 3 gepxaBH1MU opraHamu, Lo
OniKytoTbCS TYPU3MOM, By OpraHi3oBaHi 03HanoM4i NOAOPOXKi 40 KpaiHWU ANs XKypHarnicTiB,
SIKi NOTiM BUCBITNIOBaNM CBIil 4OCBIA Yepe3 Megia KpaiH, 3 SKUX BOHW Npubynu.

3a ponomorot HauioHanbHOro rpeupkoro TenebavyeHHs 6yno CTBOPEHO peKramHi
mMaTtepianu, B 9kux iHo3eMmui, LWo Biasiganu kpaiHy, 3okpema AdiHu, 4innnucsa ceoiMm
BPaXXEHHAMMU.

Y nuctonagi 2011 p. ypsa NpuriHAB Of4HE i3 HanMBaXNUBIWMX pilleHb Wono
CTMMYIIOBaHHS PO3BUTKY TypU3My B yMOBaXx Kpusu, ckopotusLum MNMAB B rotensax 3 11%
abo 13% 8o 6,5%.

B pamkax 3acigaHHsi eHepanbHOi acambnei Acouiauii rpeubknx TYPUCTUYHUX
nignpyemcTs npem’ep-MiHiCTp [peLil npeacTaBnB HOBUIA NakeT 3axX04iB LWoao CTUMYOBaHHS
PO3BUTKY TYPUCTUYHOI ranysi, KU BKNIOYaB Taki KPOKM:

— OpraHisauisa Tpygosux pecypciB i 3anHaTocTi Mpeuii (OAED) 6yne cybeuaysatu
couiarnbHi BHecku, Ang Toro wob 50 Tmc. 6e3pobiTHMX MOorny oTpumMaT poboTy B CE30HHMX
rotensax y nepiog 3 XOBTHA MO KBITEHb;

— ckacyBaHHS KabOTaKHMX OOMEXeHb AN KPYI3HUX CYAEH;

— BrnpoBagkeHHs nporpam “Green Tourism”, “Alternative Tourism”, “Cooperate and Inno-
vate”, “Upgrade in Tourism”, Ta “System Ergani”;
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— 3MEHLLEHHSI BUTPAT Ha 06CnyroByBaHHs kapTku VISA Anst TypucTiB 3 HOBUX PUHKIB,
LLIO AMHaMIYHO PO3BMBalOTLCS, Taknx sik Pocis, YkpaiHa i binopycs;

— nibepanizauis puHKy HazeMHOro o6CcnyroByBaHHS y BCiX rpeLibkMX aeponopTax;

— ckacyBaHHs 300piB 3a nocagky Ta MapkyBaHHS ANSA MiTakiB y BCiX rpeLbKux
aeponopTax, 3a BUHATKOM aeponopTy AdiHu “Enedrtepioc BeHizenoc’.

MpoTe BCi Wi 3axoam 6ynu po3paxoBaHi Ha ManbyTHE, OcKinbky Oynn NpeacTaBnieHi Bxe
nicns 3aBepLleHHs Cce30Hy. 3aranom cutyauis B TYpUCcTUYHIN ranysi Mpeuii 8 2011 p. B
yMOBax TpuBanoi kpmav 6yna HeraTuBHo!o.

Tak, 3okpema, 3rigHo 3i WopivyHnM gocnigkeHHam barky peuii 3a 2011 p., cepeqHi
BMTpaTK iIHO3EMHMX TYPUCTIB HA MaHAapiBKy Ao [peuii cTabinbHo 3meHwyBanwucs: 3 730
eBpo B 2008 p., o 639 espo B 2011 p. BignosigHo, wogeHHi Butpatn Bnanu 3 76,3 eBpo
B 2008 p. no 69,6 eBpo B 2011 p. CepenHin cTpok nepebyBaHHSA IHO3EMHUX TYpUCTIB
3MeHLwwmBcsA 3 9,6 gHis B 2008 p. go 8,0 8 2011 p. [16, ¢.15].

Kpim Toro, 2011 p. cTas nepLumM y NicrisiBOEHHOMY NepioAi, KOru KinbKiCTb HOBUX roTeniB
Oyna MeHLLO 3a KiNbKIiCTb roTenis, Lo 3a4nHununcs. Takum YmHomM Byrno 3adhikcoBaHo
3MEHLLEHHS KiNbKOCTI Ail04YnX roTeNbHUX OANHWLIb i, BiANOBIAHO, 3ararnbHOoi KiflbKOCTi MiXKKO-
Micub. 3rigHO 3 AaHMMK [peLbKol nanaTtun rotTenis, KinbkicTb rotenis ameHwunacs Ha 80
OAVHULb, @ 3aranbHa NOTYXHICTb CEKTOPY — NpnbnuaHo Ha 2000 nixkko-micub [16, ¢. 29] .

BogHouac kinbkicTb iHo3eMHKX NpubyTTiB 40 Mpeuii nopiBHsHO 3 2010 36inbLumnack Ha
9,46%, carHyBLIN NO3HaYKkN Y 16,4 MIH., @ HAAXOOKEHHS BiJ MDKHAPOAHOIO TypusmMy
3pocnu Ha 9,5% 3 9,6 mnpa. espoy 2010 p. go 10,5 mnpg. espo 'y 2011 p. [17].

Cnig 3a3Ha4uUTK, WO TYPUCTUYHWUI NOTIK 3 TPAAULIMHUX PUHKIB KpaiH €C 3meHLwyBaBcs
i B2012 p. 6yno 3acikcoBaHo 3HMXKEHHs Ha 8,5% nopiBHsAHO 3 2011 p. HanbinbLwi BTpaTtn
Oynu 3adpikcoBaHi Ha NONbCLKOMY PUHKY (-43,5%), L0 03Ha4Yano 3MeHLLEHHS MOTOKY Ha
200 Tuc. TypucTiB. Takox cepro3He NagiHHs TYPUCTUHHOIO NOTOKY Byno 3adpikcoBaHe 3
PVHKIB Taknx KpaiH, Sk ®paHuis (-15%), OaHisa (-14%), Weenuapis (-17,1%) Ta PiHnsaHgis (-
8,1%) [16 c. 13].

Akwio 6paTy puHKKM KpaiH CBiTYy 3aranom, To B 2012 p. 3Ha4He NafgiHHS NPO4EMOHCTPY-
Banv ameprKaHCbKWI Ta pUHOK kpaiH €C. A3IACbKi pUHKKM TPOXK 36iNbLUMIN CBOIO 3ararnbHy
YyacTy, Hacamnepen, 3aBAsKM CTabinbHOMY 3pOCTaHHIO TYPELIbKOTO PUHKY. YacTka puHKy
KpaiH €C Bnana Ha 5 NpouUEeHTHUX MYHKTIB, ane Ui BTpaTM KOMNEHCyBanucs 3aBasiku
3pOCTaHHI0 NPUBYTTIB 3 EBPONENCHKNX KpaiH, o He € YneHamun €C (YkpaiHn, PO Ta
Hopseris). Noka3Hukn nagiHHa npuisgis 3 Kutato ta AnoHii 3aceigumnu, wo rpomagsaHm
UMX KpaiH NoeaHYI0Tb ManapiBku o peuii 3 Toprineto abo iHWMMKU cnpaBamu. IHWKA
NiACYMOK aHani3y Npu1i3giB 3 pisHWX KpaiH CBITY CBigYUTL Mpo Te, wo Mpeuisy 2012 p. we
He cTana BaXknMBMM LIEHTPOM A5 TYPU3MY Ha HOBUX a3iNCbKUX PUHKaX.

£AKLLLO ouiHIOBaTM NOKa3HWKM MidKHapogHUX npubyTTiB, To nopiBHAHO 3 2011 p. BOHU
3pocnn 3 16,4 MnH. o 16,9 mnH. y 2012 p. MNpoTe KinbkiCTb HagXOAXeHb Bif, MidKHapoaHOro
TYypu3my 3a Len pik Tpoxu ameHwunacsa — 3 10,5 go 10,4 mnpa. eBpo. Lie noscHeTbeA
Hacamnepepq 3MeHLLUEHHS M cepefHix BUTpaT Ha nogopox 3 639 go 616 espo [18]
(Tabn. 1.).

3aBOskv 3aBEPLUEHHIO IHBECTULIMHMX MPOEKTIB MUHYIMX S POKIB, KifTbKICTb HOBUX rOTENIB
y 2013 p. nepeBuLMna KifbKiCTb 3aKpUTUX, @ TOMY iX 3aranbHa KinbKiCTb y KpaiHi
36inbLmnacs Ha 308 oamHMub | 59294 Homepu. BinbLuicTb HOBKX roTenis 6yno BiAKPUTO B
Kiknagax i NenonoHHeci, B Ton Yyac gk y LleHtpanbHin Mpeuii, 3axigHin MakegoHii, @pakii
i ®ecanii KinbKiCTb roTenis 3MeHLLyBanacs.
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Tabnuuys 2

Bnnus mixHapoaHoro Typusmy y BBI i 3anHaTocTi Mpeuii
B nepioa kpu3sn 2008-2014 pp.
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2008 |16,8 |18.7 854,4 11,6 15,9 730 9.385/715.857
2009 |15,9 |17,7 798.6 10,4 14,9 697 9.554 /726.546
2010 |16 17,8 786,0 9,6 15 640 9.732/763.407
2011 |15,8 |17,6 720,6 10,5 16,4 639 9.648 / 763.668
2012 |16,2 |18,3 688,8 10,4 16,9 616 9670/771.271
2013 (16,4 |18,7 661 11,8 17,92 661 9683/775121
[xepeno : SETE, data processed by Hellenic Stat Authority (ELSTAT), UNWTO, WEF [3]

B 2013 p. npoBeaeHi B cdpepi Typnamy pedopmu fanu nepLli o4eBuaHi pesynsrartu.
Tak, KiNbKiCTb iIHO3EMHUX TYPUCTIB, B T. Y. y4aCHUKIB KPYi3iB, 30inbLimnacsa nopiBHSAHO 3

2012 p. Ha 18,68% — 3 16, 946 mnH. o 20,1 mnH. [19].

Lle Takox BNAMHyno Ha AediumT ToproeenbHOro 6anaHcy KpaiHu, OCKINbKY HAAXO04XKEHHS
Bi TYpM3My NOKpUBAIOTb ¥ HEOMY B cepegHboMy binbiue 50% 3 2011 no 2013 p. (puc. 2.)

[20].
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Puc. 2. Egonrouyist mopaoeozo 6anaHcy Ipeuyii 3a pokamu e mypucmudHill 2any3i
2000-2013 (e msiH. espo). Oxepeno: Bank of Greece 2014 [15].

Cnig 3a3HaunT, wo B 2013 p. AcouiaLis rpeubknx TYpUCTUMHUX NIANPUEMCTB BrepLue
3 no4aTKy eKOHOMIYHOT Kpn3an B [peLii 3apeecTpyBana npupicT TypucTie 3 Hime4yuunHu, ski
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TpaauuiiHo B6ynn Ha rpeubkux KypopTax OAHIe0 3 HanbinbLIKNX rpyn iHO3EMHUX rOCTEN.
[MpoTe B OCTaHHi POKM X YUCENBHICTL CTIMKO 3HMXKYyBanacsa — i yepes kpuay, i yepes
NOBIgOMIIEHHS MPO aHTUHIMELLKI HACTPOI B IPELLKOMY CYChiNbCTBI.

Tomy 3HakoBUM € Ton akT, Wwo y 2013 p. KinbKicTb TypucTiB 3 Hime44nHu 3pocna Ha
15% i carHyna nosHayku y 2,267 MriH. ocib. BTim, rpeuibka TyprcTUYHa rany3b He TifbKu
BopeTbCA 3a NOBEPHEHHS TPAAULIMHMX KNIEHTIB, a N NparHe 36inbLwnTK KiNbKicTb rocTen 3
BiAHOCHO HOBWX NS cebe puHKiB. Tak, 30KkpeMa, KinbkicTb pocisiH 3a nigcymkamu 2013 p.
ctaHoBuTb 1.352.901 ocib, 3 cycigHboi Type4ynHu BrepLue npuixano noHag 800 Tuc.
BignoumBanbHukis [21].

Lle npuBeno go 36inbLlleHHs HagXo4KeHb Big, MidKHApogHoOro Typuamy Ha 16,37% 3
10,442 mnpg. espo oo 12,152 espo B 2013 [22].

Pesynsrarom 30inbLUeHHS BantoTHUX HAAXOOXKeHb Typu3My Aornomir Bnepiue 3 1945p.,
o6 36anaHcyBaTV NOTOMHMIA paxyHoK [pedii B 2013 p. i nokasye Benukvi Bknag Typusmy
B eKOHOMiKy ["peLii, B ynoBinbHEHHI Kpn3u nnarixHoro 6anaHcy i niaomi BBIT B HacTynHi
poku (puc. 3).
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Puc. 3. JuHamika 308HiwHLOI mopeieni peuyii moeapamu i nocryeamu
e 2002—-2013 pp. (2pacghiku nobydoeaHi 3a daHumu Bank of Greece 2014) [23].

BogHouac 6araTtbom rpekam Yepes Kpuay BifnycTka Ha KypopTax piaHoi kpaiHu Oyna
poporoto. Cyasum 3 onutyBaHb, NoHaa 60% xutenis peuii Biamosunucs B 2013 p. Bia
BiANMOYMHKY Ha MOpi, | 3aMiCTb LibOro noixanu B rocTi 4o Apy3iB abo poaudis B pigHe ceno.
[incHO, CKOPOYEHHS BHYTPILLIHBOTO TYpU3My — Lie AyXe ceprosHa npobrnema, BM3Hae
npesngeHT Acouiauii rpeubkux TypucTuiHMX nignpuemcts AHgpeac AHgpeagic. 3a oro
crnoBamMu, BUpy4Ka B LbOMY CErMeHTi pyHKY ckopoTunacs 3 2008 p. HanonoswHy i cknana
B 2013 p. nuwe 1,5 mnpa. espo. OAgHak uj BTpaTh KOMMNEHCYTb OXOAM Bif iIHO3EMHMX
roCTen, OCKINbKU TYT 30BCiM iHLLIMI Nopsgok undp: 12,1 Mapa. espo [24].
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Baxnueum € Te, WO LS NO3UTMBHA TeHaeHLUis Tpueana i B 2014 p.: “HagxompkeHHs Big
Typu3my 3pocnu Ha 27,8% nopiBHAHO 3 aHanoriyHum nepiogom 2013 poky. 3a cideHb-
kBiTeHb 2014 cknascs No3MTUBHMIA GanaHc B 252 MinbNoHW eBPO, 3a Lel xe nepiog 2013
BiH O6yB 194 minbrMoHM €BpO”, — 3a3Haumna MiHictp Typuamy Onbra KedanosiHHi Ha
npeseHTaLii HoBOI NporpamMm NPOCyBaHHS rpeLbkoi opraHisauil Typuamy (EOT) Ha 2014—
2015 pp. [25]. HoBui cTpaTteriyHuiA nnaH po3BuTKY TYpU3My BPaxoBYeE 3BUYKU TYPUCTIB,
KpuTepii BUOOPY HaNPSAMKIB BiZNOYMHKY | 3anuTn iHdbopMalLii B IHTEPHETI, KaHanu, no AKMx
MOXHa 3aMOBWTW MOCMYrX Ta OpraHidyBaTu CBO Noisaky. [NopTan visitgreece.gr Bxe
BiABIAYOTb 8,5 MIMH. KOPUCTYBAYIB 3 YCbOrO CBITY.

MpesuaenT Manatu Mpeubkunx rotenis Moproc Liakipic nosigomus, 1o enepiue 3 2004
p. (pik npoBeaeHHs Onimnincekux irop) roteni AdiH 3anoBHeHi Ha 100% Yepes 3pocTaHHS
Mi>XXHapOAHOro TYPUCTUYHOTO NOTOKY B 'peLito i KiNnbKOCTi KOHepeHLU;ii, Aki npoBoaNNMCcS B
AdpiHax y 2014 p. [25].

Takvm YnHOM, NiACYMOBYOYM AOCAIIKEHHS, CNif 3a3HaYUTK, LLIO TYPUCTUYHA ranysb Yy
Ipeduii Bigirpae HanBaXnmMBILLY coLiarnbHO-eKOHOMIYHY 1 NCUXOMOrYHY POorb Y BUXO4i KpaiHn
3 HanGiNbLLOT 3a NICNABOEHHMX YaciB EKOHOMIYHOT Kpusn. Hessaxaroum Ha 3Ha4Hi BTpaTtu,
LLIO 3a3Hana Typ1cTMYHa ranysb [peLii B ymoBax CBITOBOI Ta BHYTPILLIHBOT KpM3K, MPOBeaEHi
pecdopMu 0O3BONMUIIM HE NULIE MOBEPHYTU BTPAYeHi NO3uLii Ha CTapux puHKax, a w
3aBOIOBATU HOBI.

Ak Hacnigok, KinbKiCTb iHO3EMHUX TYpUCTiB, NoyumHaoumn 3 2012 p., nepesuLLye
OOKPU30Bi MOKa3HMKKM, Malo4m TEHOEHLIiKO 0 CTanoro 3poctaHHs. Hessaxatoun Ha JOCATHYTI
YCMiXM OCTaHHIX AEKINbKOX POkiB, peLii HeobXiaHo | Hagani po3BMBaTY BNACHUN TYPUCTUHHIA
noTeHujiarn, Ana Yyoro HeobXiAHO CTBOPUTK BiAMOBIAHI PaMKOBi YMOBW, CKOperyBaBLUU
Hacamnepeq 3aKkoHO4aBCTBO KpaiHU. BaxnMeBnM NUTaHHAM 3anunwaeTbCs NPOAOBXKEHHS
OQiUiiHUX TEPMIiHIB TYPUCTUYHOIO CE30HY, WO A03BOMUTbL 3any4ntu we Oinblie
BiANOYMBaOUMX y KpaiHy i NigBULLUTM NONOBHEHHS GloaxeTy Mpedii.
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