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MArPHEMHHNITBO HA HAUIOHAABHOMY TA PEINOHAABHHUX
PHUHKAX TTOCAYT YKPAIHH: CYYACHI TEHZEHUII TA ®AKTOPHU
PO3BUTRKY

lMidHamo npobnemy nidnpuemMHuymea y cepepi rnocrnya. BusHayeHo kamezopiliHuli
anapam O0CiOXXeHHS, oruparoHUCh Ha sIKUU, rnpoeedeHo HayKoesi po36idKu W o0do po38UMKY
nidnpuemMHUYmMea Ha HauioHanbHOMY, 2ary3e8ux i pe2ioHanbHUX pUHKax rnocrye YkpaiHu.
Possumok riidnpuemMHuUymea po3erisiHymo Ha OCHO8I: a) obpaHux iHOuUKamopis, siki 0o0cmyrHi
8 yKpaiHChKili cmamucmuui;6) yepes npusmMmy mpbox cKrnado8ux: 3p0CmaHHsI, CMpyKmMypHi
3MiHU, IHHO8aUIi ma 3MiHa sikocmi. BusisrieHo, Wo Ha po38umok riorpuemMHuymea pobrisims
8r1/1U8 51K eK302€HHI, makK i eHO02eHHi chakmopu. 3okpema, ue arnobarnbHi meHOeHUT y
cabepi nocnye, siki gidobpaxkeHi Ha nidnpueMHuUymMei Ha HaujoHanbHOMY | pe2ioHanbHUX
PUHKax riocriye, ma ghakmopu 8HympilliHbo20 (yKpaiHcbK020) cepedosulla yHKUIOHYB8aHHSI
PUHKY riocnye. [Jo enobarnbHux meHOeHUil, SKi npe3eHmyms 308HILUHE cepedosulye,
8iOHECEHO: mpaHCHaUjoHasi3aujto ceimogo20o PUHKY rocsye, MOCUINEHHST 83aEMO38 3Ky MiDK
niénpueMHUUMEBOM Ha PUHKY rocrye i iHWuMu eudamu eKOHOMIYHOI OignbHOCMI,
ougbepeHuiaujito norumy Ha rocriyau, npuckopeHe 3pocmarHs ICT-rnocrye, 8UOKPEMIEHHS
OCHOBHUX 2arsly3esux Krnacmepie, 0o ¢hakmopie eHympiulHb020 cepedosuuja —
po38aHMaXeHHs1 OepKagHO20 CEKMOPY, CIMPYKMYPHI 3pYUIEHHST y CIOXUBaHHI i nonumi Ha
rnocnyau, MolepHizauito iHcmumyuyioHarbHo20 6a3ucy eKoHoMiKu, OeueHmpanizaujto
iHaHCco8OT (hickarbHOT) 6a3u po3sumMKy mouio.

BusienneHo maki meHOeHUyii po3eumky nidnpuemMHuUuymea y cgpepi nocnya: 3aMiHu 8
KOHUeHmpauii nidnpueMHuymea 8 rnegHuUx sudax eKOHOMIYHOI QisiribHOCMI; BUHUKHEHHS
HoBUX murig 8IOHOCUH ma iHcmumymie Ha PUHKY rocriye (nisuHay, cpaH4alsuHeay,
aymcopcuHay mouwjo); desiky akmusisauito iHHoeauiltiHOI disiribHOCMI; 36irbUEHHST YacmKu
akmuyHo Jdirodux nidnpuemcme wWo0do 3apeecmposaHux; Mo3UmueHi meHOeHuii 8
HapouwlysaHHi Kirbkocmi rnidnpuemcme cgbepu nocrye y 3HaqHIl YacmuHi pezioHie YkpaiHu;
36inbWeEHHS KinbKocmi HerpogiribHUX Midrnpuemcmes, Wo supaxae rnpouec cepeaicusauii
€KOHOMIKU; 3pOCmaHHs KOHKYPeHUlT nidnpuemMHuUUymea 8 okpemux eaudax eKOHOMIYHOI
OifnbHOCMI; PO38UMOK ridrpueMHUUMea 8 mpaduuyitiHo rybsiyHux eudax riocriye. O3HaYeHi
meHOeHUIT nidmeepdxxeHO eMIlipUYHO Ha OCHO8i cmamucmu4YHUX COCMEePEXeHb
LepxkagHoi criyxbu cmamucmuku YkpaiHu ma pospaxyHkie asmopa. BusieneHo 6ap’epu
akmueizaujii nidnpueMHuumea 8 YkpaiHi 3azasioMm ma 6 okpemux audax GisribHOCM.

3pobrieHO 8UCHOBOK, WO 3 MEMOKO MOCUMIEHHST MO3UMUBHO20 mpeHda po38UmKy
nidnpuemMHUUmea HeobxiGHo fMoKpawumu cepedosuue Uo2o 3apOOXKEeHHS | (PYHKUOHYB8aHHS,
Hacamneped yOOCKOHaIeHHSI YUHHOI peayrnismopHOI Nonimuku y cghepi eocriodapchbKoi
disnbHocmi; nideuweHHs1 eapmocmi pobouyoi cunu, a sidmak doxodig epomadsiH, W0 6
Oarno 3moey 30iticHro8amu HagpomaoeHHsI Or1s1 3arodamkysaHHs1 bi3Hecy.

© Aara Menbuuk, 2016.
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KntouoBi crniosa: nidnpueMHUUmMeo, cehepa rocrye, HauioHanbHUl, 2ary3eei, pegioHasbHi
PUHKU riocrye, arnobaribHi meHOeHUji, eHOo2eHHI | ek302eHHI hakmopu nidrnpueMHuumaa,
cepedosulye nidnpuemMHuUYymea, meHOeHUii po3eumKy nidrpueMHUUMea.

JEL: E 230

MocTtaHoBKa npobnemu. Po3BnToK cdepu nocnyr po3rnagaetbcsa sk akTop
MOZEpPHi3aLii i 3MiHKU Moferni eKOHOMIKM MO LWASXy nepexony Bif iHAyCTpianbHOro 4o
NoCTiHAYCTpianbHOro CycninbCTBa, CTAaHOBIIEHHS BULLUX TEXHOMOrMYHUX yKnagis,
hopMyBaHHS MPOrPECUBHOT CTPYKTYPY EKOHOMIKW. B OCTaHHi pokv 3Ha4MMICTb Liboro chakTopy
3pocna iy BiTYM3HsHIN ekoHoMiLi. OgHak BigcTaBaHHS YKpaiHu B po3BUTKY cdhepu nocnyr
CbOroHi PO3rNAfaeTbCsa sIK OAHA 3 ranbMiBHUX MPUYKH iHTErpaLii Hawoi eKOHOMIKM B
€BponencbkMin EKOHOMIYHWIA NPOCTIP. BupilleHHs npobnemn BUMarae yBaru 4o pO3BUTKY
NiaNPUEMHULTBA B LIbOMY CEKTOPI, OLIHKM cepeaoBuLLa Moro oyHKUIOHYBaHHS, EK30reHHMX
Ta eHgoreHHUX akTopis, WO BNMMBAKOTb Ha Ue. AKTyanbHICTb AaHol npobnemaTtunku
BM3Ha4una B1bip TeM1 NogaHoro Yntavy AOChimMKEHHS.

OcrTaHHi ny6nikauii. Mpobnemi po3sBuTky cdepn Nocnyr NPUCBSAYEHi NpaLi Takmx
BITYM3HSAHUX | 3apybixHUX BYeHUX, AK: I. Beksig, A. eagopd, J1. demnaosa, |. JomyneH,
P. 3abnoupka, M. Kocteubki, B. KyueHko, KO. MenbHuk, P. Paccen, b. Pengep, A. ®inineH-
ko, B. KOxumeHko Ta iH. MNMuTaHHs nignpuemHmytea gocnigkysanu: ®. Bisep, P. KaHTinbnoH,
®.-A. lNanek, KO. baxan, O. bensies, 3. BapHanin, . YepsaHboB, C. PeBeuyk, A. HyxHo,
|. AcTpemcbkui Ta iH.

Mpobnemamu, NoB’a3aHNMK 3 bakTopammn Ta ymoBamMu akTuBi3aUii NignpueMHULTBa,
3aiManuchb Taki B4eHi, ak: . AHcodd, [. AHTOHIOK, . Opykep, KO. ExaHypos, [. Kninaxg,
B. KyHyak, A. BineHcbkui, H. 3axapyeHko, O. Kyxensb, K. Ilanina, B. JlaweHko, M. Cas-
YEHKO Ta iH.

Po3Butok nignpvemHuuTBa B ccpepi nocnyr Mae nesHi 0COBGNUBOCTI, NoB’A3aHi 3i
cneumdikoto Nocnyrn sk Tosapy 0Ccobrnmeoro poay, rmobansHUMM TEHAEHUIAMN B PO3BUTKY
cchepu nocnyr, aMiHaMu B NPiopUTETaxX CNIOKUBAHHS TOLLO, LLLO HE NPUBEPHYIN JOCTaTHBLOT
yBarv B HayKOBOMY CepeoBULL | BU3HAUYUNN METY HaLLOro AOCHIAKEHHS.

MeTta pocnigxeHHs. MeTo JocnifXeHHS € AiarHoCTuKa CTaHy PO3BWHYTOCTI
nignpuemMHULUTBa Y cpepi nocnyr i B OCHOBHMX BMOAX EKOHOMIYHOT AiANbHOCTI B AaHOMY
CEKTOPi EKOHOMIKW, BUSIBNEHHS TEHAEHLIN LWOAO CTPYKTYPHMX 3pyLUEHb 3a iHAMKaTOPOM
KiNbKOCTi Ta PO3MipHUMM rpynamu NignprueMcTs, ouiHKa hakTopiB cepegoBuLLa Ta iX BNAMBY
Ha Ui 3MiHWN.

Buknap ocHoBHoro matepiany. Okpecnolo4m pamkm 4OCHiIKEHHS, 3yNMMHNUMOCS Ha
OesKUX CKnagoBuX MOHATIMHOrO anapaTy, B3ATOr0 3a OCHOBY ANS BU3HAYEHHS
3aKOHOMIPHOCTEW | TeHAEHLI, 30Kkpema: “NianpUeMHMLTBO”, “cdpepa nocnyr” i “puHoK nocnyr”.
He Bpatoumcb [0 AMCKYCIT, sika TpuBanuin nepiog Bernacb y HaykoBOMY cepefoBMuLLi,
3a3HaqnMo, LLO NiANPUEMHULTBO SK MOHATTS B EKOHOMIYHIN fiTepaTypi TPaKTyeTLCA No-
pisHOMY: 1) AKTBOPYMIA, EKCNIEpUMEHTarbHUN, pU3nMKoBUn BUA gisnsHocTi (XK.-b. Cen [1, c.
125] ; 2) Ak npoLec NoLLyKy HOBUX MOXITMBOCTEN Ta HOBUX CAhep 3aCTOCyBaHHSA Kanitany,
BMKOPUCTAHHS HOBUX TEXHONMOTIN, NOAOMNAaHHSA CTapux CTepeoTuniB Ta Mex [2, c. 20-21];
3) sk ocobnuBMI TMNrocnogaptoBaHHs, A& ronoBHUM CyB’ekTOM € nignpuemMeLb, SKUn
pauioHanbHO noegHye(KoOMOBiHye)dbakTop BUPOOHMLTBA Ha iHHOBALLiMHI OCHOBI | BNMACHIN
BiAMOBiganbHOCTI, OpraHi3oBye Ta ynpasnse BUPOOHULTBOM 3 METOK OAepXKaHHS
nianpuemMHULLKOro goxoay [3, ¢. 25]; 4) sk y3aranbHoro4a KaTeropis, Lo OXONe NpoLec,
cy6’ekTin, 00’ekTH, NigNPMEMHULIBKUIA Aoxig Towlo [4, ¢. 16] TaiH.
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3riaHO 3 yKpaiHCbK1M 3aKOHOA4ABCTBOM MiANPUEMHULITBO — Lie CaMOCTilHa, iHiLiaT1BHAa,
cMUCTeMaTUYHa, Ha BITAaCHWUIA PU3KNK rocrnogapcbka AisinbHICTb, WO 34iIMNCHI0ETHCSA cyD’ ekTaMm
rocrnogaptoBaHHs (NiANPUEMUSMN) 3 METOK OOCATHEHHSI €KOHOMIYHMX i couianbHMX
pesyneTatiB Ta ogepaHHs npubyTky [5].

BpaxoByoun NONIKOMMNOHEHTHICTL KaTeropil “niagnpuemMHILTBO”, BapTO 3ayBaXuTW, LLO
OOHWM 3 OCHOBHUX €feMEHTIB, KU BU3Ha4ae noro cneumndiky, € o6’ekT nignpueMHuLTBa.
3okpema, crneyudpika nignpPUEMHULTBA, NOB A3aHOMO 3 HagaHHSAM NOCYT, NONSrae B TOMY,
LLIO OCTaHHi NepeBaXkHO XapakTepu3yTbCs K HemaTepianbHi, HeBNOBUMI, HE34aTHI A0
36epiraHHs, TOAi SiK TOBapHO-MaTepiarbHi, Lo MOXYTb Hakonu4yBaTUCh i By TM NpogaHnmMu,
He BMMaratoTb 6e3nocepeaHbOi B3aEMOAIi MixX BUPOOHUKaMK i cnoxmBadamu. | xoya
“HemaTepianbHiCTb” nocnyr He 6e33anepeyvHa, HaAsABHICTb iHLIMX O3HaK (HagaHHA 3a
nonepeaHbOI JOMOBIIEHOCTI, YaCTUHA XXUTTEBOrO JOCBIAY NOAMHM [6], KacToMmizalis, “edbexT
MeTenuka” i T. N.) Aae 3Mory TpakTtyBaTtu ix abo sk ToBap ocobnueoro poay, abo sik aii,
DYHKUIT, AISNbHICTb, TPaHCcaKLUil.

HarbinbLumin cyTTeBUIA BINMB Ha cneumdiky NianpueMHULITBa MatoTb Taki coyHOaMeHTarnbHi
BMacTMBOCTI MOCAYT, SK: HEOCSPKHICTb (TPYAHOLLi A8 OLiHKM Y/ MOPIBHAHHA NOCAyr Ao
MOMEHTY TX OTPUMaHHS); TIMYaCOBWI XapakTep; He3aaTHICTb A0 36epiraHHs (HEMOXNMBICTb
KoMMeHcaLii Yacy Ym 36UTKiB 3a Hepeanisauil nocnyrm); HesgaTHICTb 40 TPaHCNOPTYBaHHS;
reTeporeHHicTb (HEOQHOPIAHICTb), WO Malxe He OOonyckae macoBe BUPOOHULTBO;
npaueeMHICTb, WO 06YMOBMIOE BU3HAYar bHICTb MIOACHKOr0O hakTopy Ik OCHOBM CEPBICHMX
KOMMaHil; 3any4eHHs CnoxuBada y npouec HagaHHs Nocrnyru; rHy4vkiCTb Y BUPOOHULITBI;
BiJCYTHICTb NpaBa BMacHOCTI Ha nocnyry [7, ¢.18].

MigHimaroum npobnemMy po3sBuUTKY MiANPUEMHULTBA, BAPTO YiTKO PO3MEXYBaTU NOHATTH
“cdpepa nocnyr” i “prHOK nocnyr’. AKLLO NepLUe NOB’siI3aHO 3 BUOKPEMIEHHSAM Y pe3ynbTari
YeTBEepTOro BEMKOro CyCnifibHOro nofdiny npawi OKPeMOoro CEeKTopy €KOHOMIKU, SKWR
creujiani3yeTbCs Ha HagaHHi NOCnyr, To Apyre TPakTyeTbCs SK cepegoBuLle B3aeMogail
BMPOBHMKIB i cnoxuBadiB Nocnyr y npoueci A0CArHEHHS NOCTaBMEHNX Linen, B AKOMy
POpPMYHTLCA CKNagHi NPUYNHHO-HACNIAKOBI 3B’S13KM MiXK MONUTOM i Mpono3uieto, 4oxoaamu,
LiHamu i obcsaramm nocnyr. 3a KNacuYHOK KOHLLEMLIE — Lie MEXaHi3M, 3a SIKOro CNoXuBadi
i BUPOBHMKM nocnyr AitloTb 3rigHO 3 LiHOBUMW CUrHanamu, 3yMOBMEHUMU MOMUTOM i
NPONo3uLi€l0; 3a MapKETUHIOBOI — SIK CYKYMHICTb iCHYOUYMX | NOTEHLIiMHUX NOKYNUiB; 3a
IHCTUTYLIINHOIO — Ak Ba3a KOHTPAaKTIB, L0 YKNaaalTbCs | PO3BMBAIOTLCS, BUKOHAHHS SIKMX
3abesnevyeTbes BigNOBIAHUMW IHCTUTYLLISMW A areHTaMm PUHKY; 3a €BOMOLINHO — 9K
PVHOK, e KOXXeH MOoro cy6’ekT LinecnpamMoBaHO pO3BUMBAETLCH | 3MIHIOETLCA A TOrO,
LWo6 skHanLWBKALLE NpUCToCyBaTUCH AN PUHKY [8, C. 265-266].

Cdbepa nocniyr € CyKynHicTio ranysei, BuaiB eKOHOMIYHOI AisiNbHOCTI, A€ NPOAYKYHTHCA
He nuLIe PUHKOBI NOCNYrK, a h NOCNYrn CycnisbHi, WO HaJalTbCa CNoXUBaYy 3Ha4YHO
Mipoto “6esonnaTHo”.

3 ornaay Ha 3a3HayYeHe MOXKHa CTBEPKYBaTH, LLIO caMe PUHOK NOCHYr € cepeoBuLLLEM
AN PO3BUTKY NiANPUEMHULTBA, AKE MOTUBYETHCS OTPUMAHHSM JOXOAY.

Po3BuTOK HaLjioHanbHOro, rany3eBunx i perioHanbHUX PUHKIB MOCIYr Ha cy4acHOMY eTani
30iNCHIOETBLCS B TPLOX MOLWMHaAX: 1) 3pOoCTaHHs; 2) CTPYKTYPHI 3MiHK; 3) iHHOBaUIT i 3MiHK
sAkocTi. Came 3 UMX MO3uUid BaXXMUBO OLLIHUTKU 3aranbHi TEHOEHLUiT B pO3BUTKY
nignpMeEMHULITBA, AiarHOCTyBaTK hakTopu cepeaoBuLLia NigNPUEMCTBA, BUSBUTU IX BIINB
Ha TpaHcdopmaUiiHi npouecy Ha HauioHarnbHOMY, ranys3eBuxX i perioHanbHUX PUHKax.

BupileHHs uiel npobnemun BuMarae aHanisy AaHnx puHKiB Hacamnepes 3a hakTopom
npono3auuii. BpaxoBytoum iCHYOHi 0BMEXEHHS L0 iHGhopMaLil B YKPAIHCLKMX CTaTUCTUMHIX
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AOCNiMKEHHNAX, iIHQUKaTOpaMKn Takoro aHarisy BU3HAYMMO: KiNbKiCTb 3apeecTpOBaHuX i
PaKTUYHO AitoUnX NigNPUEMCTB — FOPULNYHNUX OCIG, OCHOBHUM BMAOM LiSANIbHOCTI SIKUX €
HafaHHS HediHaHcoBUX nocnyr'; obcsar peanisoBaHux Nocnyr nignpuemcTeamm cdepu
HedbiHaHCOBMX NOCNyr!; KiNbKICTb 3apeeCTPOBaHUX i PaKTUYHO AitounX NigNpUEMCTB cdepu
nocnyr 3a BugamMm eKOHOMIYHOI AisNbHOCTI; 06Ccsar peanisoBaHnx Nocnyr NignpMeMcTsamm
Pi3HMM choXMBayamM 3 OCHOBHOMO i APYropsAHOro BMAIB OiANbHOCTI; KiNbKiCTb
3apeecTpoBaHuX i PakTUYHO Aitoumnx Nignpuemcts cdepn HediHaHCOBUX MOCNYr 3a
perioHamMu; KifbKiCTb iIHHOBALLiMHO-aKTUBHUX NiANPUEMCTB Y cdhepi HediHaHCOBMX NOCNYT;
KinbKiCTb NigNpuemMcTs cepy Nocnyr 3a OCHOBHUMU PO3MIPHUMU IPYNamMu; KinbKiCTb Marnmx
nignpuemcTB y cdepi NoCnyr.

AHanis, nposeaeHun 3a nepiog 2010—2014 pp., nokasas, wwo B 2014 p. Ha pUHKy nocnyr
Oyno 3apeectpoBaHo 61163 nignpvemcTBa — topuauyHi ocobu Ta IXHi BigOKpeMmeHi
nigpo3ainu, OCHOBHUM BMAOM AiSANbHOCTI IKUX € HadaHHs HediHaHcoBMx nocnyr (Tabn. 1).
2010-2014 pp. xapakTepu3ylTbCs HEOAHO3HAYHOK TEHOEHLIE: He3BaXxatun Ha
HapOLLlyBaHHS akTUBHOCTI MigNPUEMHULILKOIrO CEKTOPY B peecTpalLii AisnbHOCTI B cdepi
nocnyr y 2010-2011 pp., 3 2012 p. HaMmiTUNacb TEHOEHLUis1 A0 CKOPOYEHHS KiNbKOCTI
3apeecTpoBaHUX NiANPUEMCTB i IX CTPYKTYPHMX Nigpo3ginis.

Tabnuusa 1
Kinbkictb nignpmnemcts cchepu HecbiHaHcoBUX nocnyr B YkpaiHi, 2010—-2014 pp.
Pokun, Kinbkictb KinbkicTb gitounx nignpuemcTs, Yactka
NOKa3HUKMN 3apeecTpoBaHUX OoAVHULb haKkTM4HO
NIANPUEMCTB — I0PU- | IO0puanuHux oci6, | ix Bigokpem- | MPaulorounX
ANYHUX OCib Ta iX OCHOBHUM BUAOM NeHux nignpuemMcTs,
) BiHOK_P?MﬂeH”X AiAnNbHOCTI AKMX € | nigpo3ainie %
niapo3ainis, oAVHNUL | yapauus nocnyr
2010 82032 60783 3232 78,0%
2011 86088 63073 3043 76,8%
2012 67174 59816 2723 93,1%
2013 69963 63981 2344 94,8%
2014 61163 56023 1960 94,8%

lMpumimka. Po3paxoBaHO Ta 3rpynoBaHO 3a AaHUMWU CTaTUCTUYHUX GroneTeHiB “[isnbHiCTb
nignpvemcTte cdepun nocnyr’ (2011, 2012, 2013, 2014, 2015 pp.), chopmoBaHNX Ha OCHOBI
CTaTUCTUYHUX CMOCTEPEXEHb 3a AIANbHICTIO NiANPUEMCTB chepy HediHaHCOBMX NOCHYT, sKi Oyru
opraHizoBaHi [lepxaBHoto Cnyxbot cTtaTucTuMkM YKpaiHuM BiANOBIAHO A0 HauiOHanbLHOro
knacudikatopa YkpaiHn OK 009: 2010 “Knacudikauis BuaiB eKOHOMIYHOT AianbHOCTI”.
lgeHTndikauis nignpnemcTs 3giMCHEeHa 3a OCHOBHUM BMAOM AianbHOCTI. JaHi HaBegeHo no
niagnpuveMcTBax 3 rocnpo3paxyHKoBo hOPMOI0 (PiIHAHCOBOro BeAEHHS rocnoAapcbkoi AisfbHOCTI.

CymapHO KinbkicTb hakTnyHo gitoumx nignpuemMcTs cknanay 2010 p. — 63985 oguHuub,
y 2011 p.—66116, 2012 p. —62539, 2013 p.— 66325, 2014 p. — 57987 oguHWL. Lie 3ymosneHo
TUM, LLO AedKi nignpuemcTBa, ski obpanu cBOIM BMAOM OiANbHOCTI HagaHHA MOCHyT,
TUMYACOBO MPUIYNUHUNM OisiNbHICTb @00 3MiHWUIIM OCHOBHWIA BUA AisiNbHOCTI HA Takui, LLO
He HaneXxuTb 40 cchepun NOCNyr.

32i0Ho 3 KBE/] 0o cehepu HeghiHaHCOBUX MOCIye (3a 8UKITHOYEHHSIM Mopaieni ma pecmopaHHo20
2ocriofapcmea) Hanexamb Yacmkoso nidnpuemcmea cekuyii G, | ma S, nosHicmio cekuii H, Y, L,
M, N,P.Q, R.
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Biabynocb 3ropTaHHsA NignpueMHULBKOT 4isNbHOCTI B 30Hi 60o1MoBux Ain [loHeubKoi Ta
JlyraHcbkoi obnacTeii'. Hessaxatoum Ha Lie, NO3UTUBHMM BYyro 3pOoCTaHHs YacTku hakTUYHO
npavtoroumx nignpuemcTts 3 76,8% y 2011 p. 0o 94,8% y 2014 p.

OkpiM 3a3Ha4YeHUX BULLE NPUYMH, Ha NIANPUEMHULIBKY aKTUBHICTb Y cdhepi nocnyr Ha
HaLjioHanbHOMY, rany3eBux Ta perioHanbHUX pUHKax Nocnyr YkpaiHu BnnvBae cepenosuLle
NigNPUEMHNLITBA, SKE BU3HAYaETLCS HU3KOK haKTOopiB.

MpoBeaeHi AocniaXeHHs NoKasyoThb, O A0 OCHOBHUX 3 HUX HanexXxunTb Hacamnepes
BMAMB rnobanbHUX TEHAEHLIN y pO3BUTKY cdhepmr NOCAYr, ANs AKUX XapaKTepHi:

a) TpaHCHauioHani3auis CBiTOBOro pPUHKY NOCHYT, WO CyNPOBOAXKYETLCA 3pOCTaHHAM
YacCTKM HadaHHS NOCNYT Pi3HXMU KOMMAHIIMU LLNAXOM KOMEPLiMHOT MPUCYTHOCTI Ha PUHKaX
iHWWX KpaiH, B T. 4. YKpaiHn. CBiAYEHHAM LbOro € (PyHKUiOHYBaHHA NPEeAcTaBHULTB
iHO3EMHMX KOMMaHi Ha puHKax NnisnHrosux (“Pandydpansetr fisnHr Asane”, “TBI Leasing”,
“HVB JlianHr”, “First Lease Finance”), rotenbHux (“Radisson Blu Hotel”, “Holidey inn Kyiv”,
“Inter Continental Kiev”, “Farmont Grand Hotel Kyiv”, “Romada Encore Kyiv”, “Hyatt Regeney”,
ayoutopcbkux (‘Deloitte”, “Ernst Young (EY), “RPMG”, “Price Waterhouse Coopers (PWC)”)
nocnyr;

6) nocuneHHs B3aeMO3B’A3KY MidK Cheporo Nocnyr i BCiMa iHWMMK BUOAMW €KOHOMIYHOT
OiSNbHOCTI, WO hopMye 0COBNUBOCTI EKOHOMIYHOMO 3POCTaHHA Cy4aCHOI EKOHOMIYHOT
C/CTEMM, BU3HAYa0UN BEKTOPU PO3BUTKY CBITOBOrO rocnofapcTsa 3aranom [15];

B) AudbepeHuiauis nonNuTy Ha nocnyru, sika BigdyBaeTbCs Nig BNAMBOM rrmobanisauii sk
nepegyMoBa AnBepCcUdiKoBaHOCTI CEPBICHMX MigNPUEMCTB; (DOPMYBaHHS MiPKAIipMOBMX
BiHOCWH, 3pOCTaHHA MacLUTabHOCTI | cKnagHOCTi BUPOOHULTBA, NOCUIEHHs avBepcudikaulii
KiHLEeBOro etany BMPOOHMYOrO MpOLEeCy i CerMeHTaLii puMHKY, 3pOCTaHHSA MOCAYT, WO
obcnyroBylOTb MaTepianbHe BUPOBHULTBO | 3abe3nevytoTb KOHKYpPEeHTHI nepesaru [16].
3okpeMma, y cdhepi nocnyr iHpopMmaLii Ta TenekoMyHikauii nopsg 3 TpaguuiiHiMm B YKpaiHi
HapOLLYETLCHA HadaHHA NOCnyr 3 BUPOOHULTBA BiAeodinbMiB, BuaaHHA 3ByKO3arnucis,
KOMM'IOTEPHOrO NporpamMyBaHHsi, B cpepi NpodecinHol, HayKoBOT Ta TEXHIYHOT AibHOCTI —
AiAnbHICTb y cdpepax npasa, byxranTepcbKoro obriky, apXiTeKTypu Ta iHKUHIPUHTY, TEXHIYHI
BUNPOByBaHHS, AisNbHICTb XeA-0iCiB, KOHCYNLTYBaHHS 3 NMUTaHb KEPIBHULITBA, AOCHIOKEHHS
KOH’FOHKTYPW PUHKY TOLLIO;

r) npuckopeHe 3pocTaHHs |ICT-nocnyr, TO6TO NOCNYT, WO HajaTbesa Y LMdpoBOMyY
Burnagi [17, c. 76];

4) BUOKPEMIEHHA OCHOBHWMX rany3eBux KnacTtepiB (Typusmy Ta nogopoxewn,
iHcbopMaLinHUX nocnyr, NpodecinHMxX Nocnyr, NpodecinHnx nocnyr, giHaHcCoBMX Ta
nos’sa3aHnx 3 HUMK nocnyr) [17, c. 83].

Opyra rpyna dpakTopiB NoB’si3aHa i3 CTPYKTYPHUMU 3pYLUEHHSAMW Y CNIOXKMBAHHI, MOMUTI
Ha nocnyru, ki, 3 ogHoro 60Ky, 06yMOBMEHi 3MiHaMn B JOXOA4AaxX HAaCeNeHHs, 3 Apyroro —
iHHoBaUjsiMK y cchepi BUpOBHULTBA i 06iry, a 3 TPETbOro — 3MiHaMU B CUCTEMI XKUTTS, MOBediHLj
AomorocnogapcTsi cy6’ekTiB rocnogaptoBaHHs. PesyrnstataMmu BNnvBy LMX (hakTopis € 3MiHW
Yy BWOOBIA CTPYKTYpi MOCNYr i akTMBHA KOHLUEHTpaUis nignpuemMcTs y NeBHUX BuAaXx
€KOHOMIYHOI AinbHOCTI (Tabn. 2).

3okpema, MOMITHUM € 3POCTaHHS YaCTKU MigNPUEMCTB Y cchepi TMMYacoBOro PO3MILLEHHS
" opraHisauji xapdyeaHHs 3 2,0% y 2010 p. 00 6,4% y 2014 p. He3Baxkatoum Ha akTuBi3aLlito
nignpYeEMHULITBA B AaHOMY BUAi QiArbHOCTI, HAMITUAaCck 4EMOHOMONI3aLis PUHKY 3a3HaYeHNX
noCnyr.

'Y ecmamucmuyHux docnioxeHHsix 3a 2014 p. He epaxosyeanacb Yacmka uiel mepumopii ma
okyrnogaHa mepumopiss AP Kpum.
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Tabnuusi 2
3miHa KoHueHTpauii nianpuemcTs chepu nocnyr YKpaiHM B OKpeMUx Buaax
aisanbHocTi y 2010-2014 pp.

Buau pisnbHOCTI, KinbKic Tb
nianpue MmcTs, oa. % 2010p. 2011p. 2012p. 2013p. | 2014p.
TpaHCcnopT, ckNnaacbke  rocrno-
[apcTBO, MowToBa, Kyp’epcbka 12547 13535 12605 9724 8648
DisnbHicTL, oa. % 20,6 19,9 20,5 15,1 14,9
Tum4yacoBe pO3MilLEHHS 1 OpraHi- 1198, 2016 1260 1334 3686
3auis xapyyBaHHs, o4. % 2.0 3.0 2.0 2.1 6,4
IHbopmauis Ta TenekomyHikadii, 3182 3349 3303 6328 5654
oa. % 5.2 49 54 98 938
Onepauji 3 HEpPyXOMUM MamHOM, 12744 13681 13778 16223 13906
op. % 21,0 20,2 22,4 25,1 24,0
MpodeciriHa, HaykoBa Ta TexHiYyHa 14241 16563 16871 13482 11369
AiAnbHICTs, 0. % 234 244 274 20,9 196
HianeHicTe  y cdepi  agMmiHicT- 5322 7097 7126 8511 7127
paTUBHOTO Ta OOMOMiXKHOTO
obenyrosysakHs, 0a. % 8,8 10,5 11,7 13,2 12,3
OcsiTa, 0oa. % 2339 2333 2155 2165 1846
3,8 3,8 3,5 3,4 3,2
OxopoHa 340pOB'A Ta HafaHHs 3345 3455 3292 2934 2711
couianbHoi gonomoru, oa. % 55 34 5,3 45 4.7
Mucteutso, cnopT, posBarn Ta 2562 2536 2315 1023 784
BiANOYMHOK, 0. % 42 3,7 3,8 1,6 14
HapgaHHS iHWKWX BMAIB nocnyr, oa. 3325 3304 2902 2819 2258
% 55 4.9 47 4.4 3,9

lMpumimka. Po3paxoBaHo aBTopom 3a gaHumu [10, 11, 12, 13].

CyTTEBUM € 3pOCTaHHS YacTKW MNiANPUEMCTB, LLLO NPaLooTb Ha PUHKY iHGbOpMaLinHMX
Ta TeNeKoMyHikaLinHmx nocnyr, 35,2% y 2010 p. 8o 9,8% y 2014 p. Lia TeHaeHLUia 3acsigyye
MOCTYNOBY KOHLIEHTPALito Bi3HeCy B BULLIMX TEXHOMOMYHMX YKagax, MoAepHi3aLio 3aBasku
LibOMY TEXHOMNOFYHOT CTPYKTYPW HaLliOHanNbHOrO PUHKY Nocnyr. HeraTuBHO TEHAEHLIE €
3HWKEHHSA aKTMBHOCTI NiAMNPUEMHULBKOIO CEKTOPY Ha PUHKY NOCNYr MUCTELTBA, PO3Bar,
BigNoYMHKY, cnopTy. KinbkicTb nignpMemMcTs, WO HagaBanu Taki nocnyru, 3HM3nnaco 3
2562 oanHnub y 2010 p. go 784 oguHuub y 2014 p., Wo, BiANOBIgHO, 3MEHLLMIO YacTKy
umnx nignpuemcTs 3 4,2% B 2010 p. go 1,4% B 2014 p. Lle 3ymoBneHo yckrnagHeHHaM
CycninbHO-NONITUYHOT CUTYaLT B KpaiHi, 3HWKEHHAM peanbHUX JOXOAIB HaceneHHs, a,
BiQMNOBIAHO, NafiHHSAM MOro NaToCnPOMOXHOIO MNONUTY, NepeopieHTaLiero LbOro NonuTy
Ha nocnyry nepLoi HeobXigHOCTI.

Y 2014 p. HanbinbLow Gyna KinbKiCTb NigNPUEMCTB, WO 34iNCHIOBaNnn onepaduii 3
HepyxoMunM MariHoM — 13906 ognHULb, abo 24% 3aranbHoT KiNbKOCTi TUX, L0 HagaBanu
nocnyru crnoxusadam. Y cdepi npodecinHoi, HaykoBOl Ta TEXHIYHOT OisANbHOCTI
dyHkuioHyBano: 11369 nignpuemcts, abo 19,6%; TpaHCNopTy, CKNaacbKoro rocrnogapcTaa,
MoLITK Ta Kyp’epCbKoi AianbHocTi — 8648, abo 14,9%; y cdepi agMiHiCTpaTMBHOrMO Ta
AornomikHoro obcnyroByBaHHsA — 7127, abo 12,3%; iHdopmalii Ta TenekomyHikauii — 5654,
a60 9,8%; 0XOpOHW 300POB’A Ta HaAaHHA couianbHol gonomorn— 2711, abo 4,7%; ocBiTN —
1846, abo 3,2%; HagaHH4 iHWKX B1aiB nocnyr — 2258, ato 3,9%.
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CyyacHe cepefoBuLLE MiANPUEMHULTBA Y cdpepi MOCNyr € pesyrnsTaToM NEBHOT MOAEPHI-
3auil iHcTUTYyLioHanbHoro 6asmcy HauioHanbHOI EKOHOMIKW. 3a BU3HaYeHHAM [1. AHTOHIOKA,
OCTaHHs nepeadavae yaoCKoHaneHHs NpoLecis i npoueayp NiaNPUEMHULBKOI AisiNIbHOCTI,
CTaHOBMEHHS Ta PO3BUTOK IHCTUTYTIB | IHCTUTYLi ekoHOMikKM [16]. MoBa ige Hacamnepen
nNpo NPUAHATTA | peani3auilo NporpamMHMX AOKYMEHTIB, CNPSMOBaHUX Ha 3MiHY
iHCTUTYLIIOHaNbLHOro cepeaoBuLLIa NANPUEMHULITBA, OIOKETHY | nogaTKoBY pedhopMu, 3MiHU
B 3eMErbHIN, apXiTEKTYPHO-0OyAiBENbHIN QisiNIbHOCTI, PO3BUTOK TAKUX iIHCTUTYTIB, K IHCTUTYT
BMACHOCTI, IHCTUTYT 3a0LLafXeHb, IHCTUTYT CNOXUBAHHS, IHCTUTYT KOHKYPEeHLU|T, iIHCTUTYT
napTHepCTBa TOLO.

3a norikoto, HaUCyTTEBILLE 3HaYeHHA 515 PO3BUTKY NiANPUEMHULTBA Y cdpepi nocnyr
MatloTb 3akoH YkpaiHu “Npo po3BUTOK Ta AepaBHy NiATPUMKY Manoro i cepegHboro
nignpuemHuyTea B YkpaiHi” Big 22.03.2012 p., MNMporpama po3suTky “CTparterist pechopm
20207, “OepxaBHa cTpaTeria perioHanbHOro po3suTky Ha nepiog Ao 2020 poky”, “Ctpareris
iHHOBaLinHoro po3euTKy YkpaiHn Ha 2010—-2020 poku B ymoBax rnobanisauiiHnx BUKNUKIB”.

He Boatounch 0o AeTanbHOoro aHarnisy Hacrnigkie peanisalii Lyx OKYMEHTIB 41 pO3BUTKY
nignpveMHMLTBa B cdepi NOCnyr, 3a3Ha4MMO AekKinbKa NO3UTUBHUX TEHAEHLLIN, NOB’A3aHNX
3 umM. Lle cTocyeTbes: yuacTi nignpremcts cdhepm NOcnyry peanisawii iHHoBauinHOT mogeni
PO3BUTKY HaLLiOHANbHOI EKOHOMIKW; (DOPMYBaHHSI HOBUX iIHCTUTYTIB; CTPYKTYPHMX 3MiH.

OcobnueicTio 3anodaTkyBaHHA NiANPUEMHULLKOT OiNbHOCTI B cdbepi nocnyr YkpaiHu
cTana opieHTauist Cy6’exTiB NiANPUEMHULITBA HE Ha IHHOBALIIT Ta HE3ANHATI HiLLli PUHKY, a Ha
pecypcu i 38’asku. MpuinHaTTa CTpaterii iHHOBaLUiMHOro po3suTKy YkpaiHm Ha 2004—-2010
pp. Ta 34iNCHEHHA 3axoaiB 3 11 peanisalii 3acBig4Mno NeBHy akTMBiI3aL,ito iHHOBALiMHOT
aianbHocTi nignpuemcTts. O6CTEXEHHS IHHOBALUIMHOT OiNbHOCTI B eKOHOMILi YKpaiHu,
nposefeHe 3a esponerickkoro metogonorieto CIS 3a nepiog 2008—-2010 pp. i nepiog 2012—
2014 pp., 3acBigumno, Lo piBeHb iIHHOBALLIMHOT akTMBHOCTI B cdhepi Nocnyr 3pic i Hacamnepes,
LLIOAO TEXHOMOriYHMX iHHoBaUi. 3okpema, B nepiog 2008—2010 pp. YacTka iHHOBaLiMHO
aKTUBHUWX NiANPUEMCTB Y chepi HagaHHs iHpopmMauinHux nocnyr 3pocna 321,7% y 2008 p.
0o 31,8% y 2010 p., y chiHaHcosin gisneHocTi — 3 19,7% [0 25,6%, iHWKX nocnyr — 3
16,0% po 19,9% [17].

YacTka nignpremcTs 3 TEXHOMOMYHUMIM iHHOBaLSIMU Ha TPaHCMopTi | 3B’A3Ky 36inbLunnach
312,9% po 13,7%, y cdhepi HagaHHs iHpopmauinHmux nocnyr — 3 21,7% o 31,8%, HagaHHs
iHaHcoBux nocnyr —3 19,7% Ao 25,6%, iHwwnx nocnyr — 3 16,0% 8o 19,9%[171].

OCHOBHUMM HanpAMamu iHHOBaLiIMHOI AiNbHOCTI cTanu: NnpuadaHHa MaLlvH, 0bragHaHHs
Ta nporpamHoro 3abesneyeHHst Ans 3abesnevyeHHs HOBUX abo MOLEPHI30BaHNX BUAIB
NOCnyr, HaB4aHHA NepCcoHarny, PUHKOBE 3anpoBaKeHHS! iHHOBaLLIMHWX NOCNYT, NpoBeaeHHst
peKknamHol KamnaHii, 30iNCHEHHS NpoLeayp LWoA0 BUBEOEHHS HA PUHOK HOBMX BUAIB NOCHYT.

Y 2010-2014 pp. HanBMLLOO iIHHOBALLINHOK aKTUBHICTHO BiA3Ha4YanMcb NignpMemcTsa,
LLIO HagaBanu Nocnyrun 3 enekTporasonoctadanHs (18,6% nianpnemcTs), BOAONOCTaYaHHS,
KaHanisauii, nosomxeHHs 3 Bigxogamu (10,2%), TpaHCNOPTY, CKNafACbKoro rocnogapcTaa,
MOLUTOBOIO 3B’AA3KY, Kyp'epcbKoi AisinbHOCTi (7,3%), iHdpopmalii i TenekomMyHikauin (16,3%),
[iSANbHOCTI Y cpepi apXiTEKTYPU, IHKUHIPUHTY, TEXHOMOMYHUX BUNPOBYBaHb | 4OCNiAXeHb
(12,8%) [18].

HanBaromilinmmn YnHHUKaMK, ski CTPUMYOTb iHHOBaLiNHY OiSnbHICTb, 3a OUiHKamMu
OocrnigHuUKIB L€l npobrnemu, Ha CbOrogHi € Taki: HEAOCTaTHIN NOMUT Ha iIHHOBALiT Ha PUHKY
nocnyr; HecTaya KOLWTIB y NiANPUEMCTB; HELOCTaTHLO KBanichikoBaHUI i KpeaTUBHUN
nepcoHan; HU3bka KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTb BinbLlIOCTi NignpnemMcTs; npobnema
KpeauTyBaHHS pobiT, NOB’A3aHuWX i3 BNPOBaXeHHAM iHHOBaLiN.
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CyTTeBUM hakTOpPOM, SIKUA HeraTMBHO BMMWBAE Ha akTuBi3aLilo iHHOBaUiNHOT
NigNPUEMHULILKOT OisiNbHOCTI Y cdhepi nocnyr, € AOMiHYBaHHSA Manux nignpuemcts (95,2%
Ix kinbkocTi y 2014 p.) (tabn. 3). BogHo4ac npakTuka nokasana, Wo HanbinbLL iHHOBaLinHO
aKTUBHUMW € BENUKI NiGNPUEMCTBA, AKi MaloTb NEBHY YNCENbHICTb NepcoHany, 3agisiHoro
Y BUKOHaHHI HayKOBWX OCHIAXEHb | po3poBoK, L0 NPMBOAATL A0 BNPOBaAXEHHS iHHOBALLN.

Tabnuuysi 3
MuToma Bara nianpuemcTB cchepu Nocnyr 3a ix po3amipamu Ta BUuAaMmm
€KOHOMIiYHOI gisinbHocTi y 2010-2014 pp., %

Tunu nignpuemc T8 3a po3Mipamu

Benwuki CepepHi Mani nign- | 3 HuX mikpo-
nignpve MmcTBa | nignpuemMcTBa | puemcTBa | nignpue mcTBa
2010 2014 | 2010 | 2014 | 2010 | 2014 | 2010 | 2014
Buan ekoHOMIYHOT Aisnb-
HOCTI
TpaHcnopT, cknaacbke
rocnogapcTeo, nowTosa 0,3 0,2 9,1 7,5 1906 92,3 69,0 741
Ta Kyp'epcbKa AifrbHICTb
TumMyacoBe po3amillyBaH-
HS 1 opraHisauisa xapyy- 0,0 0,0 4,3 3,7 95,7 96,3 7,6 80,4
BaHHsI
IHbopmauia Ta
TeneKoMyHikauisa 0,1 0,0 3,1 2,8 96,8 | 97,2 81,3 83,4
®diHaHcoBa Ta cTpaxoBa
OisiNbHICTb 0,2 0,0 7,7 74 921 1] 92,6 78,9 774
Onepalji 3 HepyxoMum
ManHOM 0,0 0,0 2,7 15 97,3 | 98,5 83,7 89,3
MpodecinHa, HaykoBa Ta
TEXHIYHA AiSNbHICTb 0,0 0,0 2,9 2,3 97,1 | 97,7 854 88,8
[isneHicTb y cdpepi aami-
HicTpatTuBHoro Ta gomaw-| 0,0 0,0 6,6 5,9 93,4 | 94,1 73,7 76,4
HbOro 06CNyroByBaHHSA
OcgiTta 0,0 0,0 4.4 2,8 956 | 97,2 76,4 81,2
OxopoHa 340poB'A Ta
HadaHHA couianbHOoI 0,0 0,0 6,3 5,0 93,7 | 95,0 715 70,2
aonomMmoru
MucTteuTso, cnopT,
po3Bary Ta BiANOYNHOK 0,1 0,1 51 4.9 94,8 ] 94,9 82,7 83,6
HapgaHHsa iHWux BuAaiB
nocnyr 0,1 0,0 2,0 1.1 98,0 | 98,9 79,2 86,1

lMpumimku. 1. CopmoBaHO aBTOPOM Ha ocHoBI [19].

2. [laHi HaBefeHo 6e3 BaHkiB, BIOMKETHMX YCTAHOB Ta 3 ypaxyBaHHSAM 3MiHM nignpuemcTBamm
OCHOBHOro BMAY ekoHoMiYHoI AisnbHocTi y 2010, 2014 pp.

3. 2014 p. 6e3 ypaxyBaHHsi pe3ynbTaTiB AiANbHOCTI NiANPUEMCTB TUMYACOBO OKYMOBaHOT
TepuTopii ABTOHOMHOI Pecnybnikv Kpum, m. CeBactonons ta 30HU NpOBEAEHHS aHTUTEpPOpUC-
TUYHOI onepadulii.

[omiHyBaHHS Manux NignpueMCTB Ha HaLioHanbHOMY, rany3eBuX i perioHanbHUX pUHKax
nocnyr aktyanisye npobnemy niaTpuMKkn X OiAnbHOCTI, (POpMyBaHHA HOBUX (OpM
€KOHOMIYHWX BiJHOCWH, BiAMIHHMX 3a po3Mipamu CyB’ekTiB NiANPUEMHULBKOIO CEKTOPY.
[HCTUTYLIMHE cepenoByLLE NIgNPUEMHMLTBA Y cdpepi MOCIYT YKe CbOroaHI XapakTepusyeTbCs
iMANeMeHTaUien TaknX IHCTUTYTIB, K (dpaHYari3nHL, ayTCOPCUHT, Mi3WHK, Pi3Hi hopmun
AepXXaBHO-MpUBaTHOMO NapTHEPCTBA.
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dpaHyan3nHr BUKOPUCTOBYETLCH AK CBOEPIAHUIA PEXMM Koornepauil BENUKUX i Manmx
nignpvemMcTB y cdpepi nocnyr. Lio dpopmy cnisnpadi cnig posrnsgati gk cnocid niaTpumMkm
manoro 6i3Hecy. 3a BU3Ha4YeHHAM, opaH4an3nHr — CUCTEMa KOHTPAKTHUX BiAHOCKH, 3a
AKUX OJHa CTOPOHa — hpaHyan3ep — Ha NEBHUX YMOBaxX Hadae NpaBo iHLWiN CTOPOHI —
bpaH4an3i — BUKOPUCTOBYBATU CBOE iM’A, TEXHOSOTIIO | HOY-Xay ANsi BEAEHHSI CBOET CripaBum
3a 36epexeHHst NOBHOI OPUANYHOI 1 EKOHOMIYHOT CaMOCTIMHOCTI. PpaHYan3nHr HayKoBLi
BiHOCATb A0 ribpuaHoi chopmu iHCTUTYLiOHanNbHOT yroau [20]. B YkpaiHi B cdhepi nocnyr
AiloTb Taki (bpaHyYan3uHroBi NisnHroBsi Mepexi, sk: “Kogak” (poto nocnyrun); “Exkcno Tex
dopym” (HagaHHS nocnyr 3 NiAroToBkM M yyacTi y Buctaskax; “Hilton”, “Holiduylnn”,
“Romandalnn” (roteneHun 6i3Hec), “Un MomeHTo”, “Service Master” (cepsic), “BceykpaiHcbka
MonofpkHa xocTern-acouiauis” (roteneHui BisHec), “HoBuii cTaHaapT A4inoBmX NogopoXKen”
(Typvam) TOLLO.

LLinpoki nepcnekTvem y ccpepi nocnyr MatoTb NiduHrosi onepadii. Lie 3ymoBneHo BUCOKUM
piBHEM CTaHOapTM3aLii ycTaTKyBaHHS, LLIO BUKOPUCTOBYETLCS Y L cdpepi. 3rigHo i3 3akOHOM
Ykpainu “Ipo nisnHr", NisnuHr — ue Hoa hopmMa NignpPUEMHNLILKOI AiSnbHOCTI, CnpsiMoBaHa
Ha iHBeCTyBaHHSs BfiacHUX abo 3ano3nyeHnxX KOLWLTIB, | Tonsrae B HagaHHi nisuHroHagasadYemM
Y BUKIMHOYHE BUKOPWCTaHHS | Ha NEBHWUIA TEPMIH Ni3MHIOOTPUMYBaYy ManHa, sike € BNacHICTHO
nisvHrogasaya abo NpuadaeTbCs HUM Y BACHICTb 3a AOPYYEHHSAM i 3a yrogotw 3
nisMHroHagaea4YeM y BiAnoBigHOro NpoAaBUs MariHa, 3a YMOBM ONaTy NisMHrOOTPMMYyBaYeM
nepiognyHnX NisMHroBux nnatexis [21]. Po3suTok NisuHroBux nocnyr B YkpaiHi BigbysBaeTbCcs
BiAHOCHO BMCOKMMM TemnaMu. Lli nocnyru Wwmpoko BUKOPUCTOBYOTLCS B cdepi: HaaaHHS
B Ni3VHI NerkoBmMx aBToMobiniB, TPAHCNOPTY Ta BaHTaXoMepeBe3eHb, MiTakiB, TPaHCNopTy
AN NacaXXnpebknx nepeBeseHb, nonirpagiyHoro ycraTkyBaHHs, CiflbCbKOrocnogapcoKoi
TEXHiKW, yCTaTKyBaHHA A1151 XapyoBoi nepepodku.

Bce GinbLuy ponb Y NpoLeci iHCTUTYLoHani3aLii po3BUTKY HaLiOHaNbHOro i perioHanbHMX
PVIHKIB nocnyr YkpaiHu 3anmae iHdopmaLinHuii aytcopeuHr. OcHoBHa noro doyHKLis B cdepi
nocnyr — HagaHHs iHdopmaldii cyb’ektam Manoro 6isHecy, CTBOPEHHS MiNbroBMx yMOB
BMKOPUCTaHHS iHhopMaLLiiHUX pecypciB, a BiAnoBigHO, CIPUSHHS 3HVXXEHHIO HUMW CBOIX
TpaHCcaKUinHMX BATpaT. AyTCOPCUHT Y MPaKTULi BUKOPUCTOBYETLCS SIK AeneryBaHHs NeBHNX
BisHec-npoLieciB B ynpaBniHHi i HA4aHHI NpodecinHux nocnyr (aytcopcepa). Ak cyvacHa
hopma OinoBux BIGHOCUH BiH Aa€ 3MOry He nuLle 3HU3UTU BapTiCTb HafjaHHS Nocnyr,
3abesneynTn onTumisadito bisHec-npouecis, 6esnocepeHe HagaHHA NOCHYT, a i B yMoBaXx
yyacTi Ykpainu y BTO, ekoHoMiYHOI iHTerpauii B €C Mae posrnggatucb gk cnocib
NOM’IKLLIEHHS €KCMNaHCii iIHO3eMHKX ipM Ha HauioHanbLHUIA puHOK.HeobxigHicTb wiel nocnyrm
0ByMoBneHa: TepuTopiarnbHOK PO3MNOPOLLEHICTHO 06’eKTiB iIHGOPMALLIMHOT iIHPPACTPYKTYPU i
BiICYTHICTIO LIEHTpPIB KOHLIeHTpaLii iHdhopmaLi; noTpeboro oTpMMaHHS iHGhopMaLii CTOCOBHO
0ocobnuBoCTEN NOCAYr, SKi HaAaTLCA NIANPUEMCTBaAMMU i OpraHisauisiMu, WO MOXYTb
AonomMortu cy6’ekram Manoro nignpUeMHULTBA; HEOOXIOHICTIO YOOCKOHANEHHS YNpaBriHHSA
TepuTopianbHUM PO3BUTKOM Y cchepi NOCNyT.

OcTtaHHe 0CcobnMBO BaXnuBo, OCKIMNbKM Mane NignpueEMHUUTBO Y cdepi Nocnyr Sk
NigNPUEMHULTBO 3ararnom TepuTopianbHO po3ocepemkeHe HepiBHOMIPHO (Tabrn. 4).

Ak nokasytoTb AaHi Tabn. 4, NO3UTMBHI TEHAEHLIT WoA0 HapOLEHHA KiNbKOCTI
nignpuMeMCTB y chepi nocnyr HamiTunuck y BiHHUUbKiR, BonuHebkin, JHINponeTpoBCbKin,
YKutomupcbkin, 3akapnaTtcbkin, 3anopisbkiin, IBaHo-OpaHkKiBCbkil, KUIBCbKiN, JTbBIBCHKIN,
Mukonaiscbkuin, Ogecbkin, PiBHEHCBKIN, XapKiBCbKin, XepCOHCbKIA, XMeNbHULbKIN,
Uepkacbkii obnacrsx.

Bichnk THEY Ne 1, 2016 p. 15



A. MeJ\bHHK

MidnpuemMHuymeo Ha HayioHasIbHOMY ...

Tabnuusi 4

KoHueHTpauis nianpuemctB cchepu nocnyr no perioHax YkpaiHu
y 2010i 2014 pp.

KinbkicTb gitounx KinbkicTb gitounx
nianpuemcTs, og. 2010 p. | 8 nignpuemcTs, og. 2014p. | 2
HOpunany- . E’ . HOpuany- . E’ .
HUX ocib, _Ix 5 °7| Hux ocio, _Ix 5 7
OCHOBHMMM| BIOOK- f g OCHOBHMMM| BIOOK- f g
Bupamm | pemne- | Bebo- g S| Bupamu |pemne- Bcbo- g g
AianbHocCTI HUX ro* 5 X| giANbHOCTI | HUX o | s x
SAKUX € niapos- ] SAKUX € niapos- ]
HagaHHA ainis -g HapaHHA | ginie -g
nocnyr nocnyr
1 2 3 4 5 6 7 8 9
YkpaiHa 57613 3047 60660 |100 | 56023 1960 [57983 [100
BiHHMLIbKa 1082 162 1244 12,1 | 1258 84 1342 (2,3
BonuHcbka 838 54 892 1,5 1294 54 1312 (2,3
[HinponeTposcbka | 4200 249 4444 [7,3 | 5179 176 5355 (9,2
[loHeLbka 5544 283 5827 19,7 |2251 50 2307 14,0
YKntommnpcbka 1016 71 1087 [1,8 |1172 47 1219 |2,1
3akapnaTcbka 1085 101 1186 (2,0 |1297 60 1357 12,3
3anopisbka 2555 126 2681 14,4 |3123 156 3279 |[5,7
IBaHO-®paHkiBcbka | 1119 82 1201 |2,0 | 1499 65 1564 |2,7
KuiBcbka 2111 53 2164 13,7 | 2770 67 2837 14,9
KipoBorpagcbka 897 68 965 1,6 |935 50 985 [1,7
JlyraHcbka 2014 206 2220 13,7 |649 25 674 (1,2
JlbBiBCbKa 3928 192 4120 6,8 | 4411 121 4532 17,8
MukonaiBcbka 1650 97 1747 2,9 | 1874 68 1942 |3,3
Opecbka 4832 105 4937 (8,1 | 5051 115 5166 [8,9
[NonTaBcbka 1632 124 1756 2,9 | 1571 87 1658 |2,9
PiBHEHCbKa 1051 95 1144 [1,9 |1304 79 1383 2,4
Cymcbka 1001 110 1111 1,8 1230 80 1310 |2,3
TepHoninbcbka 908 103 1011 1,7 11008 39 1047 |1,8
XapkiBcbka 4694 127 4821 |7,9 | 4667 94 4767 18,2
XepCoHCbKa 1417 162 1579 2,6 | 1576 124 1700 |2,9
XMenbHuLbKa 1170 82 1252 12,1 | 1467 72 1539 |2,7
Yepkacbka 900 128 1028 1,7 | 1164 57 1221 2,1
YepHiBeLbka 764 45 809 1,3 |792 48 840 [1,4
YepHiriBcbka 930 156 1086 [1,8 |998 56 1054 |1,8
M.Knis 9843 43 9886 |16,3 | 7477 26 7503 (12,9

lMpumimku.1.Po3paxoBaHo 3a gaHumu [11,15].
2. 3 meToto nopieHAHHA 2010 p. i 2014 p. He BpaxoBaHo AaHi wono AP Kpum.

O6csar peanisoBaHux nocnyr nignpuemctaamu ccpepu HepiHaHcosux nocnyry 2014 p.
ctaHoswuB 323,0 MNpA. rPH., 3 AKOro BinbLUe NONoBMHM Byro peanizoBaHO NigNpUeEMCcTBaMU
M. Kuea, Opecbkol Ta [JHinponeTpoBcbkoi obnacten. Lle agekBaTtHO KOHLUEeHTpauii
NiANPUEMHULBKUX CTPYKTYP Y LIUX perioHax.

Cepepn BHYTPILWLHiX dhaKTopiB, ski GOpMyOTb CepegoBuLLe NiANPUEMHULTBA, OOHE 3
HanBaXNMBILLMX MiCLb 3anmace iHpacTpykTypa. Cpepi nocnyr xapakrepHa cneuudivyHa
iHppacTpykTypa. AKLWO Y BUaax ekoHOMIYHOI OisiNbHOCTI, 30PIEHTOBaHMX Ha BUKOPUCTaHHS
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npupoaHnx pecypcis (BUAOOYBHA, nepepobHa NPOMUCHOBICTb, CiNbCbKorocnogapcobke
BMPOBHULITBO), JOMiHYIOUY pPOrib Biirpae BUpobHWYa i TpaHCMopTHa iHpacTpyKTypa, TO B
ccbepi nocnyr — iHpopmMauinHa, coujanbHa, iHppacTpyKTypa Manoro nianpueMHuyTea. 3
PO3BUTKOM PUHKY NOCHYr BCe BinbLuy porb A po3BUTKY NiANPUEMHMLTBA Bigirpae pyHkosa
iHpacTpyKkTypa, Ska He3BaXkaloum Ha BiAMIHHOCTI B i TPAKTYBaHHI, € CYKYMHICTIO BUAIB
AiSnbHOCTI, WO CnpusATb peanisadii nocnyr Ha pUHKY Ta hopMyBaHHIO HOBOIO NOMKUTY.
3HayHa 3HOLLEHICTb IH PACTPYKTYPHUX MEPEXK, 3BMEHLLEHHS KiNTIbKOCTI coLjianbHUX 06’exTiB
Y CinbCbKil MiCLLEBOCTi, HEAOCTaTHA PO3BUHYTICTb PUHKOBOI IHCPPaCTPYKTYpK 3anmLLaoTLCA
0BMeEXYIYMM HaKTOPOM AKICHMX 3MiH Y NiANPUEMCTBI.

CboroaHi Mani nignpueMcTBa Ha HaLioHanbHOMY, rany3eBux Ta perioHanbHUX pUHKax
nocnyr YkpaiHu BiairpaloTb MeHLLY posib, HiX Y kpaiHax €C. Ix po3BuTok 3anexuTsb Bif
MOXITMBOCTEWN PO3KPUTTS NOTEHLiany NignpUeEMCTB, YUHHOT perynsaTopHoi noniTukv. OuiHka
cuTyauii, 3a gaHummn 2014 p. 3aceigyye, Wo H6ap’epamn akTBHOIO PO3BUTKY Marioro
nignpuemMHULTBa B chepi MOCNYr € Taki: HeAoCTaTHIN piBeHb MaTepianbHO-TEXHIYHOTO,
(hiHAHCOBOrO Ta KagpOBOro 3abe3neyveHHst; UCKPUMIHALLINHWMA AOCTYN 40 BUPOOHUYMX NOLL,
3emMenbHUX OiNsSHOK, iHdopMaLil PO PUHKOBY KOH'IOHKTYPY, LLO B CYKYMHOCTi 06yMOBIOE
BWCOKi TPaHCaKUiMHI BUTPaTW; BEMNWKE NOOATKOBE HABaHTaXXEHHSI; BUCOKa BapTICTb KPeaWUTIB;
HU3bKWIA piBEHb ONNaTtu nNpaui B Manux NignpuemcTsax.

YcyHeHHs unx 6ap’epi, 30Kpema CrpoLLEeHHS NpoLeayp HagaHHSA AepxaBHOT (iHaHCOBOI
NiATPUMKM Manum nignpMemMcTsam, pO3BUTOK Ni3MHIOBUX onepauin Ans iX TEXHIYHOro
nepeocHaLLLeHHS, PO3LLMPEHHS MOXIMBOCTEN MiKPOKPEAUTYBaHHS ANS 3ano4vaTkyBaHHS
Oi3Hecy gacTb 3MOry akTuBidyBaT! Marne nignpueEMHULTBO | CTUMYNIOBATU EKOHOMIYHUI
NiANOM Ha PUHKaXxX NOCAyT.

3axogu, cnpsiMoBaHi Ha (biHaHCOBY, B T. Y. (bickanbHy AeleHTpanisauiio, 3okpema
nepegada e4MHOro Nodatky, NraTH1KaMm SKoro € BinbLUiCTb NiANpPUEMCTB cdepn NOCNyra0
MicLeBux GloQKeTIB TepuTopianbHUX rpomag, 3acsiguvnu, wo exe B 2015 p. gewo
aKTMBiI3yBaBCA Manui 6isHec y cpepi nocnyr, YacTKoBO BiAdynack AeTiHi3aLis AianbHOCTI.
3aKpinneHHs LuMX TeHAEHLiN BUMarae nocnigoBHOCTI B perynsaTOpHIn nonitvui, noganbLuioro
3HWXEHHS YacTKM JO3BOMIB, CNPOLLEHHS npoueayp BeaeHHs BisHecy.

3a Halummm pogpaxyHkamu, y 2014 p. ocHosHy YacTky (81,0%) B ckraai Manux nignpuemcTs
CTaHOBWNM MiKponignpruemMcTaa. B oesiknx Buaax gisnbHOCTI X YacTka € LLe BULLIOH, 30KpeMa
88,8% —y npodeciiiHin HayKoBi Ta TEXHIYHIN AisinbHOCTI, 89,3% — B onepaLisix 3 HepyXOMUM
MawnHom, 83,4% — y nocnyrax iHcopmaTu3auil i TenekoMyHikauin, 83,6% — B nocnyrax
MUCTeLTBAa, CNOPTY, po3Bar Ta Biano4nHky, 86,1% — y HagaHHi iHLWMX BUAIB NOCNY.

MopiBHANBLHUI aHani3 3a nepioa 20102014 pp. nokasye TeHAEHLjo 40 3BiNbLUEHHS YacTKN
MiKponignNPUEMCTB Yy 3ararbHil KinbKoCTi Manux nignpuemcts (3aranom 3 77,9% y 2010 p.
00 81,0% y 2014 p.). HannomiTHiLwo LA TEHAEHLiS € B OnepaLisix 3 HEpyXOMUM ManHOM,
NPOECINHIN, HAYKOBIN Ta TEXHIYHIN AiANbHOCTI, y cdepi 3 agMiHICTPaTUBHOTO Ta AONOMIKHOM
obcnyroByBaHHs, B OCBITi, TUMYaCOBOMY PO3MIiLLEHHI 1 OpraHi3auii xap4yBaHHS1.

Ha Haw nornsg, Taki TeHAeHLiT noB’sa3aHi 3 NpobnemMoto 3aoLlaikeHb 4OMOrocrnogapcTs,
HeobXigHMX NS IHBECTYBaHHS Y PO3LLMPEHHS BUPOBHULTBA | CTBOPEHHSA pOBOYUX MiCLb.
Lle 3ymMOBNeHO EKOHOMIYHOK KPU3OH0 | 3HUXKEHHSAM pearbHUX 4oxoaiB rpoMagsaH. OcTaHHe
CNpaubOBYE i AK TOBAPHUIA YNHHUK, LLLO 3HWDKYE NNATOCNPOMOXHUIA NOMUT, a BiANoBigHO,
3ropTaHHs GisHecy B YaCTUHI BUAIB AiSANIbHOCTI 3 HagaHHsS nocnyr. MNpUYnHHO-HaCNIAKOBI
3B’3KW B CMCTEMI “Aoxoam — ToBapw — NoCryrn” 3a yMOB €KOHOMIYHOMO cnagy i 3HKEHHS
PiBHS XUTTA HaCeNeHHs TakoX, Ha HaLl Nornsag, 3yMOBMSATb 3HWKEHHS TEMNIB PO3BUTKY
BMCOKOMPOMECINHNX NIANPUEMCTB 3 iIHO3EMHUM KaniTaroMm, 3HWU3ATb NOMUT Ha BUrOTOBMEHHS
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BMCOKOSIKICHWX NpeAMeTiB CoXMBaHHSA 3a iHOMBIAyanbHUMK 3aMOBNeHHAMN. BogHovac
MOXXHa MPOrHO3yBaTW aKTVBI3aLLit0 Manoro NiANPUEMHULTBA, 30KpemMa MiKponignpyeMHULITBA,
B PEMOHTI CKIagHo-MoByTOBOI TEXHIKW, OASry, B3yTTS, B HadaHHi nocnyr nombapay ToLuo.

MigTpumka NignpuemMHMUTBa B chepi NOCNyr Mae 3A4iNCHIOBATUCH LUNIAXOM 3MEHLLEHHS
perynaTopHOro i No4aTKoBOro HaBaHTaXXEHHS He NULLE Ha Marnui, a h Ha cepeaHin BisHec,
CTBOPEHHS YMOB 4115 PO3LUMPEHHS BaHKIBCbKOro KpeauTyBaHHS 3aBASKN 3aBEPLLUEHHIO
pecTpyKTypu3aLii 6aHKiBCbKOI CUCTEMM | BHDKEHHIO OONIKOBOI CTaBKM.

Ocobnusy yBary (3a yMOB NPUNMHEHHS BINCbKOBUX [il1) BAapTO 3BEPHYTU Ha MigTPUMKY
PO3BUTKY Maroro i cepefHbOoro NignpueMHULTBA B cdpepi nocnyry JlyraHcokin i [JoHewubkin
obnacTtsx, aki BTpatunu BupobHu4miA noteHuian. Lle gacts amory ameepcudikysaTtu
cekToparbHy (ranyseBy) CTPYKTYPY EKOHOMIKM LUX PErioHiB, CTBOPUTU poboui MicLiA.

3aBepLuyroymn aHaniTUYHi OUiHKK, 3a3Ha4YMMO e Taki Baxnusei ANA po3BUTKY
nianpuMeEMHMUTBA B cdpepi Nocnyr TeHOeHUiT: po3BaHTaXXEHHS OepXXaBHOrO CEKTOopY,
nepeMiLLeHHs YacTk NyBnivyHMX nocnyry cpepy nnaTHWX; NigBULLEHHS yYacTi HeNPOinbHUX
NiANPUEMCTB Y HafaHHi Nocnyr; 3poCTaHHA MOMUTY Ha nocnyrn 3 Boky cyB’ekTiB
rocrnogaploBaHHs Ta 3 6oKy Hepe3naeHTiB KpaiHu. 30KpemMa, Ha CbOorodHi B cepegHboMyY
no YkpaiHi 65,7% nocnyr HagaeTbes NignpUeMCcTBaM i ycTaHOBaM, a B AesIKUX perioHax us
yacTka € Buwoto (Ogecbka obn. — 83,7%, Kiposorpagcebka — 81,4%, MukonaiBcbka —
78,5%) [13]. Lie 3ymoBntoe 3HaqHy 3anexHicTb MignpueMHULBKOT AiSnbHOCTI B cdepi nocnyr
Bi KOH'IOHKTYPU TOBaPHUX PWHKIB, BUPOBHMYOI AiANbHOCTI NigNPUEMCTB — CMOXUBaYiB
NOCNyr, BUMarae rHy4koi MapKeTUHIOBOI MOMNITUKM.

36inbLeHHs YacTkn nocnyr B obcarax BUpobHMUTBA Npoaykuil, pobiT, nocnyr
NignpMEMCTB | opraHisaLin, ons sknux HagaHHA NoCnyr He € OCHOBHUM BUOOM AisiNIbHOCTI,
PO3BMTOK CEPBICHOIO OOCIYroByBaHHS Ma€ i MaTUMe CBOIM HacnigkoM cepBicu3aLito
€KOHOMIKW i 0QHOYACHO NigBULLIEHHS MiXXKCEKTOPHOT KOHKYPEHLIT Ha pMHKax NOCNYyr, Wo
3ararnom MoXe OLiHI0BaTMChb NO3UTUBHO. MNepeMilLieHHsa YacTUHU TpaaumLinHo “6esonnaTtHux”
(ny6nivHMX) Nocnyr y kaTeropito “nnaTtHmMx” NOLUMPIOETLCA, NepLU 3a BCe, Ha OiANbHICTb
nignpuemMcTs (opraHisauin) 3 YacTKoBUM BroaXeTHUM biHaHCyBaHHAM. 3okpema, ue
CTOCYETLCS NiANPUEMCTB i OpraHisauin, Lo HagakTb NOCYrM OCBITU, OXOPOHM 340POB’A i
couianbHol gonomoru, B cepi agMiHicTpaTMBHOI AiANbHOCTI Ta AOMNOMIXKHOIO
o6cnyroByBaHHS, NOCIYr MUCTELTBA, CMOPTY | po3Bar i MoXXe po3rnagaTucs, K CBOEPILHUA
“kOMMNEHCaTOPHUIN MEXaHi3M” LLoAo BUPILLEHHS MPoBnemm Aesikol HeOOCTYMNMHOCTI LiMX NOCyr
yKpalHCbkuM gomorocrnogapcteaMm. CTPYKTYpPHiI 3pyLUEHHS,BU3HAYeHi HaMu Wwoao
TpaHcdopMaLil pUHKIB NOCNYT, BUSBUIW HEraTUBHI TEHAEHLT B CKOPOYeHHi 0bcAariB nnaTHnx
nocnyr OCBITU, OXOPOHMU 300POB’s, MUCTELTBA, CNOPTY, PO3Bar, BigNOYMHKY i CBigYaTh Npo
HeJoCTaTHICTb “KOMMEHCaTOPHOro” edpekTy, “poBany pyHKY” Ta “npoBanu gepxasn” B LIUX
BMAAX EKOHOMIYHOT OisinbHOCTI.

BucHoBkM. PO3BUTOK NignpueMHULTBa Ha HaLioOHaNbHOMY i perioHanbHOMY pUHKaXx
nocnyr cnig posrnagaTy K reHepyynn pyLlin TpaHcdopmadii mogeni HauioHanbHOI
eKOHOMikW. Ha ue BnNnuBae HU3Ka €K30reHHMXTa eHAOMEHHUX YMHHUKIB, AKi Oil0Tb He
OAHOBEKTOPHO. ICHytOYe cepeaoBuLEe NigNPUEMHMLITBA OOYMOBIIOE SIK NO3UTUBHI, TaK i
HeraTuBHiI TEHAEHLIT, LLO 4OBEEHO EMMIPUYHO Y BUKNA4EHOMY BULLLE aHani3i. 3 MeToto
NMOCUNEHHS MO3UTUMBHOIO TpeHAa PO3BUTKY MiANPUEMHMLTBA HEOBXiAHO MoKpawuTm
cepenoByLLE MOro 3apOaKeHHS | PyHKLIOHYBaHHA, Hacamnepes y40CKOHaNeHHst YUHHOI
perynaTtopHoi NoniTukM y cdepi rocnogapcbkol AignbHOCTI, NiABULLEHHS BapTOCTi poGoYOoi
CUnu (Yepes 3HWKEHHA MaTepianbHUX BUTPAT y cobiBapTOCTi NPpOAYKLIT), a BiAnoBigHoO,
[oxoAiB rpomagsH, wo 6 Habnwkano YkpaiHy go kpaiH €C, gano amory 3abesneunTu
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3MiHY CTPYKTYpW CMOXMBaHHA, a BigTaK MigBUWLUTU MNONWT Ha Nocnyri, cnpusano 6
30iMCHEHHIO HarpoMaaXXeHb Ansg 3anodaTkyBaHHA BisHecy.

MepcnekTnBU NnoganbLUMX AocnigkeHb. CTaTUCTUYHI cnocTepexxeHHa [Jep)xaBHoi
CNy>X6K CTaTUCTUKKN (PIKCYIOTb PO3BUTOK HaLiOHaNBHOTO, rany3eBunx i perioHanbHUX PUHKIB
nocrnyr CTOCOBHO HedbiHaHCoBMX nocnyr. BogHovac ocobnmeoi yBaru noTpebyoTs NUTaHHS
NigNPUEMHMLTBA Ha DiIHAHCOBUX PUHKAX, LLLO MOXE CTaTV NpegMeToOM noganbLUmX HayKOBUX
pocnigXeHb.

2.

3.

4.
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